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OZET

KOSGEB GIiRISIMCILIK DESTEK PROGRAMININ
CANAKKALE’DEKI GIRISIMCILERE ETKILERININ
ARASTIRILMASI

KOBI’lerin ekonomilerin bas aktorii olmaya basladigi giiniimiizde iilkeler
ekonomik problemlerinin ¢dziimiinii KOBI’lerde aramis ve ¢esitli kurumlarla onlara destek
saglamaya baslamistir. Ulkemizde bu gérevi yiiklenen kurumlar arasinda KOSGEB bast
cekmektedir. 2009 yilinda Kurulus Kanunu’nun degismesiyle birlikte hizmet ve ticaret
sektorlerine de destek vermeye baslayan KOSGEB, etkinligi arttirarak daha cok KOBI’ye

ulagan bir yapiya bilirlinmiistiir.

KOBI’lere déniik yeni stratejilerin belirlenmesi ancak mevcut stratejilerin
sonuglarinin analiz edilebilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda KOSGEB
tarafindan verilen desteklerin yarattig1 etkinin Olc¢lilmesi, mevcut destek sistemlerinin
giincellenmesi veya yeni destek sistemlerinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Bu calisma, KOSGEB desteklerinin girigsimcilere etkisini Canakkale bolgesi
Ozelinde 6lgmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda Canakkale bdlgesindeki girisimcilerin
KOSGEB desteklerinden yararlanma durumlari, desteklerin yararlanan isletmelere etkileri

ve isletmelerin destekler hakkindaki fikirleri arastirilmistir.

Arastirma sonunda kullanilan desteklerin igletmelere pozitif katkilar1 oldugu ve
bliyiik bir c¢ogunlugunu memnun ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu memnuniyetin
olusmasinda KOSGEB’in maddi desteklerinin katkis1 oldugu kadar, girisimcileri harekete

gecirecek motivasyonu saglamasi da etkilidir.

Yeni Girisimci Destegi kapsaminda verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
girisimcilerin planlama yapmalarini saglayarak aldiklar1 riski azaltmakta ve basari
ihtimallerini artirmaktadir. Egitim sonrasinda verilen maddi destek ise isletmelerin kirilgan

oldugu ilk donemlerinde rahatlamalarini saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, KOSGEB, Girisimci, Girisimcilik, KOSGEB
Destekleri, Canakkale, KOSGEB Canakkale
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ABSTRACT

THE RESEARCH OF KOSGEB ENTREPRENEURSHIP SUPPORT
PROGRAM'S EFFECTS ON ENTREPRENEURS IN CANAKKALE

Today, when SMEs become the main actors of the economies, countries started to
look for SMEs for the solution of the economic problems and started to support them with
various institutions. In our country, KOSGEB is among the leading institutions that
charged with this task. KOSGEB, which started to provide support to the service and trade
sectors with the amendment of the Establishment Law in 2009, has become a structure that

reaches more SMEs by increasing the efficiency.

The determination of new strategies for SMEs will only be possible if the results of
existing strategies can be analyzed. In this context, the measurement of the impact created
by the support provided by KOSGEB is of great importance in terms of updating existing

support systems or developing new support systems.

This study aims to measure the effect of KOSGEB support on entrepreneurs in
Canakkale region. The states of the enterprises that benefit from KOSGEB support, the
effects of the support on beneficiary enterprises and the opinions of the beneficiary
enterprises about these support was searched within this scope on entrepreneurs in

(Canakkale region.

At the end of the research, it was found that the supports used were positive
contributions to the businesses and has been reached a conclusion that it satisfied a large
majority. The supply of the motivation that make the entrepreneurs act is also effective in

this emergence of satisfaction as well as KOSGEB’s financial support.

Applied Entrepreneurship Trainings provided under the New Entrepreneur Support
reduce the risk of the entrepreneurs by enabling them to make plans and increase their
likelihood of success. Subsequent financial support provides relief in the early stages when

businesses are fragile.

Keywords: SME, KOSGEB, Entrepreneur, Entrepreneurship, KOSGEB Support
Programs, Canakkale, KOSGEB Canakkale
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GIRIS

KOBI’lerin kendi iktisadi amaglarmi gerceklestirirken dahil olduklari ekonomik
sisteme gii¢ katan faktorler haline gelmesiyle birlikte, karar vericilerin KOBI’ler iizerinde
hedefler belirleyerek destek sistemleri olusturmasi kaginilmazdir. Hi¢ siiphesiz ki bu
destek sistemleri KOBI’lere katki saglamaktadir. Ancak bu katkinin ekonomiye nasil
yansidiginin belirlenmesi, sonraki hedeflerin belirlenerek mevcut destek sistemlerinin
giincellenmesi veya yeni destek sistemlerinin olusturulmasi agisindan zaruridir.

KOSGEB, 2009 yilinda Kurulus Kanunu’nda degisiklik yapilmasiyla birlikte
hizmet ve ticaret sektdrlerine de destek vermeye baslayarak daha cok KOBI’ye ulagmustir.
Bununla birlikte ¢esitli destek programlar1 gelistirmis ve 81 ile yayilan bir teskilat
kurmustur. Destek programlar1 Tiirkiye geneline hitap etmekle birlikte bolgelerde
kullanilan destek cesitleri ve miktarlar1 farklilik gésterebilmektedir.

Bu c¢alismada KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin Canakkale ilindeki
kullanim durumu, desteklerden yararlanan isletmelere etkileri ve yararlanicilarin destekler
hakkindaki goriisleri arastirilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde girisimcilik kavrami, girisimci olma nedenleri,
girisimcilerin Ozellikleri, girisimcilik cesitleri ve girisimciligin 6nemi gibi konulara
deginilmistir. Ikinci béliimde, KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin amaci, kullanim
siireci ve faydalanma sartlar1 verilmistir. Uciincii béliimde ise Canakkale ilinin durumu
genel bir degerlendirmeyle sergilenerek tezin literatiir boliimii tamamlanmustir.

Calismanin  arastirma boliimiinde, KOSGEB’den elde edilen veriler ile
Canakkale’deki girisimcilerin = Yeni Girisimci Desteginden yararlanma durumlari
yansitilmig, destek alan isletmelere anket uygulamasi yapilarak destekler hakkindaki
gortsleri alinmistir.

Sonug ve oOneriler boliimiinde KOSGEB’den ve anket katilimcilarindan elde edilen
veriler 15181nda olusan tablonun degerlendirilmesi ve gerceklestirilebilir 6neriler sunulmasi
hedeflenmistir.

Literatiir aragtirmasinda ulasilan benzer konulardaki calismalara ait bilgiler;
aragtirmalarin sahipleri, konulari, arastirma yontemleri ve ulasilan sonuglart igerecek
sekilde agagida verilmektedir. Bu ¢alismalardan arastirma yonteminin se¢ilmesi ve anket

sorularinin hazirlanmasi konusunda faydalanilmstir.



Selen Istk Maden 2012 yilinda yapmis oldugu “KOSGEB Genel Destek
Programinin  Firmalar Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi: Goller Bolgesi
Uygulamas1” konulu doktora tezi g¢alismasinda 2008-2011 yillar1 arasinda Isparta ve
Burdur illerinde KOSGEB Genel Destek Programindan yararlanmis olan 147 adet KOBI
ve bu KOBI’lerle ayn1 bdlgede faaliyet gosteren sektor, dlgek ve firma yasi itibariyle ayni
ozellikleri tastyan ve higbir destek programindan faydalanmamis olan 147 KOBI’ye anket
uygulamistir. Caligmadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde saglanan
desteklerin istithdam, iiretim miktar1 ve satis hacmi iizerinde anlamli ve pozitif etkilerinin
oldugu tespit etmistir (Maden, 2012).

Selim Baha Yildiz 2013 yilinda yapmis oldugu “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Desteklenmesinde KOSGEB’in Rolii: Bir Etki Degerlendirmesi Arastirmasi” konulu
doktora tezi calismasinda KOSGEB sisteminde kayithh olan ve 2010-2011 KOBI
Beyannamelerini doldurmus 8360 isletmenin verilerini karsilastirmistir. Destek alan
isletmeleri aldiklar1 destek tutarlarina (5.000 TL ve {izeri, 10.000 TL ve {izeri, 50.000 TL
ve lizeri, 100.000 TL ve iizeri) gore 4 gruba ayirmis ve ulastigi verileri destek almayan
isletmelerin  verileriyle  karsilastirmistir.  Calismanin =~ sonuglari  genel  olarak
degerlendirildiginde destek alan isletmelerin destek almayan isletmelere gore, net
satislarinin, mali bilanco biiylikliiglinlin ve SGK prim giin sayisinin pozitif yonde
etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Calismaya gore destek miktar1 arttikca desteklerin
degiskenler lizerinde etkisi artmaktadir (Yildiz, 2013).

Ummii Giilsiim Onay 2013 yilinda yapmus oldugu “Kadin Girisimciligini Etkileyen
Sosyo-kiiltiirel Faktorler: Isparta KOSGEB Girisimcilik Destekleri Uzerine Bir Arastirma”
konulu yiiksek lisans tezi ¢alismasinda Isparta il merkezinde KOSGEB’den hibe destegi
alarak kendi igletmesini kuran 28 kadin girisimei ile miilakat gergeklestirmistir. Yapilan
caligma sonucunda girisimcilerin Girisimeilik Destek Programi kapsaminda almis olduklari
girisimcilik egitiminden memnun kaldiklarini tespit etmistir. Girisimcilerin destek siireci
hakkinda ise ayn1 memnuniyete sahip olduklar1 sdylenememektedir. Yapilan goriismelerde
kadin girisimciler destek siireci hakkinda birgok elestiri yapmislardir. Bu elestirilerin
geneli destek bagvuru siirecinde hazirlamalari gereken evraklar ve biirokratik siiregler
hakkindadir (Onay, 2013).

Abdullah Avci 2014 yilinda yapmis oldugu “KOSGEB Desteklerinin Kullanan
Isletmeler Acisindan Degerlendirilmesi (TR33 Boélgesi Uygulamasi)” konulu yiiksek lisans
tezi ¢calismasinda KOSGEB desteklerinden faydalanmig 237 isletmeye anket uygulamistir.



Arastirma sonuglarina gore genel olarak TR33 Bolgesinde destek alan isletmelerin
desteklerden ve KOSGEB’den memnuniyet diizeyinin istatistiki olarak ortalamanin
tizerinde oldugu goriilmistiir. Destekten faydalanan igletmelerin biiylik kismi desteklerin
performanslarini, rekabet giiclerini ve istihdam sayilarimi arttirdigini ifade etmislerdir
(Avcel, 2014).

Hamza Yilmaz 2015 yilinda yapmis oldugu “KOSGEB Yeni Girisimci Destegi
Kapsaminda Kurulan KOBI’lerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri: Kilis Ili
Ornegi” konulu yiiksek lisans tezi calismasinda KOSGEB’den hibe destegi alarak kendi
isletmesini kuran 43 girisimciye anket uygulamistir. Caligma sonuclar1 genel olarak
degerlendirildiginde KOSGEB Yeni Girisimci Destegi kapsaminda kurulan isletmelerin
diger isletmelere nazaran daha basarili ve daha uzun Omiirli olduklar1 goriilmiistiir
(Y1lmaz, 2015).

Mustafa Deniz 2016 yilinda yapmis oldugu “KOSGEB Yeni Girisimci Desteginin
Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Performansina Etkisi: Bolu Ili Ozelinde Bir Alan
Arastirmast” konulu yiiksek lisans tezi ¢alismasinda Bolu ilinde KOSGEB’den hibe
destegi alarak kendi isletmesini kuran 75 girisimciye ve Bolu ilinde destek almadan
isletmesini kuran 75 girisimciye anket uygulamistir. Calisma sonucunda KOSGEB Yeni
Girisimci Desteginin KOBI’lerin istihdam artis;, mali bilango artis1, pazarda bilinirlik
artisi, pazardan elde edilen payda artis, makine parkuru artisi ve finansal rahathiga
kavusmasina etki ettigi sonuglarina ulasmistir (Deniz, 2016).

Hasan Tarik Altuntas 2016 yilinda yapmis oldugu “Girisimcilik Destek
Programlarinin Aktif Istihdam Politikas1 Uzerindeki Etkinligi: KOSGEB Yeni Girisimcilik
Programi Ornegi ve TR21 Analizi” konulu yiiksek lisans tezi ¢alismasinda 243 i destek
alarak isletmesini agan olmak iizere toplam 913 girisimciye anket uygulamistir. Arastirma
sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik egitimi alanlarin egitim siiresinden
ve igeriginden memnun olduklar1 ve aldiklar1 egitimin beklentilerini karsiladigi
anlasilmaktadir. Ayrica arastirma girisimcilerin  KOSGEB destegine basvuru ve
yararlanma sartlarindan da genel olarak memnun olmakla birlikte bagvuru ve yararlanma
sartlarinda bazi degisiklikler yapilmasi gerektigine isaret etmektedir (Altuntas 2016).

Evren Arikan 2017 yilinda yapmis oldugu “KOSGEB Desteklerinin KOBI’ler
Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasi: Batman 1li Ornegi” konulu yiiksek lisans tezi
calismasinda 105 isletmeye anket uygulamistir. Arastirma sonuglart genel olarak

degerlendirildiginde girisimcilerin is kurmasinda KOSGEB’in verdigi cesaretin biiyiik



etkisinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica KOSGEB desteklerinin KOBI'ler
iizerinde olumlu etkilerinin oldugu ancak mevcut desteklerin bir kisminin KOBI'lerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda revize edilmesi gerektigi belirtilmistir (Arikan, 2017).

Aysen Yeni 2018 yilinda yapmis oldugu “Tiirkiye’de Plastik Sektoriinde Faaliyet
Gosteren KOBI’lere Saglanan KOSGEB Finansal Desteklerinin KOBI’lerin Performansina
Etkileri” konulu yiiksek lisans tezi calismasinda KOSGEB araciligiyla kredi faiz destegini
en az bir kez kullanmis 118 isletmeye anket uygulamistir. Ankete katilim saglayan
KOBI’lerin finansal sorunlarini ¢dzmek igin kullandiklar1 kredi faiz destegi sonrasi
tedarikci giivenirligi, kapasite kullanimi, miisteri memnuniyeti ve karlilik performans
degerlerindeki degisimin %350 oranlarinda aymi kaldigi, %40-%50 oranlarinda iyilestigi
sonucu ¢cikmistir (Yeni, 2018).



BiRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI

Bu boliimde girisim, girisimei, girisimeilik kavramlar islenecek olup girisimcilerin
ozellikleri ve girisimci olma nedenleri {izerinde durulacaktir. Ayrica girisimeilik
tirlerinden, girisimeilik kiiltiirii ve girisimciligin 6neminden bahsedilecektir.

1.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlan

Tirk Dil Kurumu sozliigiindeki manaya goére “’Bir ise girme, tesebbiis

olarak’> (www.tdk.gov.tr) belirtilen girisim; Hedefleri mal veya hizmet {iretmek

olan isletmelerin yapmakta olduklari yatirrm ugraslaridir (Kiiciik, 2005: 25). Baska
bir tanimlamaya gore ise; insanlarin nerelerde ihtiyaci oldugunu gorebilen ve bu amagla
mevcutta olan imkanlarin 6tesine gidebilerek mal veya hizmet liretmek i¢in isletme kuran;
diger insanlardan daha fazla yenilik¢i, yaratici, risk alabilen, cesur ve ileri goriisli
girisimcilerin olusturdugu islev olarak tanimlanmaktadir (Tanoglu, 2008: 7).

Girigimei risk tstelenebilen, cesur, ¢evresindeki hi¢ kimsenin géremedigi firsatlar
gorebilme yetenegi olan, tiiketicilerin ihtiyag duydugu seyleri karsilayabilmekte elinde
bulunan kaynaklar1 gerektigi sekilde kullanabilen, gelecek hakkinda kuvvetli tahminlerde
bulunan, teknolojideki gelismeleri yakindan takip eden kisidir (Esen ve Conkar,1999: 8).

Literatiirde ¢ok sayida “girisimci” tanimi bulunmaktadir. Ornek olarak bunlardan
bazilar1 su sekildedir;

Girisimci, pazarda olusabilecek firsatlart bekleyen ve ortaya ¢ikan firsati
degerlendirerek tiiketici talepleri dogrultusunda tiretecegi mal veya hizmet icin cesurca ve
risk Ustlenerek iiretim faktorlerini bir araya toplayan yaratict kisi olarak tanimlanabilir
(Durukan, 2006: 25).

Olusabilecek firsatlar1 kollayan ve bu firsatlar olustugunda gerceklestirmek icin
biitiin riskleri tistlenen kisi girisimci olarak tanimlanmaktadir (Cetindamar, 2002: 33).

Girisimci; sorumluluk alan, risk iistlenebilen, basarisizlik ihtimalini de pesinen
kabullenen, hali hazirda bulundugu ortamdaki sartlar i¢cinde elindeki kaynaklar1 sosyal ve
ekonomik sahalarda diizenlemeler yaparak c¢ok daha kullanabilir kiymetlere

dontistiirebilen kisidir (Agca ve Yoriik, 2006: 158).



Mevcutta olan bir is ya da yenilik¢i bir is fikri ile firsatlar1 gorerek risk
uistlenebilen, tiretim faktorlerini bir araya getirip iktisadi mal veya hizmet tiretimi yaparak
tiikketicilerin ihtiyaclarin1 karsilayan kisiler girisimci olarak tanimlanmaktadir (Gozek,
2006: 3).

Glinlimiizde ise girisimci kavrami hali hazirda olan vaziyetin daha ilerisine
gidebilmek icin daha once kimse tarafindan farkina varilmamis firsatlart kullanarak
yenilik¢i ve yaratici degerler ortaya koyan kisi olarak tanimlanmaktadir (Nur ve Eratas,
2013: 156).

Goriildigi gibi girisimei {izerine ¢ok fazla tanim bulunmaktadir. Bu tanimlar
degerlendirildiginde; hi¢ kimse tarafindan fark edilmemis bir firsati, riskleri ve basarisizlik
ihtimalini de goze alarak degerlendiren ve bunu gergeklestirirken elindeki kaynaklar1 en iyi
sekilde kullanarak yaratict degerler ortaya koyabilen yenilik¢i kisi olarak
tanimlanabilecektir.

Girigsimcilik ise kisinin gordiigii firsat karsisinda ekonomik, sosyal, fiziksel riskler
iistlenerek zaman ve gayret sarf edip farkli bir deger yaratarak bunun sonucunda hem
kisisel tatmin hem de ekonomik kazang saglamay1 hedefledigi bir siiregtir (Akpinar, 2009:
14).

Baska bir tanima gore girisimcilik, kisinin yasamakta oldugu cevrede ortaya ¢ikan
firsatlar1 gorebilmesi ve bu firsatlara uygun projeler hayata gecirerek bir sekilde insanlarin
yasamini kolaylastirma ve zenginlik iiretme becerisidir (Ilter, 2010: 8).

Girisimcilik pazardaki risk ve belirsiz durumlara ragmen ilk olarak varligini devam
ettirmek sonrasinda ise kazang saglamak ve varligini genisletmek hedefiyle yenilik¢i ve
yaratict Ozelliklere sahip bir isletmenin devam ettirilme siirecine karsilik gelmektedir
(Durukan, 2006: 25).

Arastirmacilarin belirttigi lizere girisimcilik; cogu kisinin goremedigi firsatlar
gorerek ekonomik, sosyal ve fiziksel riskler tistlenerek farkli yenilik¢i degerler yaratip bu
yarattig1 degerlerden kazang ve kar elde etmenin hedeflendigi, zaman ve ¢aba gerektiren
bir siirectir.

Bu boliimde deginilmeye caligilan girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari
genel bir sekilde tanimlanmak istenirse girisim; kazang veya gelir saglamak icin baslanilan
bir is, islev, mal veya hizmet iireten bir birim olarak tanimlanabilir. Girisimci ise piyasada
veya pazarda ¢ogu kimsenin goremedigi firsatlart fayda saglayict degerlere

doniistiirebilmek i¢in iiretim faktdrlerini dogru ve tam bir sekilde bir araya getirerek mal



veya hizmet liretecek girisimi baglatan yaratici, yenilik¢i, risk iistlenebilen, cesur kisi
olarak tanmimlanabilir. Girisimcilik ise bulunulan belirsizlik ortaminda olusabilecek
firsatlar1 gozlemleyip bu firsatlardan tiiketici taleplerine uygun, yenilik¢i ve yaratict
degerler olusturma ve bunu devam ettirebilme siirecidir. Genel olarak girisimcilik,

girisimcinin girisime basladigl ve devam ettirdigi faaliyet siirecini tanimlamaktadir.
1.2. Girisimci Olma Nedenleri

Insanlar bircok nedenden dolay1 girisimci olmak ister. Bu onlarin hayatindaki
sorunlardan, kisisel 6zelliklerinden ya da degisik sebeplerden kaynaklanabilmektedir. Bazi
insanlar emir almay1 sevmedikleri i¢in, bazi insanlar hayallerini gerceklestirerek kendi
isinin sahibi olmak icin, bazi insanlar da sayginlik kazanmak ve statii sahibi olmak i¢in
girisimci olmak ister. Sonug olarak girisimeci olmaya gerekge olabilecek bir¢ok faktdr ve
unsur bulunmaktadir.

Bireyleri girisimci olmaya iten unsurlar kar ve kazang saglama arzusu, bagimsiz
olarak kendi basina ¢alisabilme istegi ve kendini kisisel olarak tatmin etme arzusu olarak
lic grupta ele alinmistir. Bahsedilen bu gruplar biraz daha irdelendiginde ise bireyleri
girisimcilige yonlendiren diger sebeplere ulagilabilir. Bunlar (Tekin, 2004: 8-9) :

- Kimseden emir almayarak kendi isinin sahibi ve patronu olmak ve kendi
kabiliyetlerini sergileyebilmek,

- Kendi isini sahibi olarak ticari fikirlerini gergeklestirebilmek,

- Kendi arzu ettigi bir iste ¢alisabilme istegi, (Insanlar bazen istedikleri islerden
farkl olarak alternatif islerde ¢alismak zorunda kalabilirler)

- Tanmabilir olma ve sayginlik kazanma arzusu,

- Bol kazang saglama, huzur ve refah dolu bir yasam siirdiirme istegi, (Insanlar
kendi igini kurduklarinda isci olarak ¢alistigi doneme gore daha fazla kazang saglayabilir)

- Hali hazirda olan baska kisilerin gormekte zorlandiklar1 ya da ugragmak
istemedikleri isleri bularak bu firsat1 degerlendirebilmek i¢in bir girisimde bulunma istegi.

Goriildigi tizere insanlar1 girisimci olmaya yonlendiren birgok neden ve sebep
bulunmaktadir. Emir almak istememek, bir diislincesini veya hayalini eyleme
dontigtiirmek, prestij sahibi olmak, daha fazla kazan¢ saglamak, hali hazirda karsisina
¢ikan firsatlar1 degerlendirmek gibi nedenler bu nedenlerden baslicalaridir. Insanlar her
zaman kendi isinin sahibi olarak daha rahat kosullarda ¢alismay1 ve etrafindaki insanlarin

kendisine daha ¢ok saygi duymasini arzulamistir.



1.3. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Girisimciligin tamimindan da anlasilabilecegi gibi girisimciler diger insanlardan
farkli birtakim 6zelliklere sahiptir. Yapilan tanimlara bakarak cikarilabilecek 6zelliklerden
bazilari; firsatlar1 yakalama, risk alma, basarma arzusu, yaraticilik, yenilik¢ilik, sorumluluk
sahibi olma, liderlik, kendi kararlarim1 verebilme, bagimsizlik ve ozgliven seklinde

siralanabilir. Bir¢cok arastirmaci ve yazarin bilimsel eserlerinde belirttikleri girisimcilerin

temel Ozellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Girisimcilerin Ozellikleri (Giiney, 2008: 57-58)

Calismay ..
Tarih Basarih Girisimcilerin Ozellikleri
Yapan
1848 | Mill Risk Alma
1917 | Weber Resmi otoritenin kaynagi olma
1934 | Schumpeter | Yenilige oncii olma
1954 | Sutton Sorumluluk alma istegi
1959 |Hartman Otoritenin kaynagi olma
1961 |McClelland |Risk alma giidiisii
1963 |Davids Azimli olma, bagimsiz olma, sorumluluk alma
1964 |Pickle Insan iliskileri, teknik bilgi, iletisim becerisi
1965 |Litzingir Risk kabullenme, bagimsiz olma, ilimlilik, liderlik
Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligi azaltma
1959 | Schrange . s = Y BeEiie
inanct
1971 |Palmar Risk 6lgme
Hornadey ‘
1971 Basar1 giidiisii 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma
ve Abound




1973 | Winter Gig ihtiyaci

1974 | Borland Icsel giic odag:

1974 | Liles Basari ihtiyaci

1977 |Gasso Kisisel degerlere doniikliik

Giidii’kendine giiven, amaca doniikliik, orta diizeyde
1978 | Timmons ) o
risk alma, kontrol odagi, yaraticilik/yenilik¢ilik

1980 |Brockhaus |Risk alma egilimi

1980 |Sexton Enerjik olma/hirs
Mescon- g :

1981 | Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicti, kontrol
Montanari

1081 Welsh- Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 0Ozgiiven,
White miicadele etme, orta diizeyde risk alma
Dunkelberg-

1082 Cooper, Biiylime-dontikliik, bagimsizliga dontikliik, kontrol
Welsh- kaynagi, 6zgiliven, yenilikgilik
Young

Tabloda da goriildiigii iizere bircok yazar tarafindan girisimcilerin temel 6zellikleri
aciklanmaya ¢alisilmistir. Ozet olarak girisim veya isletmeleri kuracak olan bireyler diger
insanlardan farkli olarak bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Girisimcilerin farkli

olarak sahip oldugu bu 6zellikler asagida aciklanmuistir.
1.3.1. Risk Alma

Risk alma, girisimciler i¢in sonugta olusacak faydanin yiiksek seviyede olacagina
olan inang ve bu inan¢la kurulan isletmenin veya girisimin gercek¢i mantikla

desteklenmesi manasma gelmektedir. Bu sebeple girisimcinin faaliyet gosterecegi iste
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karsilagsma ihtimali olan kimi risklere katlanmasi ve olusabilecek bu riskleri kabullenerek
degerlendirme yapmasi gerekmektedir (Piskinsiit, 2011: 98-99).

Girigimlerde tek risk faktorii baglangicta yapilan yatirim degildir. Bunun haricinde
orgiit igerisinde yasanan varyasyonlar ve ilerleme siirecindeki her sathada risk ile yiize
ylize gelinmesi ve bu karsilasilan risklerin kriz durumuna doniismesi muhtemeldir.
Ekonomik, sosyal, psikolojik ve kariyer riskleri gibi riskler i¢in de ayrica bir tanimlama
yapilmayip genel olarak risk bashigi altinda birlestirilse de girisimcilik siirecinde

karsilagilan riskler bu sekilde siniflandirilabilir. (Timuroglu ve Cakir, 2014: 122).
1.3.2. Liderlik

Liderlik, birden fazla bireyi belli bir amag etrafinda birlestirebilme yetenegine, bu
kisileri pesinden stiriikleyici 6zellige ve bilgi birikimine sahip olmaktir. Lider tanimina
uyan kisi ileri goriislii, sorgulayici, etrafina giiven asilayan ve yenilik¢i bir davranis hali
igerisindedir. Lider, daha once planladigi amaglar etrafinda topladigi bireylerin
kabiliyetlerini kesfederek bunlar1 degerlendirme 06zelligine sahip kisidir. Lideri
yoneticilerden ayr1 kilan nitelik, hedefleri gerceklestirmekten farkli olarak bu hedefleri
belirleyen kisi olmasidir. Yoneticiler belli olan amaclar1 gerceklestiren ve baska kisiler
hesabina is yapan kisiler olarak nitelendirilmektedir. Liderler ise bir topluluga ait olan fikir
ve istekleri kabullenilebilir bir hedef seklinde ortaya c¢ikararak bu toplulugu ortaya
koydugu hedef veya amag etrafinda eyleme gecirebilen bireydir. Girisimci basarili
olabilmek icin bir¢ok etkeni basarili bir sekilde idare edebilmelidir. Liderlik niteligi ise
girisimci bireyin etkin ve verimli bir sekilde calisabilmesi igin hayati bir 6nem arz
etmektedir. Girisimci, kurdugu ve devam ettirdigi isletmesinde tiirlii tehlike ve riskleri
istiine alarak farkli konularda ¢ok sayida karar vermektedir. Bu kararlarini belirlerken
calisanlarina tesir ederek bu ¢alisanlarin kurdugu isletmenin hedefleri istikametinde islerini
yerine getirmelerini saglamak mecburiyetindedir. Bunu basarabilmek i¢in de belli bash

liderlik niteliklerine ve davraniglarina sahip olunmak zorundadir (Kinay, 2006: 12-13).
1.3.3. Bagimsizhk

Bagimsizlik, bireylerin oniine ¢ikan firsatlarin ardina diiserken ve énem derecesi
yiiksek kararlarini verirken serbest¢e hareket edebilme ozgiirliigiidiir. Bagimli olmayan bir
birey fikrini veya vizyonunu ortaya koyarken ve uygularken bagimsiz ve ozgiir bir
davranis sekli gosterebilmektedir. Bagimsizlik kavrami, genel anlamda firsatlarin pesine

diismekte kendisinden baska hi¢ kimsenin kendisini ydnlendirmesine izin vermemek
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olarak tamimlanirken, dar manada ise is uygulamalarinin ve is niteliginin se¢ilmesiyle
birlikte 13 programi {lstiindeki bireysel kontrol seviyesini gdstermek olarak

tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2015: 45).
1.3.4. Hayal etme

Hayal ve bunun yaninda yaraticilik girisimci bireyin 6ziinli olusturur. Hayal
girisimecinin  beslendigi en temel gecim kaynagi olarak tanimlanabilir. Hayal,
erigilebilenden ¢ok daha fazlasini kapsayan, esasini gelecekteki belirsiz durumlar iistiine
insa eden orijinal diisiinceleri tanimlamaktadir. Girisimciler, hayal etme kuvvetini ve
yaraticilik giliclerini yasamlarinda eyleme doniistiirebilen kisiler olup; eristikleri her cesit
neticenin kendi eylemelerinin sonucunda ortaya ¢iktigina inanan bireylerdir. Onlerine
cikan engeller ve sorunlar karsisinda Umitsizlige diismezler ve pozitif bir tavirla
sorumluluk alarak sorunlarin iistiine giderler. Onlerine ¢ikacak olan firsatlart kollayip

bunlarin pesine diiserler (Demirel ve Tikici, 2004: 53).
1.3.5. Yenilikeilik

Yenilik¢ilik; yeni {riinler veya hizmetler, yeni yollar bulma, satis yapilabilecek
bilinmeyen pazarlar bulma ve bu pazarlara girme, 6rgiit yapisin1 yeniden kurma ve biitiin
bu eylemlere yonelik bir kararlilik olusturmay1 kapsayan bir egilim olarak tanimlanabilir.
Girisimci, yenilik¢i yapisi geregi degisim ve gelisim goOstermekte, diger bireylerden
farklilik olusturmakta ve bunlarin sonucunda basarili olmaktadir (Solmaz vd., 2014: 43).

Bir iirlinlin daha 6nce bagkasi tarafindan denenmemis bir teknoloji ile tliretilmesi,
mevcutta olan bir {irliniin yeni yontemler kullanilarak iiretiminde degisime gidilmesi veya
iiretimin gelistirilmesi girisimcinin fonksiyonlarindandir.

Yenilikler radikallik seviyelerine gore c¢esitlilik olustursalar da temelde yenilikgilik
hali hazirda olan uygulamalari ve teknolojiyi terk etme arzusudur. Yenilik¢ilik farkli
sekillerde siniflara ayrilmistir. Bunlarin en 6nemlileri {iriin-pazar yeniligi ve teknolojik
yeniliktir. Teknolojik yenilik sanayi bilgisi, miihendislik, {irtin gelistirme, proses
gelistirme, arastirma, teknik tecriibe iistliine yogunlasirken; liriin-pazar yenilikgiligi piyasa
arastirmasi, reklam, iiriin dizayn1 ve tutundurmaya yogunlagmaktadir. Yenilik¢ilik yeni
olusan firsatlarin pesinde kosturmasi sebebiyle girisimciligin 6nemli unsurlarindan biridir

(Begendik, 2013: 110).
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1.3.6. Yaraticihk

Girisimcilik ve yaraticilik birbirleriyle yakindan iligkili olan iki kavramdir.
Yaraticilik siirecinin sonunda ortaya ¢ikan fikrin girisimcilik siiresi i¢in baslangi¢c olmasi
aralarindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Girisimcilik siirecinde, yaratici diigiince hayal
boyutundan alinarak sistemli, mantikli ve uygulanabilir duruma getirilmektedir46.
Girisimsel diisiincede yaraticiliktan deger elde etmenin Onemi yaratici diislince ile
geligtirilen bir drlinlin hem yeni hem de deger yaratan bir {irlin olmasindan

kaynaklanmaktadir (Naktiyok, 2004: 165).
Yaratici kisilerin 6zellikleri sdyle sayilabilmektedir (Yildirim, 2007: 112-113):
1- Cevrelerinden fazla miktarda bilgi almaya hazirdirlar.
2- Esnek bir diisiinme yetenegine sahiptirler. Cevrelerindeki sorunlara duyarlidirlar.
3- Sosyal iligkileri rahatlikla kurup, devam ettirebilirler.
4- Elestirileri ve onerileri dinlerler fakat kararlar1 kendileri verirler.
5- Kavrama diizeyleri ve 6grenme arzulari yiiksektirler.
6- Pek c¢ok konu ile ayn1 anda ilgilenebilirler.

7- Gergeklerle yakindan ilgilenirler fakat diis kurma ve hayal etme 6zellikleri de

vardir.
1.3.7. Kendine Giiven / Ozgiiven

Kisisel bir ozellik olan 6zgliven, yasamin getirdigi zorluklarla bas etme ve
sorunlarla miicadele etme yetenegi kazandirir. Ozgiiven bireylere gii¢ vererek daha fazla
caba gostermelerini saglar. Ozgiivenin getirisi olan bu dzellikler girisimcilik igin gerekli
kisisel ozelliklerdir. Ozgiiven bireylerin yasama sevinci duymalarimi, basarilariyla gurur

duymalarini ve yeni girisimciler i¢in cesaret bulmalarini saglar.

Ozgiiven sinirsiz bir cesarete kesinlikle doniismemelidir. Asir1 kendine giiven
duygusu ile hesapsiz alinan is yiikleri girisimci i¢in problem yaratabilir. Girigsimcilik igin
ideal olan, yeterli bir 6zgiivene sahip olarak faaliyetleri makul sinirlar igerinde yiiriitmektir

(Tutar ve Altinkaynak, 2013: 24).
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1.3.8. Firsatcihik

Basarili bir girisimcinin en 0nemli 6zelligi; iiretim kaynaklarindan ve o anda
yapilan daha ¢ok mevcut firsatlara odaklanmasidir. Firsatin diger onemli faktorlere
rehberlik etmesini saglarlar. Fakat takipleri, hedef odaklidir; yiiksek fakat ulasilabilir
hedefler belirlemeleri girisimcilere, ¢abalarimi firsatlar1 ortaya cikartmak i¢in odaklama

imkan saglamaktadir (Cakir, 2013: 17).

Girisimciligin yeni bir isletme kurmak i¢in piyasalardaki firsatlari tespit etme,
degerlendirme ve gelistirmeyi igeren bir siire¢ olmasi, Onsezilerin giiclii ve firsatgiligin
gelismis olmasimmi O6nemli kilmaktadir. Girisimciler, firsatlar1 herkesten onde tespit
edebilme ve degerlendirme yeteneklerini gelistirecek metotlar bulmak i¢in diisiinsel ve

fiziki kapasitelerini kullanmaktadirlar (Cakir, 2013: 17).
1.3.9. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsizlik kavrami, yeterli olmayan bilgi sebebiyle yapilandirilamayan durum
olarak tanimlanabilir. Bu durum karsisinda olumlu bir sekilde reaksiyon verebilme
kabiliyetine ise belirsizlik toleransi olarak tanimlayabiliriz. Bir kisinin elinde yeteri kadar
veri yoksa ve bu durumu kabullenip kendine giivenerek karar verir ise bu kisinin
belirsizlige karsi toleransinin yiiksek seviyede oldugu diisiiniilebilir. Belirsizlige karsi
toleranslar1 yiiksek olan bireyler uyarilar1 veya belirsiz durumlar1 6zgiiveni yiiksek olarak
karsilar, hatta bu durumlar ilgilerini ¢ceker. Algak seviyede belirsizlik toleransina sahip olan
bireyler ise belirsizlikten kendini korumaya c¢aligir, vakitsizce reaksiyon gosterir, stres ve
gerginlik yasarlar. Girisimei yoneticilerin klasik yoneticilere nazaran belirsizlige kars1 daha
fazla tolerans gosterebildikleri diisliniilmektedir. Bunun sebebi ise girisimci yoneticiler
belirsizlik durumlariyla daha ¢ok karsi karsiya kalir ve bu belirsizlik durumlarinda
verilecek kararlara iligkin sorumlulugu {stlenirler (Akkaya, Yildiz ve Ak, 2014: 112-
113).

1.3.10. Basarma Ihtiyaci

Basarma ihtiyacinin girisimcinin davranislarini etkileyen onemli bir faktor
oldugunu belirten McClelland, basarma ihtiyact teorisini ileri siirmiistiir. Teoriye gore
basarma ihtiyaci; kisileri girisimcilige tesvik etme, sorunlari ¢ozme yetenegini ilerletme,
kontrollii riskleri iistlenebilme ve hedef belirleme konularinda katki saglamaktadir.

(Korkmaz, 2012: 212). Basarma ihtiyaci bireylerin islerini basaril1 bir sekilde yapmasi igin
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temel faktor oldugu gibi toplumlarin ekonomik olarak gelismesinde de kilit role sahiptir.
Basarma ihtiyaci her tiirli insan davranisinin arkasinda yatan psikolojik bir giictlir ve

girisimcilik macerasinin tamamini etkilemektedir. (Oren ve Bigkes, 2011: 73-74).
1.3.11. Kontrol Odag:

Kontrol odagi, bireylerin meydana gelen olaylarin neticesince ortaya ¢ikan sonucun
bizzat kendi denetimlerinde ya da kendi denetim mekanizmalarinin disinda olarak idrak
etmesidir. Baska bir soyleyisle ifade etmek gerekirse bireyin yasamindaki hadiseleri
kontrol altinda tutup tutamayacagina dair egilimi olarak tanimlanabilir. Rooter (1954)
tarafindan kontrol odagi igsel kontrol odagi ve digsal kontrol odagi olarak iki sekilde
incelenmistir. Igsel kontrol odagma sahip kisiler eylemlerinin sonucunda olusan basari
veya bagarisizliklar: kendi iistiin yanlar1 veya eksik yanlarinin neticesi olduguna inanirlar.
Dissal kontrol odagima sahip bireyler ise yaptiklari eylem sonucunda ortaya ¢ikan basari
veya basarisizlik durumunu sans, kader ve benzeri nedenler gostererek ¢evresel etkenlere
baglarlar (Salik ve Kaygin, 2016: 148-149). Girisimci ruha sahip kisilerin i¢sel kontrol
odagina sahip olmasi, vermis oldugu kararlarin sorumlulugunu almasi gerekmektedir.

1.4. Girisimciligin Onemi

Girigimciler, toplumdaki ihtiyaglar1 belirleyerek bunlari yatirnm olarak
degerlendirmeleri ve yatirimlarinin sonucu olarak da toplumda refah1 saglamalari
nedeniyle onem arz etmektedirler. Yapilan yatirimlarin sonucunda is olanaklar1 ve gelir
seviyesi ylikselmekte bunun neticesinde de toplumun huzur ve refah seviyesi
yiikselmektedir. Ekonomik dengeye ulasabilmek i¢in yatirimlar 6nemli bir etkendir.
Girisimcilerin projeleri ulusal ekonomi acisindan incelendiginde; milli gelirde artig
saglanmasinda, agik ve gizli issizligi disiirilmesinde, gelir dagiliminda olusan
adaletsizligin Oniine gecilmesinde, sanayilesme ve kalkinmanin yaygmn bir hale
getirilebilmesinde, cari agigin kapatilmasinda ve yerli olan hammaddelerin {iretimde
degerlendirilmesinde etkili olmalarindan dolay1 biiylik bir 6nem arz etmektedirler.

Girigimcilik  toplumun ekonomik olarak gelismesinde de Onemli bir yer
tagimaktadir. Girisimcinin ekonomik olarak ilerleme ve gelismedeki rolii mikro diizeyden

makro diizeye dogru (bireysel diizey, firma diizeyi ve makro diizey) asagidaki sekilde

gosterilmektedir (Gliney, 2008: 68-69).
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Sekil 1: Girisimcinin Ekonomik Gelismedeki Rolii

SONUC

7 . o o N ( )
Kisisel Diize
$ ‘ y - Kisisel Basari
1. Beceriler - Kisisel Geligim
2. Kaynaklaf - Kisisel Gelir
3.M(?tlvasy0n - Bireysel Tatmin
L 4. Istekler )y \_ J
( Firma Diizeyi g A
1. Beceriler - Istihdam
2. Kaynaklar - Kaynaklarin Ekonomiye
3. Motivasyon Girisi
L 4. Istekler ) \ J
[ Makro Diizey h g " A
) - Yeni Urln, Servis,
1. Beceriler Teknoloji
2. Kaynaklar - Arz ve Talebin Artmasi
3. MQtIVaSYOH - Ekonomik Biiylime
\ 4. Istekler )y \ J

Sekilde gorildiigii lizere girisimci ilk etapta bireysel diizeyde sonuglar elde
etmekte, daha sonra girisimcinin igletmesi istihdam yaratmakta ve kaynaklarin ekonomiye
aktarimi saglamakta, en son olarak da yeni iiriin ve teknoloji ortaya ¢ikmasiyla birlikte
talep artis1 ve ekonomik biiylime saglanmaktadir.

Girigsimler; istthdam firsatlar1 ortaya ¢ikarmalari, biiyiik Olcekteki isletmelere
tedarik¢i ve taseron olmalari, biiylik isletmelerin yapmadigi ancak toplumun ihtiyaci olan
hizmetleri yapmalari, rekabeti arttirarak Kkalitenin artmasini saglamalar1 ve yeni
uriin/hizmetleri  sunmalar1 nedeniyle topluma, dolayis1 ile ekonomiye fayda
saglamaktadirlar (Giliney, 2008: 69). Bu sagladiklar1 faydalar girisimcilerin toplumlar ve

tilke ekonomileri i¢in ne denli dnemli oldugunu bize gostermektedir.
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1.5. Girisimcilik Cesitleri

Yapilan arastirmalara bakildiginda girisimcilerin homojen bir yapiya sahip
olmadiklart goriiliir. Ciinkii girisimciler degisik hedeflere ve is stratejilerine sahiptir. Bu
yiizden girisimcileri gruplandirmak oldukg¢a zor olmaktadir (Damar, 2015: 38-39).

Girisimcilik meydana gelme, organize olma, sekil alma, orijinal olma, yerine
getirilme sekillerine gore gruplandirilmaktadir. Literatiirde yaygin olarak durumsal,
eylemsel, diislinsel ve organize olma sekillerine gore siniflandirilmaktadir. Giiniimiizde
cok kullanilan girisimeilik tiirleri (Top, 2006: 8) ;

- Orijinal Girigimcilik
- I¢ Girisimcilik
- Kurumsal Girisimcilik
- Profesyonel Girisimcilik (Y 6netici Girisimcilik)
- Teknik Girisimcilik
- Girigsimci Girisimeiligi
- Cevreci Girisimcilik
1.5.1. Orijinal Girisimcilik

Girisimcinin kendi bilgilerini, kabiliyetlerini, deneyim ve becerilerini kullanarak
hayallerini gerceklestirmek tlizere eyleme gecmeleriyle meydana gelen girisimcilik tiirtidiir.
Bu girisimcilik tiirtinde girisimcei de girisim de tamamen orijinaldir (Ersoy, Parilti ve Okur,

2006: 8).

Bu girisimcilik tiiriinde girisimciler kendilerine ait olan islerinin devamini
saglamak icin en iyl metodu kendi kendilerine bulurlar ve uygulamaya koyarlar. Bu
girisimcilik tiirtinde girisimciler ilk olarak kendilerine ait kuvvet, kabiliyet, anlama
becerisi, beceri, sezme yetenegi, uzmanlik, bilgi ve tecriibe gibi 6zelliklerine yaslanarak

faaliyete gegerler (Top, 2006: 8).
1.5.2. i¢ Girisimeilik

Kiiresel rekabetin yogun oldugu giinlimiiz is yasaminda isletmeler hayatta
kalabilmek icin siirekli yenilik anlayigini temel bir yetenek haline getirmek durumundadir.
Bu dogrultuda isletmeler sahip oldugu insan kaynagindan en iyi bicimde yararlanmanin
yollarini arastirmaktir. ¢ girisimcilik kavrami da bunlardan bir tanesidir. Rekabetin yogun

oldugu ekonomilerde, rekabette iistlerde olmak isteyen ve avantaj saglamak isteyen
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isletmeler, biiylime ve esneklik adina yenilik yapmak istemektedirler. Bunu da
bilinyelerinde bulunan ve girisimci Ozelliklere sahip ¢alisanlart ile yapmayr tercih
etmektedirler. Bu sayede yersiz yatirnrm yapmaktan kurtulacaklar ve basar1 sanslar1 daha
fazla olacaktir.

1980’11 yillardan bu yana ilgi gosterilen bu girisimcilik tiirii, isletmeleri hem
karlilkk hem de biiylime bakimindan yeniden canlandirilmast ve performanslarinin
yiikselmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu girisimcilik tiirliniin 6nemi; ekonominin
mevcut aktorlerinin verimliliklerindeki artis1 saglamasi, yeni isletme uygulamalarinin
ortaya konulmasi ve bu gelismelerle birlikte isletmelerin uluslararasi rekabette gii¢

kazanmalarini saglamasindan gelmektedir. (Agca ve Kurt, 2007: 84)
1.5.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik kavrami; biiyiik isletmelerin; yeni girisimlerin meydana
gelmesine destek olmasi ya da halihazirda kurulu olan kiigiik girisimleri destekleyerek yeni
projelerin ortaya ¢ikmasini saglamasidir (Cin ve Giinay, 2013: 11).

Kurumsal girisimcilik; firmalarin daha iyi bir performans ve biiyiime hedefi ile
etrafinda ortaya cikan firsatlar1 degerlendirerek risk alabilen, proaktif, yenilik¢i ve
rekabet¢ci tutum igerisinde gosterdigi faaliyetlerin tlimiidir. Bununla birlikte ortaya
cikarilan girisimci organizasyon Kkiiltiiriine ait kisiler, birey olarak veya birlikte hareket
ederek yeni faaliyetlerde bulunur, yeni 6zellikler ve kabiliyetler kazanir. Boylelikle hem
kendilerinin sahsi performansi artar hem de bulundugu kurumun performansina etki ederek
artmasint saglar. Tim bunlarin sonucunda hem kisilerde hem de isletmelerde rekabet

ortami gelisir (Bulut vd., 2008: 1393).
1.5.4. Profesyonel Girisimcilik (Yonetici Girisimcilik)

Profesyonel girisimcilik, girisimcinin  kurdugu isletmenin baska bir kisiye
devredilmesi ya da satilmast durumudur. Bu devir ya da satilma islemi isletmenin
icerisinden veya isletme disarisindan yetkin birisine yapilir. Yani profesyonel olarak yeni
bir girisimci isletmeyi devralarak isin basma gecerken eski girisimei igini devredip

isletmeyi birakmaktadir (Cin ve Giinay, 2013: 11).
1.5.5. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik daha c¢ok teknolojik sahalarda yer alan ekipler tarafindan

gerceklestirilen girisimcilik tiiridiir. Teknik girisimcilik genellikle arastirma ve gelistirme
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faaliyetlerini kapsamaktadir. Genel olarak tecriibeli, egitim dereceleri yiiksek seviyede
olan bilgi sahibi girisimcilerin plan ve projelerine yapilmakta olan yatirimlari ifade
etmektedir. Bu girisimcilik tiirli; temelinde teknik donanimi olan bireylerin kariyerlerini
cok dogru bir bigcimde kullanmalarina olanak tanir (Top, 2006: 16).

1.5.6. Girisimci Girisimciligi

Girigimei girisimceiligi tiirli tecriibeli olan ve daha Once girisimcilik eylemini
gerceklestirmis bireylerin heniiz yeni olan girisimleri bir firsat olarak degerlendirip bunlari
desteklemeleridir. Bu girisimcilik yontemi bilhassa hizla biiylimekte ve gelismekte olan
kiiciik d6lgekteki girisimlerin yolunu kesmekte veya bu girisimlerin {izerinden kazang elde
etmede kullanilir (Dinger ve Fidan, 1998: 103). Girisimci girisimciligi yonteminde yatirim

yapan taraf kadar girisimci de fayda saglar. Girisimciler bu yontemle kulucka durumundaki

projelerinin gerceklestirilmesi i¢in kaynak saglamis olur (Top, 2006: 16).
1.5.7. Cevreci Girisimcilik

Cevreyle ilgili sorunlar1 6n plana ¢ikararak, bu sorunlara ¢oziimler sunan, ayn1 anda
bu sorunlarin veya ¢oziimiiniin i¢inde yatan firsatlar1 kullanan bir girisimcilik tiirtidir.
1990’1 yillarda baslayan cevrecilik akimiyla ortaya ¢ikan ve gevresel duyarliliklarla,
kirlilik i¢in alinan 6nlemlere yonelen ve bu alanlardan firsatlar yaratan akimdir.

Bu girisimcilik tiiriinde yer alan baslica konular: Atiklarin dogaya zarar vermeden
yeniden degerlendirilmesi, hava, su ve topragin korunmasi adina yeni ydntemlerin
gelistirilmesi, dogaya ve insanlara daha az zararli yontemlerle iiretim, dogal tarimdir (Top,

2006: 17).
1.6. Girisimcilik Kiiltiirii ve Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Insanlarin olusturmus oldugu sistemlerin, bireylere insan 6zelligi katan en énemli
etkenlerden biri olan kiiltiirden ayr1 olarak diisiiniilebilmeleri s6z konusu degildir. Ciinkii
kisiler, igerisinde bulunmakta olduklar1 ve biiyliylip yetismis olduklar: kiiltlirleri sistemlere
de yansitirlar. Kiiltiir kavrami da sistemleri tanitma gorevi gormektedirler. Devletlerin,
bireylerin, organizasyonlarin ve topluluklarin kiiltiirlerinin bilinmesi, ge¢mislerinin
yorumlanmasi veya geleceklerinin tahmin edilmesi i¢in son derece dnemlidir (Demirel ve
Tikici, 2004: 53).

Kiiltiir; bir toplumu olusturan bireylerin listiinde olusan en O6nemli etki olarak

tanimlanir. Toplumdaki kisilerin ortak ozellikleri veya nitelikleri olarak goriilebilir.
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Toplumu olusturan bireylerce diger bireylere aktarilan 6grenilmis olan bir yasam seklidir
(Celik ve Akgemci, 2010: 26).

Girigimcilik kisisel bir kavram olmasinin yaninda toplum ve kiiltiire de ait bir
kavramdir ve girisimciligin meydana gelmesinde etkili olan sosyo-kiiltiirel, iktisadi ve
siyasal bir¢cok unsuru bulunmaktadir. Bundan dolay: bir iilkede ya da belirli bir bolgede
girisimciligin gelismesi ve yaygin bir duruma gelebilmesi icin girisimcilik kiiltiirii ¢ok
onemli bir konumdadir. Girisimeilik kiiltiirii; kisisel ve topluma ait olan yasamin birbirleri
ile karsilikli olarak etkilenmesi sonucunda meydana gelen degerlerin toplamidir (Giiney ve

Cetin 2003: 194).
1.6.1. Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Kisiler bagl olduklar1 toplumlardan ve yetistikleri sosyal ve kiiltiirel, ekonomik
cevreden ayri olarak diistinlilememektedir. Girisimciler yetismis olduklari toplumlarin
izlerini tasir, kendi girisimci tutumlar1 ile ortak bir girisimcilik kiltlirii olusturur.
Toplumun girisimcilik kiiltiirii de onu olusturan girisimcilerin etkilendigi sosyal, kiiltiirel

ve ekonomik faktorlerden etkilenerek olusmaktadir.

Bu boliimde girisimcilik kiiltiiriinii bireysel ve toplumsal bazda etkileyen faktorler

basliklar halinde, baslik kapsamina girmeyen faktorler de ortak bir baslikta incelenecektir.
1.6.1.1. Egitim Faktorii

Egitim kurumlar, girisimci olacak kisilerin yetistirilmesinde ve bu girisimcilerin
olusturacag girisimeilik kiiltiiriiniin meydana gelmesinde aile ile birlikte ¢ok dnemli bir rol
oynamaktadir. Egitim siirecleri kisilerin girisimcilik ve yaraticilik 6zelliklerinin gelisip
ilerlemesine, yerinde saymasma veya geriye gitmesinde sebep olabilir. Yapilan
arastirmalar egitimde bir siire sonra hiikmiinii yitiren ve devamh degisiklik gdsteren
bilgiler 6gretmenin yerine, bilinmeyenlerin kesfedilmesine deger veren kurumlarda egitim
goren cocuklarin ¢ok daha fazla yaratici ve girisimci Ozelliklere sahip bireylere
dontistiiklerini géstermistir (Giiney, 2008: 222).

1.6.1.2. Aile Faktorii

Aile, bireylerin kisilik olusumunun ilk evresinde topluma uyum saglayarak entegre
olmasinda ve toplumun sosyokiiltiirel niteliklerinin kendilerine aktarilmasinda 6nemli bir

faktordiir. Bu nedenle aile insanlarin tutum ve davraniglarini belirleyici rolii olan sosyal bir

platform olma 6zelligi tasimaktadir. Insanlar &miirleri sonunda dahi kendi sorunlar ile
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alakali kararlar1 tek baslarima verememekte, itimat duyduklari insanlarin fikirlerine
basvurma ihtiyact hissetmektedir. Aileyi olusturan bireyler bu perspektifte
degerlendirildiginde insanlarin bir konudaki goriis ve kararlar1 {izerinde onemli etkide
bulunmaktadir. (Cerik, 2002:3).

Insanlarin  girisimei  kisilik 6zelliklerine sahip olup olmamalari, ailelerinin
bulunduklar1 cemiyete karsi davraniglari ve olaylara hangi perspektiften baktiklar: ile
yakindan alakalidir. Ayrica ¢ocuklara kars1 asir1 derecede koruma giidiisiine sahip aileler
cocuklarin iizerinde girisimcilik agisindan negatif bir tesir olusturmaktadirlar.

Otoriter davranis gosteren ailelerin ¢ocuklar1t kolayca baska insanlarin etkisinde
kalmakta, c¢ekingen, asir1 hassas ve duygusal karakteristik 6zellikler gosterebilmektedir.
Daha demokratik davranis yapisina sahip ailelerin c¢ocuklar1 ise girisimci yetenekler
barindirmakta, kendine giiven seviyesi yiiksek, kendi kararlarin1 verip bunlar1 uygularken

sorumluluk iistlenebilen kisilik 6zellikleri gostermektedir (Cerik, 2002:4).
1.6.1.3. Kiiltiir Faktorii

Hisrich ve Peters ‘e (2001) gore kiiltiir bir toplumun {istiinde en yiiksek derecede
tesir olusturan kavramdir. Topluluktaki insanlarin ortak 6zellikleri olan kiiltiir, insandan
insana aktarilarak 6grenilen bir hayat seklidir. Toplumun kiiltiirel yapis1 insanlar1 girisimci
olmaya yonlendiren giidiilerin ortaya ¢ikmasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Kiiltiir;
aileden alinan egitime, ahlak kurallarina, gelenek goreneklere, karakter ve kisilik
ozelliklerine, davranis sekillerine, sosyal olusuma ve hayat sekillerine etki eden bir kavram
olarak karstmiza ¢ikmaktadir. Icinde bulunmus oldugumuz toplum  kiiltiiriiniin
varsayimlarimiza ve se¢imlerimize biiyiik oranda etkisi bulunmaktadir. Yalniz basina
girisimcilige destek olan ya da karsisinda duran bir kiiltiir yoktur. Kiiltiirlerin altinda
olusan yapilar girisimcilik kavramina olumsuz veya olumlu etki gosterebilirler.
Girisimcilige karst olumlu etkisi olan yapilar da kendi aralarinda degisiklik gosterebilirler.
Ayrica ¢ocuklarin girisimcilik 6zelliklerine haiz olmalar1 i¢in bagimsiz olma, otonomi,
kendine yetebilme gibi 6zellikler kendi aile ya da akraba gruplarinin igerisinde vurgulamali

ve desteklenmelidir (Bayram 2014: 12).
1.6.1.4. Din Faktorii

Din, toplum kiiltiiriiniin meydana gelmesinde 6nemli faktorlerden birisidir. Bu
nedenle toplumun ekonomik yasami {iistiinde din tarafindan olusturan etki her zaman

tartisgtimistir. Ulgener’e gore din, insanlar yasama bakislarina, tutum ve davramislarina



21

tesir etmektedir. Bu tesirin de dinin igerisinde olan hiikiimlere gore negatif ya da pozitif
olma ihtimali vardir. Max Weber dinsel degerlerin girisimci davraniglara sebep oldugunu
belirten ilk bilim insanlarindan biridir (Giiney, 2008: 223-224).

Weber {inlii Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu isimli eserinde dinde bulunan
zihniyet, yaklasim ve kurumlarin hangi manalar1 igereceklerini gézden gecirmis ve bu
caligmalardan bazi1 sonuglar elde etmislerdir. Weber eserinde kapitalizmin hemen hemen
toplumlarin hepsinde bulundugunu fakat modern manadaki kapitalizmin Protestan bir
ahlak gelenegi olan toplumda ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir. Yani toplumlara ait olan
kiiltiir, dini inanglar ve zihniyet gibi yapilar ekonomiye tesir etmektedirler. Bu tesir bazi
toplumlarin basarili olmasina yol agarken bazilarinda ise basarisizliga yol agmaktadir. Yine
Weber ile ayni diislinceleri paylasan McCelland (1961) de Protestan is ahlakina ait olan
fikirlerin basariya ulasacagini ve zevke engel olan bir yap1 insa edeceklerini belirtmistir
(Eren, 2012: 52-53).

Din bir biitiin halinde degerlendirildiginde ekonomiye ve ekonominin meydana
getirdigi performansa tesir etmektedir. Degisik arastirmacilar farkl iilkelerde girisimcilik
kiiltiiriiniin - degisiklikler arz ettigini belirten aragtirmalar ortaya koymuslardir. Bazi
yapilmis calismalar Islam ve Hiristiyanlik dinlerinin girisimcilik miiessesini tesvik ettigi,
Hinduizm gibi dinlerin ise girisimciligin oniine engel koyan bir yapiya sahip olduklarini
ortaya koymustur (Eren, 2012: 53).

Bazi arastirmalarda ise Dogu Asya iilkelerine ait bagarmin sirr1 Konfiigyiis
kiiltiirlinde 6ne ¢ikan c¢alisma, zengin olma, sadakat, itaat etme gibi degerlerle ifade
edilmektedir.

Islam ve girisimcilik arasindaki iliskiyi bulma hedefi ile yapilan arastirmalar
neticesinde de Islamiyet’in kazang elde etme ve zenginlige dair tutumunun pozitif oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle Osmanli Imparatorlugu zamaninda Miisliimanlarin ekonomik
hayata adim atmamis olmalarmin dayanak noktasimi Islam dini olarak gostermek yanlis ve
eksik bir ifade olacaktir. Bu eksikligin altin1 ¢izen Arslan (2000), Weber’in Islam inancini
kapitalizme engel bir olgu olarak tartisma konusu yapmadigini, ancak Islam devletlerine ait
yetersizliklerin kapitalizme bir engel olusturdugunu diislindiigiinii belirtmistir (Giiney
2008: 225).

1.6.1.5. Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Diger Faktorler

Toplumlar servete, zenginlige, kars1 gostermekte olduklar1 olumsuz davranislari

girisimciligi negatif olarak etkilemektedir. Ayrica toplumlarin girisimcilik hakkindaki
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perspektifleri de girisimcilik kiiltiiriine tesir eden 6zelliklerden bir tanesidir. Demografik
faktorler, kadinlara ayrimcilik uygulanmasi ve devletlerin siyasi yapist da girisimeilik
kiiltiiriinii etkileyen diger faktorler arasinda yer almaktadir (Gliney, 2008: 225).
Demografik faktorlere niifusun geng¢ veya yasl bir yapiya sahip olmasi, aileler ve
bu ailelerin genisligi, kadinlara karsi gosterilen davramiglar 6rnek olarak verilebilir.
Ulkenin sahip oldugu niifusun genel olarak gen¢ olmasi girisimcilik faaliyetlerinin
artmasina; bunun aksine iilkenin sahip oldugu niifus genel olarak yash ise risk alma
seviyesi ve girisimcilik seviyesinin dliismesine sebep olmaktadir (D6m, 2008: 39-40).
Kadinlara kars1 ayrimeilik sergilenmesi de girisimcilik faktoriinii etkilemektedir.
Niifusun hemen hemen yarisini teskil eden kadinlara yonelik takinilan ayrimer davranis ve
tutumlar nedeni ile toplumu olusturan niifusun yarisini atil olarak kalmaktadir. Bu da sahip
olduklar1 potansiyelden yararlanilamiyor manasina gelmektedir. Cogu iilke bu konuda
yasal diizenleme getirmistir. Buna ragmen kadinlar ayrimci tutum ve davraniglara karsi
karsiya kalmaktadir. Bunun sonucunda da kendilerine genelde emek yogun is sahalarinda

yer bulmaktadirlar (Gliney, 2008: 225).



IKINCI BOLUM
KOSGEB GIRISIMCILIK DESTEGI

2.1 Girisimcilik Destek Program

Girisimcilik Destek Programi’nin amact ekonomik kalkinma ve istthdam
sorunlarinin ¢ézlimiiniin temel faktorii olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi
ve basarili isletmelerin kurulmasini saglamaktir (Girisimeilik Destek Programi Uygulama
Esaslar1 02/11/2018:1).

Programin Kapsam

A) Uygulamal1 Girigimcilik Egitimi,

B) Yeni Girisimci Destegi,

C) Is Gelistirme Merkezi Destegi

D) Is Plam Odiilii (Girisimcilik Destek Programi1 Uygulama Esaslar1(02/11/2018:3).

2.1.1 Uygulamah Girisimcilik Egitimi

Uygulamali  Girigimcilik  Egitimleri,  iilkede  girisimcilik  kiiltliriiniin
yayginlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasit genel hedefine uygun olarak;
girisimcilerin is kurma ve yliiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte
kendi rol ve sorumluluklarinin farkina varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is planmi
hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla diizenlenir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi, asagida belirtilen 4 (d6rt) ana modiilden olusan en
az 32 (otuz iki) ders saatini igeren sinif i¢i ders ve atdlye c¢alismalarini igerir (Girisimcilik
Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:3).

a) Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin simnanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik
egzersizleri ile sorumlu girisimcilik kavrami ve tecriibe paylasimi,

b) Modiil 2: Isletme kavramu, isletme fonksiyonlari, tiirleri, kurulus sekilleri, mali
ve hukuki sorumluluklar,

¢) Modiil 3: Is plan1 kavrami ve dgeleri (pazar arastirma, pazarlama plani, iiretim
plani, yonetim plani, finansal plan),

¢) Modiil 4: Is modeli ve is planma yénelik atdlye ¢alismalar1 (Girisimcilik Destek
Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:3-4).
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Girisimcilik Destek Programina, girisimcilerin Uygulamali Girisimcilik Egitimini

tamamladiktan sonra kurduklar1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler ile ISGEM’de yer alan

Isletmeler basvurabilir.

Isletme kurulus tarihi itibariyle girisimcinin;

- Son 1 (bir) yil igerisinde ayni faaliyet konusunda (Giincel NACE-Ekonomik

Faaliyet

Siniflamasinda  yer alan 4’li koda gore) sahis

bulunmamasi,

isletmesinin

- Tiizel kisi statiisinde kurulmus herhangi bir isletmede %350’den fazla

ortakliginin olmamasi,

- Mevcutta kendisine ait gergek kisi

bulunmamasi gerekmektedir.

Tablo 2: Yeni Girisimci Destegi Kapsamindaki Destekler

A DESTEK ORANI
UST | DESTEK ORANI
DESTEK LiMiTi ), g
- 4.,5.ve6.
UNSUR (TL) (1. ve 2. Bolge) TN
Bolge)
Isletme Kurulus
' 2.000
Destegi
Kurulus Dénemi
Makine, Techizat, |Geri
; . 118.000
Ofis Donanim ve | Odemesiz %60 %70
Yazilim Destegi Kadin  Girisimci, | Kadin  Girisimci,
Isletme Giderleri 20,000 Birinci Derece | Birinci Derece
Destegi . Sehit Yakimi veya|Sehit Yakini veya
Geri Odemesiz Destekler 50.000 Engelli Girisimciye | Engelli Girisimciye
Toplam1 ' %80 uygulanir. %90 uygulanir.
Sabit Yatirim Geri
' } ~1100.000

Destegi Odemeli

Kaynak: (KOSGEB, 2019)

statiisiinde baska bir isletmesinin
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2.1.2.1 Isletme Kurulus Destegi

Isletme kurulus giderleri icin herhangi bir gider belgesi aranmaksizin, destek siireci

icerisinde talep edilmesi halinde geri 6demesiz olarak 2.000 (iki bin) TL destek saglanir.
2.1.2.2 Kurulug Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi

Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dért) ay icinde satin alman/aliacak
makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari i¢in geri 6demesiz olarak verilen destegin iist

limiti 18.000 (on sekiz bin) TL dir.
2.1.2.3 Isletme Giderleri Destegi

Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dért) ay i¢inde gerceklesen isletme
giderlerine(personel ve kira giderleri) yonelik geri 6demesiz olarak verilen destein st
limiti her ay i¢in 5.000 (bes bin) TL olmak iizere toplam 30.000 (otuz bin) TL’dir
(Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:13).

2.1.2.4 Sabit Yatirim Destegi

Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dért) ay icinde satin alian/almacak
makine, techizat ve yazilim i¢in teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen destegin {ist
limiti 100.000 (yiiz bin) TL’dir (Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari
02/11/2018:14).

2.1.3 Is Gelistirme Merkezi Destegi

Is Gelistirme Merkezi; biinyesinde barmndirdig1 isletmelere, isletme gelistirme
koglugu, destek aglarna ulagim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is
yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en
kirilgan olduklart ilk yillarini saglikli bir sekilde agsmalarini ve biiylimelerini saglamak
amaciyla kurulan ve isletilen, Isletme Kuluckasi veya Isletme Fidanligi olarak da
adlandirilan merkezlerdir.

Is Gelistirme Merkezi; belediyeler, yiiksekdgretim kurumlari, 6zel idareler, kulucka
merkezleri ve meslek kuruluslar1 tarafindan miinferiden ya da miistereken kurulur

(Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:19).
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Tablo 3: is Gelistirme Merkezi Destegi Kapsamindaki Destekler

. DESTEK ORANI
UST | DESTEK ORANI
. (o)
DESTEK UNSURU LIMITI (%)
3.,4.,5.ve 6.
(TL) (1. ve 2. Bolge)
Bolge)
ISGEM KURULUS
.. 650.000
DESTEGI
Bina Tadilatt 500.000 |60 70
Mobilya Donanim 100.000
Personel Gideri 50.000
ISGEM iSLETME
B, . 200.000
DESTEGI Geri
Personel Odemesiz [ 100.000
Egitim, Danigmanlik 50.000
Kiigiik Tadilat 20.000 |60 70
ISGEM
tanitim/organizasyon
30.000
giderleri, isbirligi
aglara erisim giderleri

Kaynak: (KOSGEB, 2019)

ISGEM Kurulus Destegi kapsaminda yeni kurulan ISGEM’ler i¢in;

a) Bina tadilati icin 500.000 (bes yliz bin) TL,

b) Ofisler ve ortak kullanim alanlar1 i¢in gerekli olan mobilyalar ve donanim
(bilgisayar altyapist dahil) alimi i¢in toplam 100.000 (yiiz bin) TL,

c) Personel net {icreti (asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim vb. ek 6demeler harig),
kisi basina 3.000 (ii¢ bin) TL’yi gegmemek iizere en fazla 3 (ii¢) personel i¢in, toplam
50.000 (elli bin) TL olmak iizere, geri 6demesiz destek {ist limiti 650.000 (alt1 yiiz elli bin)
TL’dir (Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:22).

ISGEM Isletme Destegi kapsaminda ISGEM’ler igin;

a) Personel net {icreti (asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim vb. ek 6demeler harig),
kisi basina 3.000 (iic bin) TL’yi gegmemek iizere en fazla 5 (bes) personel i¢in, toplam
100.000 (yiiz bin) TL,
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b) ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri i¢in 50.000
(elli bin) TL,

¢) ISGEM Binas: kiiciik tadilat isleri i¢in 20.000 (yirmi bin) TL,

¢) ISGEM tamitim/organizasyon giderleri, isbirligi aglarina erisim giderleri icin
30.000 (otuz bin) TL, olmak iizere geri 6demesiz destek iist limiti 200.000 (iki yiliz bin)
TL’dir (Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:23).

2.1.4 is Plam Odiilii

Is Plani Odiilii Yarismasi, isbirligi yapilan Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan
orglin egitim kapsaminda “Girisimcilik” dersi alan 06grenciler arasinda diizenlenir

(Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:28).
2.2 Girisimciligi Gelistirme Destek Programm

15/06/2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda 2018-10 ve 2018-21 sayihi
KOSGEB Icra Komitesi Kararlar1 ile kabul edilerek 01.01.2019 tarihinde Girisimciligi
Gelistirme Destek Programi uygulamaya koyulmustur. Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi kapsaminda verilen Yeni Girigimci Destegi, 31.12.2018 tarihine kadar uygulanan
Girisimcilik Destek Programi kapsaminda verilen Yeni Girisimci Desteginden farkli olarak
iki alt programdan olugmaktadir (Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama
Esaslar1 02/11/2018:1-2).

Yeni Girisimei Programi kapsamindaki:

a) Geleneksel Girisimei Programina, Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
kapsaminda verilen Geleneksel Girisimci Egitimini tamamlamis olan girisimcinin kurdugu
isletme basvurabilir.

b) lleri Girisimci Programina, Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
kapsaminda verilen Geleneksel Girisimei Egitimini ve Ileri Girisimci Egitimini
tamamlamis olan girisimcinin kurdugu ve Baskanlik tarafindan belirlenen Ileri Girisimci
Programi1 Faaliyet Konular1 Tablosunda belirtilen konularda faaliyet gosteren isletme
bagvurabilir (Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:2-
3).

Girisimcinin, isletmesinin kurulus tarihinden {i¢ yil Oncesinden programa
basvurdugu tarihe kadar, basvuruda bulundugu isletme disinda;

- gergek kisi statlistinde bir firmasinin olmamast,
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- tiizel kisi statiisiinde kurulmus herhangi bir firmada %30 ve iizeri ortakliginin
bulunmamasi gereklidir (Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari

02/11/2018:3).
2.2.1 Geleneksel Girisimci Program Kapsaminda Saglanan Destekler

Geleneksel Girisimei  Programinin  hedefi, isletmeleri kurulus yillarinda
desteklemek ve bu isletmelerde istihdami tesvik etmektir (Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:4).

Geleneksel Girisimei  Programi  kapsaminda isletmelerin ~ kurulusuna ve
performansina yonelik olarak destek saglanir.

Kurulus destegi kapsaminda geri O0demesiz olarak, gerg¢ek kisi statiisiinde
kurulmus olan isletmeye 5.000 TL, sermaye sirketi statiistinde kurulmus olan isletmeye
10.000 TL destek saglanir.

Performans destegi, isletmenin vergi miikellefiyetinin devam etmesi ve istihdam
sayisina gore belirlenecek olup; destek tutar1 hesaplanirken ilgili donemde Sosyal Giivenlik
Kurumu nezdinde 4(a) kapsamindaki tiim personelin tahakkuk eden prim giin sayilarinin
toplam1 dikkate alinir.

Performans destegi, program baslangi¢ tarihinden itibaren 1. y1l birinci performans
donemi ve 2. yil ikinci performans donemi olmak {izere, performans dénemleri sonunda
isletmeye geri 6demesiz olarak saglanir. Her performans dénemi bir yili kapsar.

Her bir performans donemi sonunda, isletmenin ilgili donemde gerceklestirdigi
toplam prim giin sayisina gore;

Birinci performans dénemi i¢in

- 180-539 olan isletmeye 5.000 TL,

- 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL,

- 1080 ve {istii olan igletmeye 20.000 TL,

Ikinci performans donemi i¢in

- 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,

- 1080-1439 olan igletmeye 15.000 TL,

- 1440 ve istii olan isletmeye 20.000 TL olmak iizere en fazla 40.000 TL’ye kadar
destek saglanir. Asgari prim giin sayisina ulasan isletme i¢in girisimcinin; geng, kadin,
engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans

doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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2.2.2 ileri Girisimci Programn Kapsaminda Saglanan Destekler

Ileri Girisimci Programimn hedefi, iilkemizin stratejik dnceliklerine uygun olarak
yenilik¢i, sanayide dijitallesme uygulamalari, orta yiiksek/yiiksek teknoloji diizeyindeki
sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinin arttirilmasi,
isletmelerin en kirilgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi ve bu isletmelerde
istthdamin tesvik edilmesidir.

fleri Girisimei Programinda isletmelerin kurulusuna, performansina, makine,
techizat ve yazilim giderleri ile mentdrlikk, damigsmanlik ve isletme kogluguna yonelik
hizmet alimlarina destek saglanir (Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama
Esaslar1 02/11/2018:5).

Ileri Girisimeci Programi kapsaminda destek karari verilen isletmelere yukarida
Geleneksel Girisimei Programi igin belirtilen kurulus destegi, 1. yil ve 2. yil performans
destekleri ve bunlara ek olarak isletmenin teknoloji seviyesine gore 300.000 TL’ye kadar
makine, techizat ve yazilim destegi verilir.

Makine, techizat ve yazihm destegi kapsaminda, isletmenin desteklenen faaliyet
konusu ile ilgili olarak, isletme kurulus tarihinden programin 1. yilinin sonuna kadar satin
alman makine ve techizat giderleri ile yazilim lisans bedeli veya zaman smirli lisans
kullanim bedeli i¢in geri 6demesiz olarak saglanacak destegin iist limiti 100.000 TL’dir.
Ancak, isletmenin orta yliksek teknoloji seviyesinde faaliyet gostermesi durumunda geri
0demesiz olarak saglanacak destegin iist limiti 200.000 TL, yiiksek teknoloji seviyesinde
faaliyet gostermesi durumunda geri 6demesiz olarak saglanacak destegin iist limiti 300.000
TL dir.

Makine, techizat ve yazilim destegi icin destek orami %75°tir. Destekleme karari
verilen makine, teghizat ve yazilimin; Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih
ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi’ne
uygun olarak alinmis ve fatura tarihi itibariyle giincel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, destek oranina %15 ilave edilir (Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
Uygulama Esaslar1 02/11/2018:5).

Mentorliik, damismanhk ve isletme koclugu destegi; orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler icin geri 6demesiz olarak saglanacak
destegin iist limiti 10.000 TL’dir. Destek orant %75’tir (Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi Uygulama Esaslar1 02/11/2018:7).
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Tablo 4: Girisimcilik Destek Program Ile Girisimciligi Gelistirme Destek Program

Arasindaki Farklar
Geleneksel Girisimci Tleri Girisimci
Girisimcilik Destek
Program (01.01.2019 | Programi (01.01.2019
Program (31.12.2018
tarihinde tarihinde
tarihine kadar
uygulanmaya uygulanmaya
uygulanan)
baslanan) baslanan)
Uygulamal
Girisimcilik Tek asamali Tek asamali Cift asamal
Egitimi
KOSGEB'in
. ___ | KOSGEB'in o
Sektor KOSGEB'in destekledigi r destekledigi ve ileri
destekledigi tiim
Kisitlamasi tiim sektorler girisimci kapsamina
sektorler

giren sektorler

Basvuru Sartlar:

Girisimcinin son 1 yil
icerisinde aym faaliyet
alaninda isletmesinin
bulunmamasi ve baska
isletmede %50'den fazla

ortakliginin bulunmamasi

Girisimcinin son 3 yil
icerisinde isletmesinin
bulunmamasi ve baska
isletmede %30'dan
fazla ortakliginin

bulunmamasi

Girisimcinin son 3 yil
igerisinde isletmesinin
bulunmamasi ve baska
isletmede %30'dan
fazla ortakliginin

bulunmamasi

Basvuru Siiresi

Kurulustan itibaren 2 y1l

Kurulustan itibaren 1

Kurulustan itibaren 1

icerisinde yil icerisinde yil icerisinde
Yok
Kurul (Uygulama Birimi
Var Var
Degerlendirmesi Tarafindan
Degerlendirilir.)
Sahis Isletmelerine Sahis Isletmelerine
Tiim isletmelere 2.000 _ )
Kurulus Destegi L 5.000 TL, Sirketlere 5.000 TL, Sirketlere
10.000 TL 10.000 TL
Geri Odemesiz
Var (18.000 TL'ye kadar Var (300.000 TL'ye
Makine, Techizat Yok
) kadar)

Destegi
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Geri Odemeli
Var (100.000 TL'ye
Makine, Techizat Yok Yok
kadar)
Destegi
Isletme Giderleri
Var (30.000 TL'ye
Destegi (Personel Yok Yok
kadar )
ve kira icin)
Performans
Destegi Var (1. yil ve 2. yil igin | Var (1. y1l ve 2. y1l i¢in
(Isletmenin SGK | Yok toplamda 50.000 TL'ye |toplamda 50.000 TL'ye
Prim Giin kadar) kadar)
Sayisina gore)
Var (Geri Odemeli
Teminat Mektubu
. Makine-Techizat Yok Yok
Ihtiyaci )
Desteginde)
Tiim Bolgelerde %75
1 ve 2. Bolgelerde %60
i (Yerli Mali Belgesine
Destek Orani (Kadin girisimcilerde Yok
Sahip Makinalarda
%80)
%90)
Destek Ust Limiti | 50.000 TL 60.000 TL 360.000 TL
Uygunsuzluk
Olusmamasi i¢in
3yl 1 yil 2 yil
Gereken Faaliyet
Siiresi

Kaynak: 02/11/2018 tarihli Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 revizyonu ve
02/11/2018 tarihli Girisimeiligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari.

Tablo 4’de 01.01.2019 tarihine kadar uygulanan Girisimcilik Destek Programi ile
01.01.2019 tarihinden sonra uygulamaya konulan Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi arasinda farklar verilmektedir.

Tabloda da goriildiigli gibi iki destek programi arasindaki en biiylik fark artik
girisimcilerin sektorlerine gore siniflandirilarak farkli destek siireclerine ve desteklere tabi
olmasidir. Bu kapsamda yenilenen destek programinin Geleneksel Girisimci Destegi ve
Ileri Girisimci Destegi olarak ikiye boliindiigii sdylenilebilir.

Girisimcilik Egitimine katilarak sertifikasini aldiktan sonra isletmesini kuran

girisimciler, KOSGEB’e basvuru asamasinda faaliyet gosterdikleri sektorlere gore
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Geleneksel Girisimci Destegi veya Ileri Girisimci Destegine basvuru yapabilmektedir.
Istisnalar1 olmakla birlikte hizmet ve ticaret sektdrlerinde faaliyet gdsteren girisimciler
geleneksel girisimei, imalat sektoriinde faaliyet gosteren girisimciler de ileri girisimei
olarak goriilmektedir.

Ileri Girisimei Desteginden yararlanmak isteyen girisimciler &nceden almus
olduklar1 Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi Katilim Belgeleriyle destege bagvurabilmektedir
ancak girisimcilik egitimlerinin mevzuatinin  giincellemesiyle birlikte destekten
yararlanmak igin ikinci bir egitime katilmalar1 gerekecektir. ilgili ikinci egitimlerde ileri
girisimcilerin ihtiyag duyacagi pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim plani, yonetim
plani, finansal plani konularina agirlik verilecektir.

Girigimcilik Destek Programi’nin bagvuru kosullar1 yer alan “Girisimcinin son 1 yil
icerisinde aym faaliyet alaminda isletmesinin bulunmamasi ve baska isletmede %50'den
fazla ortakliginin bulunmamasi” sartt da Girisimciligi Gelistirme Destek Programinda
sertlestirilerek “Girisimcinin son 3 yil icerisinde isletmesinin bulunmamasi ve bagka
isletmede %30'dan fazla ortakliginin bulunmamasi” seklinde degistirilmistir.

Yeni program ile degisen bir baska bagvuru sarti da girisimcilerin kurulustan
itibaren destek icin KOSGEB’e basvurabilecekleri siiredir. Yeni program ile birlikte bu
siire 2 yildan 1 yila diistirtilmiistiir.

Girisimcilik  Destek  Programi’na basvuran girisimciler is planlar1  6n
degerlendirmeden onaylanarak gectikten sonra Uygulama Birimleri tarafindan olusturulan
ve 3 midirin yer aldigi Degerlendirme ve Karar Kurulu'na katilmaktaydilar.
Girisimcilerin desteklenip desteklenmeyecegi bu kurullar vasitasiyla belirlenmekteydi.
Girisimciligi  Gelistirme Destek Programi kapsaminda verilen Geleneksel Girisimci
Destegi degerlendirmelerinde ise kurul degerlendirmesi kaldirilmis, degerlendirme
isletmeden sorumlu uzman ve Uygulama Birimi Miidiirii tarafindan yapilmaktadir. Bdylece
Geleneksel Girisimcei olarak bagvuran girisimcilerin kurul olusumunu beklemesine gerek
kalmamis ve degerlendirme siirecleri hizlanmustir. Ileri Girigsimci Destegine basvuracak
girisimciler ise Girigimcilik Destek Programindaki gibi kurul degerlendirmesine tabidir.

Desteklenmesine karar verilen isletmelerin alacagi destek cesitleri ve destek {ist
limitleri konusunda da birtakim degisiklikler yapilmistir. Eski destek programi kapsaminda
tiim isletmelere 2.000 TL olarak verilen Isletme Kurulus Destegi, yeni destek programinda
sahis isletmeleri i¢in 5.000 TL, sirketler i¢in 10.000 TL olacak sekilde degistirilmistir. Eski

destek programinda tiim sektorler i¢in 18.000 TL olarak belirlenen geri 6demesiz makine-
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techizat, ofis donanimi ve yazilim destegi, yeni destek programinda geleneksel
girisimcilerde kaldirilmais, ileri girisimcilere de sadece makine-techizat olarak sinirlanarak
300.000 TL’ye ulasacak sekilde artirilmustir. Ileri Girisimei Programi kapsaminda
verilecek geri 6demesi makine-techizat desteginin iist limitinin belirlenmesinde isletmenin
faaliyet gosterdigi sektoriin teknoloji seviyesi dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda verilecek
destegin st limiti diisiik, orta-diisiik teknoloji diizeyinde faaliyet gOsteren isletmeler igin
100.000 TL, orta yiiksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in 200.000 TL,
yiikksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in 300.000 TL olarak
belirlenmistir. Girisimcilik Destek Programi kapsaminda verilen, personel ve kira
giderlerini kapsayan Isletme Giderleri Destegi ve geri 6demeli makine-teghizat giderlerini
kapsayan Sabit Yatirnm Destegi yeni programla birlikte kaldirilmistir. Girigimciligi
Gelistirme Destek Programi kapsaminda Isletme Giderleri Destegi yeri hem geleneksel
girisimcilerin  hem de ileri girisimcilerin faydalanabildigi Performans Destegi
verilmektedir. Performans Destegi girisimcilerin destek programi onaylandiktan sonraki 1.
yillarmin ve 2. yillarinin bitiminde igletmelerinde ¢alistirdiklar: personellerin toplam SGK
prim gilinleri hesaplanarak belirlenen bir destektir. Bu kapsamda erkek girisimcilere iist
limiti 40.000 TL, kadin girisimcilere st limiti 50.000 TL olacak sekilde destek 6demesi
yapilmaktadir.

Girigimcilik Destek Programinda %60 olan destek orani, Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi kapsaminda yer alan Geleneksel Girisimcilik Desteginde artik
kullanilmamakta, Ileri Girisimci Destegi kapsaminda verilen geri ddemesiz makine-
techizat desteginde ise %75 olarak uygulanmaktadir. ileri girisimciler tarafindan alman
makine-techizatlarin yerli olmasi durumunda destek oranina %15 ilave edilir ve %90
olarak uygulanir.

Girisimcilik Destek Programinda 50.000 TL olan destek iist limiti, Girisimciligi
Gelistirme Destek Programi kapsaminda yer alan Geleneksel Girisimcilik Desteginde

60.000 TL, Ileri Girisimci Desteginde 360.000 TL’dir.



UCUNCU BOLUM
CANAKKALE iLI SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Canakkale 530.417 kisilik niifusu ile Tiirkiye siralamasinda 40. sirada yer
almaktadir (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglart — TUIK, 2019a). Topraklarmin
bliylik bir kism1 Marmara Boélgesi’nin Giliney Marmara boliimiinde, Edremit korfezi
kiyisindaki kiiciik bir kism1 da Ege Bolgesi’nin sinirlart icinde yer alan ilin ylizolgtimi
9.933 km?*’dir.

Avrupa ile Asya kitalarini birbirinden ayiran Canakkale Bogazi’nin kiyisinda
kurulan sehir, Tirkiye’nin kuzeybatisinda, Gelibolu yarimadasi ve Biga yarimadasi
topraklari {izerinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin en bati noktas1 Gok¢eada’daki Ince Burun
ve Anadolu’nun en batr noktasi olan Baba Burnu Canakkale smirlari icindedir. il, 607
kilometre kiy1 seridine sahiptir (Canakkale Valiligi, 2019).

Kalkinma Bakanligimin illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmas1 (SEGE-2011) sonuclarina gore; sosyoekonomik gelismislik siralamasinda
Canakkale 14. sirada yer almaktadir (Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Midiirligii, 2013: 50).

3.1. Sanayi

Canakkale sanayisi; ilin stratejik konumu, tarihi ve askeri 6zellikleri olan bir
bolgede bulunmasmin da etkisiyle basglangigta yavas bir gelisim gostermis ama 1970’li
yillardan itibaren artis gosteren biiyiik Olcekli sanayi yatirimlarinin gergeklesmesiyle
birlikte biiyiik bir ivme kazanmistir. Tarimdaki gelisime baglh olarak tarima dayali sanayi
kollar1 da ilerlemis ve iilke ekonomisindeki pay1 dikkat ¢ceken bir artis gdstermistir. ilde en
fazla bulunan sanayi gida sektoriinde olup bu sektoriin genelini mandiralar ve zeytinyagi
imalathaneleri olusturmaktadir. Ayrica kentin 6nemli sanayi tirlinleri arasinda ingaat
demiri, seramik, karo fayans, vitrifiye {iriinleri, su iirlinleri, siit tirlinleri, dondurulmus ve
kurutulmus gida, un, yem, ¢imento, ¢inko ve kursun gibi madenler yer almaktadir.

Canakkale’de bir tanesi Canakkale Merkez digeri Biga il¢esinde olmak iizere iki
adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Ezine’de kurulmasi planlanan Gida
Ihtisas OSB, tiizel kisiligini kazanmis olup altyap1 ¢alismalarina yonelik siire¢ devam

etmektedir.
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Ilde Biga’da 2 adet, Merkez, Can, Gelibolu, Gokgeada ve Lapseki ilcelerinde 1’er
adet olmak tizere toplam 7 adet kii¢lik sanayi sitesi bulunmakta olup yeni bir kii¢lik sanayi

sitesinin Ezine il¢esinde kurulumuna yonelik siire¢ devam etmektedir.
3.2. Tarim

Canakkale ili bir¢ok iirlinlin yetistirilebildigi, tarim potansiyeli ve tarimdaki
istihdam oran1 yiiksek bir ilimizdir. ilin iklimi, bitkisel ve hayvansal iiretimi, cografi
konumu ise su {irlinleri liretimini olumlu yonde etkilemektedir. Canakkale’nin birgok
tiriiniiyle 6ne ¢ikan ve markalagan bir tarim kenti oldugu soylenebilir.

Salcalik biber, domates, bakla, seftali, elma, saraplik {iziim ve yulaf Canakkale’de
iiretilen baslica tarim {iriinleridir. Ilcelerine gore dagilimina baktigimizda Ayvacik’ta
zeytin ve zeytinyagl, Bayramig¢’te elma, Bozcaada’da {iziim, Ezine’de zeytin, Gelibolu’da
su irilinleri, Lapseki’de seftali ve kiraz, Yenice’de ise kirmizi biber iiretimi One
cikmaktadir.

Ulkemizin toplam salgalik biber iiretiminin %16’s1, seftali iiretiminin %16’s1, geltik
iiretiminin %111, , kanola tiretiminin %8’1, zeytin tiretiminin %7,3’1i, domates iiretiminin
%5,7’s1, elma iretiminin  %4,5’1 ve bakla iretiminin %3’ Canakkale’de

gerceklestirilmektedir.
3.3. Hayvancihk

Canakkale’de sigir, koyun, ke¢i yetistiriciliginin ve tavuk¢ulugun yani sira
aricilikta da son yillarda biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. ilin Tiirkiye siit iiretimindeki
payt %3 civarindadir. Siit iiretiminin biiyiik bir kismi sigirlardan karsilanmaktadir. Ezine
ve Gokgeada ilgeleri koyun, Biga kanatli hayvan, Merkez ve Ayvacik ise keci
yetistiriciliginde one c¢ikmaktadir. Sehirde hayvanciligin gelismesinde, tarim iirlinleri
cesitliligi ve yem sektdriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida firmanin bulunmast 6énemli rol
oynamakta ve gelismenin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir.

Canakkale ilinde 2013 yilinda 8.070 ton deniz aveiligi, 39 ton i¢ su aveiligl, 231 ton
i¢ su yetistiriciligi, 23 ton deniz yetistiriciligi tiretimi olmak iizere toplam 8363 ton su
iriinleri iretimi gergeklestirilmistir.

Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan ulasim aglar1 iizerinde bulunan Canakkale;
gelisen karayolu, denizyolu ve havayolu ulasim altyapisi ile yatirimcilara ¢esitli firsatlar

sunmaktadir.
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Yapim asamasinda olan 1915 Canakkale Kopriisii ve baglantt yollarinin
tamamlanmasiyla beraber Canakkale; Istanbul, Izmir ve Bursa gibi baslica finans ve {iretim

merkezlerine ¢ok daha yakin olacaktir (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 2019).

2008 ve 2014 yillarinda Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan
hazirlanan, iilkemizdeki illerin rekabetgilik giiclerini 6lgmek i¢in sekiz alt endeksin
birlesimi ile olusturulan bilesik rekabetcilik endeks degerlerine gore, 2008 yilinda 15.
sirada yer alan Canakkale 2014 yilinda 4 sira ilerleyerek 11. sirada yer almistir. (EDAM,
2019)

Asagidaki tabloda EDAM tarafindan illerin rekabet¢ilik giiclerini hesaplamak i¢in
kullanilan 8 alt endekste Canakkale ilinin Tiirkiye genelindeki 2014 yili siralamasi

verilmektedir.

Tablo 5: Canakkale ili Rekabetcilik Endeks Degerleri Alt Bilesenleri Tiirkiye Geneli

Siralamasi

Endeks Siralama
Makroekonomik istikrar Endeksi |27
Piyasa Biiyiikliigii Endeksi 25
Finansal Derinlik Endeksi 17

Emek Piyasalar1 Endeksi 17

Insan Sermayesi Endeksi 5
Yaratici Sermaye Endeksi 14
Sosyal Sermaye Endeksi 5

Fiziki Altyapi Endeksi 10

Makroekonomik Istikrar Endeksi; ilin kamu yatirimlarindan aldigi pay, kisi basina
kredi, dis ticaret ve vergi gelirleri, kisi basina toplam tarimsal iiretim ve 10 kisiden az
calisanli isyerlerinin toplama oranlar1 kullanilarak olusturulmustur.

Piyasa Biiyiikliigii Endeksi; Il bazinda krediler, tasarruf ve ticari mevduat, vergi
gelirleri, dis ticaret, isyeri sayisi, toplam tarimsal iiretim ve yillik konut satiglarindan

olusmaktadir.
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Finansal Derinlik Endeksi; 11 bazinda finansal derinlik endeksini olusturmak
amaciyla, kisi basina kredi, kisi basima mevduat, igyeri basina ticari mevduat, ATM ve
sube sayist, nakdi krediler/mevduat gibi veriler kullanilarak olusturulmustur.

Emek Piyasalar1 Endeksi; 15-24 yas arasi niifusun toplam niifusa orani, issizlik,
istthdam ve isgiiciine katilim oranlari, sigortali ¢alisanlarin toplam niifusa orani, ortalama
bitirilen okul yil1 ve net gé¢ hiz1 gibi verilerden olugsmaktadir.

Insan Sermayesi Endeksi; Okul 6ncesinden mesleki liselerine 6grenci basina diisen
ogretmen sayisi, liniversite okuyanlarin toplam niifusa oran1 ve akademisyen sayilart gibi
veriler ile olugturulmaktadir.

Yaratict Sermaye Endeksi; illerin hem teknolojik gelisimine uygun altyapinin
varligini, hem de inovasyon yoluyla rekabet yaratabilecegi disiiniilen patent basvuru,
TUBITAK 1 il bazinda AR&GE proje destek verileri ve tescil sayilari, akademik yaym
sayis1, 0gretim gorevlisi sayisi, Uiniversite mezun sayilari ve bilgiye erisimin bir gostergesi
olarak internet kullanic1 verilerinin kullanildig: bir endekstir.

Sosyal Sermaye Endeksi; kisi basina hekim sayisi, kisi bagina hastane yatak sayist,
bebek 6liim hizlari, go¢ hizi, islenen su¢ miktari, sivil toplum Orgiitii sayisi, aktif sigortali
calisan sayisi, turizm gostergeleri partikiiler madde miktarlar1 atik hizmeti verilen niifus
oranlarinin kullanildig bir endekstir.

Fiziki Altyap1 Endeksi; tasimacilik ile ilgili olarak kilometrekare basina otoyol,
demiryolu uzunlugunun yani sira, havayolu ile tasinan yolcu ve yiik miktarlari, bin kisi
basina otomobil ve kamyonet sayisi ile enerji ve iletisim ile ilgili altyapiy1 gosterebilmek
i¢in elektrik tiiketim verileri ve sabit ve mobil telefon hatt1 verileri kullanilarak olusturulan

bir endekstir (EDAM, 2019).
3.4. Tablolarla Canakkale

Tablo 6’da 2013 yili TUIK verileriyle Canakkale ili istihdam, isgiiciine katilm ve
issizlik oranlar1 verilmektedir. Canakkale ili {i¢ oranda da Tiirkiye ortalamasinin altinda

kalmaktadir.



Tablo 6: Canakkale istihdam, Isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlari

Tiirkiye
Canakkale Sira
Ortalamasi

Istihdam Oram (%) 45 55 46,2
Isgiicine Katthm Oram

479 58 50,5
(Y0)
Issizlik Oram (%) 6,1 74 8,8

Kaynak: (il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri - TUIK, 2019b)
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Tablo 7°de Canakkale ilinin yillara gore ihracat rakamlar1 verilmektedir. Thracat

rakamlar1 2005 - 2010 yillar1 arasinda dalgalanmalar gostermis, 2014 yilindan itibaren

diisiise gegmistir.

Tablo 7: Canakkale ili Yillara Gore Ihracat Rakamlar

Canakkale Tiirkiye
il (bin dolar) (bin dolar) sira
2002 52.616 36 059 089 29
2003 62.700 47 252 836 27
2004 68.561 63167 153 35
2005 62.470 73 476 408 36
2006 102.590 85534 676 33
2007 96.990 107 271 750 36
2008 156.637 132 027 196 35
2009 85.968 102 142 613 42
2010 136.591 113 883 219 39
2011 143.675 134 906 869 41
2012 169.713 152 461 737 37
2013 175.415 151 802 637 42
2014 148.953 157 610 158 47
2015 129.299 143 838 871 48
2016 108.595 142.529.584 49
2017 124.738 156.992.940 48
2018 152.730 167.933.943 45

Kaynak: (fhracat¢1 Firmalarin illere Gére Dagilimi - TUIK, 2019c¢)
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Tablo 8’de Canakkale ilinin yillara gore ihracat yapan firma saylar1 verilmektedir.

Tablo 8: Canakkale ili Yillara Gére Thracat Yapan Firma Sayilari

Canakkale Tirkiye
v (adet) (adet)
2002 51 31.731
2003 60 35.603
2004 63 39.437
2005 66 42.156
2006 58 44.166
2007 75 48.269
2008 63 48.144
2009 71 48.591
2010 57 50.379
2011 60 53.282
2012 68 56.440
2013 61 60.117
2014 66 63.586
2015 58 65.104
2016 70 64.896
2017 70 64.503
2018 76 68.901

Kaynak: (ihracat¢i Firmalarin Illere Gore Dagilimi - TUIK, 2018c), (Uludag Ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi AR-GE Subesi, 2019)

Tablo 9’da Canakkale’de imalat sektoriinde faaliyet gdsteren isletme ve ¢alisan
sayilar1 verilmektedir. Tablo 9°da goriildigli gibi Canakkale’de gida iirlinlerinin imalati
520 isletme ve 4.098 calisan ile &n plana ¢ikmaktadir. ilin baslica ge¢im kaynaginin tarim

ve hayvancilik olmasi, imalat sektoriinii de etkilemistir.
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Tablo 9: Canakkale ili imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletme ve Cahsan
Sayilan
Faaliyet Faaliyet Gruplar Isletme Calisan
Kodu Sayis1 Sayis1
05 Komiir ve linyit ¢ikartilmasi 10 304
06 Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi 0 0
07 Metal cevheri madenciligi 21 1273
08 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 77 705
09 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 14 246
10 Gida iiriinleri imalati 527 4427
11 Icecek imalat: 15 92
12 Tiitiin iiriinleri imalati 1 40
13 Tekstil tirtinleri imalati 22 70
14 Giyim esyalar1 imalati 41 525
15 Deri ve ilgili iiriinler imalati 13 47
16 Agag, agac uriinleri ve mantar tirlinleri imalat1 | 117 439
17 Kagit ve kagit tirtinleri imalati 5 31
18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 41 154
19 Kok kdmiirii ve petrol {iriinleri imalati 3 51
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati 17 102
Temel eczacilik drlinlerinin ve eczaciliga
A iliskin malzemelerin imalati 0 0
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 60 422
Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin
2 imalati 113 4166
24 Ana metal sanayi 20 3367
Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve
2 techizat haric) 164 609
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin
26 imalati 10 30
27 Elektrikli techizat imalati 9 17
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28 Makine ve ekipman imalati 27 164

29 Motorlu kara tasit1 ve romork imalati 9 41

30 Diger ulasim araglar1 imalati 11 561

31 Mobilya imalati 133 1594
32 Diger imalatlar 12 40

33 Makine ve ekipman kurulumu ve onarimi 100 497
TOPLAM 1.592 20.014

Kaynak: (Isyeri ve Sigortalilara Ait Istatistikler - SGK, 2019)

Tablo 10’da Canakkale ilindeki isletme sayilarinin calisan sayis1 araliklarina gore

dagilimi verilmektedir. Tabloda da goriildiigli gibi isletmelerin 3’te 1’inden fazlasinda tek

calisan mevcuttur. Geriye kalan isletmelerin cogunlugu da 2-3 ve 4-6 calisanli isletme

araliinda bulunmaktadir. Bu durum Canakkale’deki isletmelerin genellikle kiiclik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 10: Canakkale Ili 4/a Kapsamnda Isyeri ve Sigortali Sayilarmn Isyeri

Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

Calisan Isyeri Sayisi Sigortal
Sayis1 Sayisi

1 Kisi 5.897 5.897

2-3 Kisi 4.296 10.178
4-6 Kisi 2.235 10.543
7-9 Kisi 815 6.415
10-19 Kisi 749 9.966
20-29 Kisi 207 4914
30-49 Kisi 173 6.388
50-99 Kisi 99 6.553
100-249 Kisi | 53 7.971
250-499 Kisi | 12 3.936
500-749 Kisi |5 2.783
750-999 Kisi | 0 0

1000+ Kisi |3 7.960
Toplam 14.544 83.504
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Kaynak: (Isyeri ve Sigortalilara Ait Istatistikler - SGK, 2019)

Canakkale ilinde kadin ve erkek ortalama giinliik kazang¢ rakamlar1 arasinda 6nemli
bir fark géze carpmaktadir. Kadinlarin 2018 yilinda SGK’ya bildirilen ortalama giinliik
kazanglar1 86,62 TL iken erkeklerde bu rakam 114,74 TL’ye ¢ikmaktadir. Canakkale’de
kadin, erkek, kamu, 6zel ortalama gilinliik kazan¢larinin tamaminda Tiirkiye ortalamasinin

altinda kalmaktadir. (SGK, 2019)

Tablo 11: Ortalama Giinliik Kazang (TL)

Canakkale Tiirkiye
Kadin [86,62 105,66
Erkek 114,74 116,70
Kamu |[131,60 133,42
Ozel 101,77 110,75

Kaynak: SGK 2019

Tablo 12, Tiirkiye Esnaf Sanatkarlar1 Konfederasyonu internet sitesinde yer alan ve
yillara gore illerde agilan ve kapanan isletme sayilarini gosteren istatistikler tasnif edilerek
hazirlanmistir. Tabloda da goriildiigii gibi 2011 yili disindaki tiim yillarda agilan esnaf
isletmesi sayis1 kapanan esnaf isletmesi sayisindan fazladir. 2015 yilinda da isletme
sayisinda artis olmakla birlikte, isletme artis hizinda diislis olmustur. Bu kapsamda 2011 ve
2015 yillarinda yasanan ekonomik durgunluklarin Canakkale’deki esnaf isletmelerini de

etkiledigi soylenilebilir.
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Tablo 12: Canakkale’de Acilan ve Kapanan Esnaf isletmesi Sayilarinin Yillara Gore

Dagilim
Canakkale’de | Canakkale’de Esnaf
Yillar | Acilan Esnaf |  Kapanan | Sayisindaki
Sayis1 Esnaf Sayisi Artis

2010 451 202 249
2011 477 565 -88
2012 401 166 235
2013 451 210 241
2014 412 196 216
2015 372 172 200
2016 451 160 291
2017 472 140 332
2018 465 146 319

Kaynak: (illere Gore Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde Yayimlanan Acilis-
Kapanis ve Degisiklik ilanlar1 - TESK, 2019)

Tablo 13, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi internet sitesinde yer alan ve yillara gore

illerde agilan ve kapanan isletme sayilarii gdsteren istatistikler tasnif edilerek

hazirlanmigtir. Tablo 12°ye benzer sekilde 2011 yilindaki ekonomik durgunluk ticaret

isletmelerindeki artis sayisini da etkilemistir.

Tablo 13: Canakkale’de Acilan ve Kapanan Ticaret Isletmesi Sayillarinin Yillara

Gore Dagilim

Canakkale’de | Canakkale’de Tacir
Yillar | Acilan Tacir Kapanan Sayisindaki
Sayis1 Tacir Sayisi Artig
2010 2116 1419 697
2011 2186 1774 412
2012 1980 1170 810
2013 2019 1317 702




2014 2242 1332 910

2015 2407 1089 1318
2016 2719 1310 1409
2017 2718 1178 1540
2018 2775 1415 1360

Kaynak: (Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri - TOBB, 2019)
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Tablo 14, tablo 12°de verilen yillara gore esnaf isletmesi artis sayilari ve tablo 13’te

verilen yillara gore ticaret isletmeleri artis sayilar1 kullanilarak hazirlanmistir. Tabloda da

goriildiigli gibi Canakkale’deki isletme sayisindaki en diisiik artts 2011 yilinda

gerceklesmistir. 2014-2017 yillari arasinda ise diizenli bir artis gozlemlenmektedir.

Tablo 14: Canakkale’de Isletme Sayilarindaki Artisin Yillara Gore Dagihim

Esnaf Tacir Isletme
Yillar | Sayisindaki | Sayisindaki | Sayisindaki
Artis Artis Artis
2010 249 697 946
2011 -88 412 324
2012 235 810 1045
2013 241 702 943
2014 216 910 1126
2015 200 1318 1518
2016 291 1409 1700
2017 332 1540 1872
2018 319 1360 1679




DORDUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMININ ETKiST ARASTIRMASI

4.1 Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci Canakkale’deki Girisimcilerin KOSGEB Girisimcilik Destek
Programindan yararlanma durumlarini, destegin yararlanan isletmelere etkilerini ve
isletmelerin destekler hakkindaki fikirlerini ortaya koymaktir. Arastirmadan elde edilecek
bilgiler 15181nda uygulanabilir 6neriler sunulmas1 amaglanmaktadir.

Arastirma kapsaminda KOSGEB Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi
Baskanligi’ndan, Canakkale’de Girisimcilik Destek Programindan yararlanan girisimcilere
ait veriler istenmistir. KOSGEB tarafindan gonderilen veriler ilgili basliklarda raporlar
halinde sunulmustur. Ayrica Yeni Girisimei Desteginden yararlanan 112 isletmeye anket
uygulanmaigstir.

Anket sorulart hazirlanirken Maden (2012), Onay (2013), Solmaz (2014), Bayram
(2014), Yilmaz (2015), Avcr (2015), Arikan (2017), Urper (2017), Yeni (2018)
caligmalarindan ve 2008 yilina kadar kullanilan KOSGEB Kalite Yonetim Sistemi Miisteri
Memnuniyet Anketlerinden faydalanilmistir. Anket hazirlandiktan sonra ©on anket
caligmalar1 yapilmis, anlasilmakta zorlanilan sorular diizeltilmistir. Katilimi artirmak
amaciyla anketler miimkiin oldugunca kisa tutulmus, gereksiz soru sorulmamistir. Verilen
cevaplarin giivenirligini artirmak amaciyla anketlerin girisinde yapilma amaclari, gizlilik
taahhiidii, tesekkiir ve temennilere yer verilmistir.

Anketin giliven diizeyi ve giiven araligi, uygulanan anket sayist baz alinarak

https://www.surveysystem.com/sscalc.htm internet adresi araciligiyla hesaplanmis ve

asagida verilmistir.

Yeni Girisimci Destegi anketinde anakiitle 375 girisimciden olusmaktadir.
Anakiitle igerisinden 112 girisimciye anket uygulanmis, %95°lik giiven diizeyinde 7,77’lik
giiven araligina ulasilmistir.

Anket uygulama siirecinde hazirlanan online anket girisimcilere génderilmistir. Bu
kapsamda 59 girisimci gonderilen anketleri online olarak cevaplamistir. Ayrica 53
girisimci isletmelerinde ziyaret edilerek anket calismalarina katilmalari saglanmistir.
Yapilan ziyaretlerde katilimcilara anket sorulari hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica

katilimcilar, olumlu ya da olumsuz biitiin goriislerini bildirmeleri konusunda telkin
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edilmistir. Yapilan goriismelerde katilimcilarin anket cevaplarinda kisa olarak belirttikleri
konular uzun uzadiya konusularak girisimcilerin Yeni Girisimci Destegi hakkindaki
goriigleri ayrintilariyla Ogrenilmistir. Caligmanin ilgili bdliimlerinde bu goriislerden
oldukca faydalanilmistir.

Ankette katilimcilarin hangi ilgelerden katildiklar1 da sorularak katilimin daha genis
bir bolgeye yayillmasi saglanmistir. Bu kapsamda online anket yoOntemiyle yeterli
katilimciya ulagilamayan Biga ilgesi 2 kez Ayvacik, Ezine, Gokc¢eada ve Lapseki ilgeleri
I’er kez ziyaret edilerek girisimcilere anket uygulanmistir.

Isletmelere uygulanan anketlerde yer alan likert dlgekli sorularda 5 segenege yer
verilmistir. Seceneklerde yer alan kesinlikle katiliyorum 1, katiliyorum 2, kismen
katiliyorum 3, katilmiyorum 4, kesinlikle katilmiyorum 5 puan olarak degerlendirilerek,
cevaplarin ortalama puanlar1 hesaplanmistir. Ortalama puanin, 5’den 1’e dogru yaklagmasi,
ilgili soruya verilen cevaplarin olumlu yone kaydigin1 gostermektedir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
17.0 programina aktarilarak cevaplara ait frekans, ortalama ve standart sapma degerlerine
ulagilmistir. Ayrica uygulanan anketlerde yer alan likert 6lgekli sorularin Cronbach’s
Alpha giivenirlik analizleri yapilmistir. Tablo 15°de uygulanan ankete ait Cronbach’s

Alpha degeri ve uygulanan soru sayis1 verilmektedir.

Tablo 15: Anketin Giivenirlik Analiz Sonuclari

Cronbach’s
Uygulanan
Anket Alpha
Soru Sayisi
Degeri
Yeni Girisimci Destegi 0,814 16

Arastirmada kullanilan anketlerin giivenirlik analizi SPSS programi aracilifiyla
Alfa Modeli kullanilarak yapilmistir. Bu yontem, Olgekte yer alan sorularin
homojen(tiirdes) yap1 gosteren bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir. Alfa, 0 ile 1
arasinda bir deger alir. Alfa degerine bagl olarak 6lgegin gilivenirligi asagidaki sekilde
yorumlanir:

0<0<0,40 oldugu zaman 6lcek giivenilir degildir. Yeniden diizenlenmelidir.

0,40<0<0,60 oldugu zaman oOlgegin giivenirlik diizeyi diisiiktiir. Yeniden

diizenlenmeli veya modifiye edilmelidir.
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0,60<0<0,80 oldugu zaman 6lgek orta diizeyde giivenilirdir.
0,80<0<1,00 oldugu zaman o6l¢ek yiiksek diizeyde giivenilirdir. (Yasar, 2014:62)
Tablo 15°de de goriildiigii gibi uygulanan anketin giivenirlik diizeyi yeterlidir.

4.2 Yeni Girisimci Destegi Arastirmasi

Aragtirmanin bu boliimiinde 6nce Canakkale Ilinde girisimcilik destegi alan tiim

girisimcilere ait genel bilgiler, arkasindan da anket ¢aligsmasina ait veriler sunulacaktir.

Tablo 16: Yeni Girisimeci Desteginden Yararlanan isletme Sayisimin Yillara Gére

Dagilim
Destek Alan Girisimci
Yillar Sayist

2011 10
2012 18
2013 28
2014 27
2015 31
2016 54
2017 80
2018 98
2019 29
Toplam 375

Tablo 16°da girisimcilerin destek almaya hak kazandiktan sonra vermesi gereken ve
destek siirecinin baglangici olarak sayilan taahhiitname sayilarina gore hazirlanmis veriler
yer almaktadir. Goriildiigii gibi yillar gectikce Canakkale’de KOSGEB Girigsimeilik Destek
Programindan yararlanan isletme sayist artmistir. Artisa neden olan en 6nemli sebeplerin
2011 yilinda faaliyete gecen KOSGEB Canakkale Miidirliigliniin yillar gectikge
faaliyetlerini artirmas1 ve KOSGEB desteklerinin Canakkale’de yasayanlar tarafindan daha
cok bilinmesi oldugu diisiiniilmektedir. Girisimcilerin destek alarak isletmesini kuran
girisimcileri fark etmesi ve cesaretlenmesi acgisindan Girisimcilik Destek Programi
Uygulama Esaslarina 2015 yilinda eklenen “Isletme tarafindan Taahhiitname tarihinden

itibaren son izleme tarihine kadar; is yerinin goriiniir bir yerinde en az 30x50 cm
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ebatlarindaki bir tabelada KOSGEB logosu ile birlikte “Bu Isletme Girisimcilik Destek
Programi1 kapsaminda desteklenmistir.” ifadesinin yer almasi saglanir.” hiikmiiniin de

etkisi oldugu diistintilmektedir. (KOSGEB, 2019a)

Tablo 17: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Isletme Sayisinin Acilan Isletme

Sayisina Oram

Destek Bir Onceki
Canakkale’de | KOSGEB'den
Aatl Destek Al Alanlarin Yila Gore
cilan este an
Yillar ] . Acilanlara Artis
Isletme Sayisi | Isletme Sayisi
Oram Yiizdesi
2011 2663 10 0,48% 110,42
2012 2381 18 1,01% 24,75
2013 2470 28 1,26% -1,59
2014 2654 27 1,24% 12,9
2015 2779 31 1,40% 53,57
2016 3170 54 2,15% 19,53
2017 3190 80 2,57% 17,51
2018 3240 98 3,02%

Tablo 17°de Canakkale’de agilan isletme sayilariin yillara gore dagilimi, destekten
yararlanan isletme sayilarinin yillara gore dagimi ve destek alan isletmelerin acilan isletme
sayilarina oraninin yilara gore dagilimi verilmektedir. Bir 6nceki baslikta da anlatildig: gibi
Canakkale’de destekten yararlanarak agilan isletme sayisi1 ve destek alan isletmelerin agilan
tiim isletmelere orani yillar gegtikge artmistir. Tabloda kullanilan agilan isletme sayilarina
KOSGEB’in desteklemedigi sektdrlerde acilan isletmelerin de dahil olmasinin, desteklenen

isletme oraninin diismesine neden oldugu belirtilmelidir.



49

Tablo 18: Canakkale’de Diizenlenen UGE, Verilen Sertifika ve Desteklenen Girisimci

Sayilan
Desteklenen Girisimci
Canakkale'de Verilen | Desteklenen
Sayisinin Verilen
Yillar Diizenlenen Sertifika Girisimci
Sertifika Sayisina Oram
UGE Sayisi Sayis1 Sayis1
(%)

2011 1 29 10 34,48

2012 9 282 18 6,38

2013 22 600 28 4,67

2014 38 966 27 2,80

2015 36 848 31 3,66

2016 57 1032 54 5,23

2017 53 1232 80 6,49

2018 73 1182 98 8,29

Toplam | 263 5663 346 6,11

Tablo 18’de Canakkale’de diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi sayilari, bu

egitimler sonucunda verilen sertifika sayilari, destek alan girisimci sayilar1 ve destek alan

girisimci sayilarinin verilen sertifika sayisina orani verilmektedir. Tabloda dikkat ¢eken

nokta destek alan girisimci sayisinin verilen sertifika sayisina oranidir. Bu oran en yiiksek

oldugu 2018 yilinda bile % 8,29’a ancak ulasabilmistir. (2011 yilinda destek alan

girisimciler genel olarak baska illerde aldiklari sertifikalar ile basvurdugundan dikkate

alimmamaistir) Bu sonug isletme agma niyetiyle Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan

girisimcilerin ¢esitli nedenlerle isletmesini kuramadigini gostermektedir. Arastirma

kapsaminda uygulanan anketten elde edilen cevaplarla hazirlanan Tablo 41’den de

faydalanarak girisimcilerin isletme agmamalarindaki en biiyiik sebebin sermaye eksikligi

oldugu diistintilmektedir.
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Tablo 19: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Isletmelerin flcelere Gore Dagihim

Destek Alan 2018 Yii | Girisimci
flce Girisimci Yiizde (%) Iice |Sayisi/Niifus
Sayisi Niifusu Oram

Merkez 214 57,06 180.823 |11.835
Biga 39 10,4 90.576  |4.306
Can 28 7,47 48.215 5.807
Ayvacik 25 6,67 33.568 |7.448
Gelibolu 18 4,8 44.809 (4.017
Bayramic 12 3,2 29.716  |4.038
Ezine 10 2,67 32.003 3.125
Yenice 8 2,13 31.907 |2.507
Bozcaada 7 1,87 3.023 23.156
Gokgeada 6 1,6 9.783 6.133
Lapseki 6 1,6 27327 |2.196
Eceabat 2 0,53 8.912 2.244
Toplam 375 100 540.662
Kaynak: (KOSGEB, 2019c¢)

Canakkale’de 375 girigimci Yeni Girisimci Desteginden

yararlanmig/yararlanmaktadir. Tablo 19°da ilgelerde destek alan girisimci sayist, ilgelerde
destek alan girisimci sayisinin ilde destek alan tiim girisimci sayisina orani, ilgelerin
niifuslar ve ilgelerde destek alan girisimci sayilariin ilgelerin niifuslarina boliinmesiyle
bulunan oranlar yer almaktadir. Degerlendirmenin daha rasyonel yapilabilmesi i¢in
ilcelerde destek alan sayilarinin tek basina degil, il¢e niifusuna da oranlanarak yapilmasi
gerektigi diisiinlilmektedir. Bu kapsamda bulunan rakamlar degerlendirildiginde Bozcaada
ilgesinin diger ilgelere oranla daha fazla girisimci ¢ikardigi sOylenilebilir. Bozcaada’nin bu
oran baglaminda lider olmasinin en biiylik nedeni son yillarda gdzde bir tatil bolgesi
olmas1 ve birgok sehirden turist cekmesidir. flgede destek alan girisimcilerin neredeyse
tiimii konaklama hizmeti sunmaktadir. Niifusuna gore destek alan girisimci oraninda geride
kalan ilgeler olarak da Lapseki, Eceabat ve Yenice belirtilebilir. Merkez il¢enin destekten

yararlanma orani da bir hayli fazladir. Bu durumun olusmasinda KOSGEB Miidiirliigiiniin
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merkezde olmasi nedeniyle bilgiye ve destek mekanizmasia yakinligin etkili oldugu

distiniilmektedir.

Tablo 20: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Girisimcilerin Ogrenim Durumu

Girisimei Ogrenim Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Durumu (N) (%) (%)
IIkogretim 67 17,87  |17,87
Ortadgretim 122 32,53 50,4
On Lisans 42 11,2 61,6
Lisans 130 34,67 96,27
Lisansiistii 14 3,73 100
Toplam 375 100
Kaynak: (KOSGEB, 2019c¢)
Tablo 20°de de gosterildigi gibi Yeni Girisimci Desteginden yararlanan

girisimcilerin %17,87’si (67 girisimci) ilkogretim mezunu, %32,53°14 (122 girisimci)

ortadgretim mezunu, %11,2’si (42 girisimci) 6n lisans mezunu, %34,67’s1 (130 girisimci)

lisans mezunu, %3,73°1 (14 girisimci) ise lisansiistii mezunudur.

Tablo 21: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Girisimcilerin Yas Arahklar:

Girisimci Yas Frekans Yiizde | Kiimiilatif Oran
Grubu ) (%) (%)

18-25 62 16,53 16,53

26-30 86 22,93 39,46

31-35 88 23,47 62,93

36-45 104 27,73 90,66

45 iistii 35 9,34 100

Toplam 375 100

Kaynak: (KOSGEB, 2019c¢)

Tablo 21’de goriildiigii gibi girisimcilerin %16,53°4 (62 girisimci) 18-25 yas
araliginda, %22,93’1 (86 girisimci) 26-30 yas araliginda, 9%23,47’si (88 girisimcei) 31-35
yas araliginda, %27,73’i (104 girisimci) 36-45 yas araligindadir. Girisimcilerin %9,34’i
(35 girisimci) ise 45 yas lizerindedir.



Tablo 22: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Durumu

Frekans Yiizde
Cinsiyet ) (%)
Kadin |230 61,33
Erkek |145 38,67
Toplam |375 100

Kaynak: (KOSGEB, 2019c¢)
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Canakkale’de Yeni Girisimci Destegi alan girisimcilerin %61,33’s1 (230 girisimci)

kadindir. Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oraninin %32,5 ve kadinlarin isveren

olma oraninin %9 oldugu diisiiniildiigiinde, %61,33’lik oran oldukca dikkat g¢ekicidir

(Istatistiklerle Kadin - TUIK, 2018).

Tablo 23: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan isletmelerin Hukuki Statii

Dagilim

Hukuki Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Oran

Statii ™) (%) (%)
Anonim 2 0,53 0,53
Sirket
Limited

26 6,94 7,47

Sirket
Adi Ortakhk |2 0,53 8
Sahis
. 345 92 100
Isletmesi
Toplam 375 100

Kaynak: (KOSGEB, 2019c¢)

Yeni Girisimci Desteginden yararlanarak isletmesini kuran girisimciler, %92 gibi

bliyiik bir oranda sahis isletmesi kurmayi tercih etmislerdir. Bu tercihte sahis isletmelerinin

kurulus asamalarinin kisa ve resmi

diistiniilmektedir.

prosediirlerinin az olmasinin etkili

oldugu
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Tablo 24: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan isletmelerin Sektor Dagilim (2’li

‘ N
=
=7
~

10 | Gida uriinlerinin imalati 17

25 |Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve teghizat haric)

14 | Giyim esyalarinin imalati

13 | Tekstil Girtinlerinin imalati

6
6
23 | Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati 6
5
4

20 | Kimyasallarin ve kimyasal irtinlerin imalati

Diger 12

47 | Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig) 111

46 | Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig) 12

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende |12

45 | ticareti ile onarimi

56 | Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 79
55 |Konaklama 23

Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz|14

71 | faaliyetleri

74 | Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 10

73 | Reklamcilik ve piyasa aragtirmasi 4

70 |idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri 1
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Tablo 24’de Canakkale’de Yeni Girisimci Desteginden yararlanarak kurulan
isletmelerin sektorlere (2°1i Kod) gore dagilimlar1 verilmektedir. Tabloda da gorildiigii
gibi Canakkale’de destek alan isletmelerin sektdr dagiliminda toptan ve perakende ticaret,
ozellikle perakende ticaret 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorii konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri takip etmektedir. Ayrica imalat sektorii icerisinde gida iiriinleri imalatinin basi
cektigi goriilmektedir. Ilin, gida iiriinleri imalatinda kullanilacak hammaddenin saglanmasi
acisinda avantajli olmasinin buna sebep oldugu sdylenilebilir. Bu avantaji ilin sahip oldugu

iklim ve bitki ortiisii saglamaktadir.
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Tablo 25: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan isletmelerin Sektorleri (4°lii Kod)

Sektoriin
NACE Sektoriin Aciklamasi Adet
Kodu
56.10 Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri 74
96.02 Kuaforliik ve diger giizellik salonlarinin faaliyetleri 23
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim
47.71 esyalarinin perakende ticareti 20
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda eczacilik
47.73 iriinlerinin perakende ticareti 15
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda diger yeni
47.78 mallarin perakende ticareti 13
55.20 Tatil ve diger kisa siireli konaklama yerleri 12
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger gida
47.29 tiriinlerinin perakende ticareti 11
45.20 Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi 10
Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida, i¢ecek
47.11 veya tiitlin agirlikli perakende ticaret 9
71.12 Miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danismanlik 9
74.20 Fotografcilik faaliyetleri 8
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki et ve et
47.22 tiriinlerinin perakende ticareti 6
14.13 Diger dis giyim esyalar1 imalati 5
43.22 Sihhi tesisat, 1s1tma ve iklimlendirme tesisati 5
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda tekstil tirlinleri
47.51 perakende ticareti 5
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda ¢igek, bitki,
tohum, giibre, ev hayvanlar1 ve ev hayvanlari yemleri
47.76 perakende ticareti 5
55.90 Diger konaklama yerleri 5
71.11 Mimarlik faaliyetleri 5
Diger 135




Toplam
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375

Tablo 25°de goriildiigii gibi Canakkale’de Yeni Girisimci Desteginden yararlanarak

kurulan isletmelerin sektorlere gore dagilimlarinda lokantalar ve seyyar yemek hizmeti

faaliyetleri, kuaforlik ve diger giizellik salonlarinin faaliyetleri ve giyim esyalarinin

perakende ticareti basi ¢cekmektedir. Bu sektorleri eczacilik iiriinlerinin perakende ticareti,

diger yeni mallarin perakende ticareti ve tatil ve diger kisa siireli konaklama yerleri

faaliyetleri takip etmektedir. Girisimcilerin, daha az risk igeren sektorleri tercih ettikleri

distintilmektedir.

Yeni Girisimeci Desteginin etkisini arastirmak amaciyla uygulanan ankete 112

girisimci katilim saglamistir.

Tablo 26: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilan Girisimcilerin Tigcelere Gore

Dagilim

Ankete Katilan
Tige Girisimci Sayisi VIR
(o)
Merkez 61 54,47
Biga 12 10,71
Can 11 9,82
Ayvack 7 6,25
Gelibolu 5 4,46
Ezine 5 4,46
Bozcaada 3 2,68
Yenice 2 1,79
Bayramic 2 1,79
Gokceada 2 1,79
Lapseki 1 0,89
Eceabat 1 0,89
Toplam 112 100

Tablo 26’da goriildiigli gibi anket ¢alismasina tiim ilgelerden katilim saglanmistir.

Destek alan tiim girisimcilerin ilgelere gore dagilimmi gosteren Tablo 19°da yer alan
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yiizdeler ve bu tabloda yer alan yiizdeler incelendiginde anket dagiliminin ilgelerde destek
alan girisimci sayisina gore belirlendigi goriilecektir. Boylece destegin etkisini 6lgmek
amaciyla yapilan anketin sonuglarinin belli ilgelerden gelen yogun cevaplar nedeniyle

geneli yansitmaktan uzaklasmasina engel olunmustur.

Tablo 27: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilan Girisimcilerin Ogrenim

Durumu
Girisimei Ogrenim Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Durumu N) (%) (%)
Ilkégretim 9 8,04 8,04
Ortadgretim 28 25 33,04
On Lisans 28 25 58,04
Lisans 38 33,92 91,96
Lisansiistii 9 8,04 100
Toplam 112 100

Tablo 27’te de gosterildigi gibi arastirmaya katilan girisimcilerin %8,04°t4 (9
girisimci) ilkdgretim mezunu, %25’1 (25 girisimci) ortadgretim mezunu, %25°1 (28
girisimcei) On lisans mezunu, %33,92’si (38 girisimci) lisans mezunu, %8,04°1 (9 girisimci)

ise lisansusti mezunudur.

Tablo 28: Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Durumu

Frekans Yiizde
Cinsiyet ) (%)
Kadin |67 59,82
Erkek |45 40,18
Toplam | 112 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin %59,82’s1 (67 girisimci) kadin, %40,18°1 (45

girisimci) ise erkektir.
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Tablo 29: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilan Girisimcilerin Yas Araliklar

Frekans Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
W | @ (%)

18-25 5 4,5 4.5

26-30 |23 20,5 25

31-35 |31 27,7 52,7

36-45 |36 32,1 84,8

45 iistii |17 15,2 100

Toplam | 112 100

Arastirmaya katilanlarin %4,5°1 (5 girisimci) 18-25 yas araliginda, %20,5°1 (23
girisimei) 26-30 yas araliginda, %27,7’si (31 girisimci) 31-35 yas araliginda, %32,1°1 (36
girisimci) 36-45 yas araligindadir. Girisimcilerin %15,2°14 (17 girisimci) ise 45 yas

uzerindedir.

Tablo 30: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasma Katilan Girisimcilerin Ogrenim

Durumu
Girisimci Ogrenim Frekans | Yizde | Kiimiilatif Yiizde
Durumu N) (%) (%)
lkégretim 9 8,04 8,04
Ortaogretim 28 25 33,04
On Lisans 28 25 58,04
Lisans 38 33,92 91,96
Lisansiistii 9 8,04 100
Toplam 112 100

Tablo 30°da da gosterildigi gibi arastirmaya katilan girisimcilerin %8,04°4 (9
girisimci) ilkdgretim mezunu, %25’ (28 girisimci) ortadgretim mezunu, %25°1 (28
girigsimcei) On lisans mezunu, %33,92’si (38 girisimci) lisans mezunu, %8,04°1 (9 girisimci)

1se lisansustii mezunudur.
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Tablo 31: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilanlarin Girisimcilik Tecriibesi

Girisimcilik desteginden

yararlanarak kurdugunuz isletmeden | Frekans | Yiizde

once baska bir girisimcilik (N) (%)
deneyiminiz oldu mu?
Evet 14 12,5
Hayir 98 87,5
Toplam 112 100

Tablo 31°de goriildiigii gibi girisimcilerin %87,5’1 (98 girisimci) girisimcilik
desteginden yararlanarak kurdugu isletmeden Once baska bir girisimcilik deneyimi
olmadigmi, %12,5’1 (14 girisimci) ise bagka bir girisimcilik deneyiminin oldugunu

belirtmistir.

Tablo 32: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilanlarin Girisimcilik Tecriibesi

Sektorii

Onceki girisimcilik deneyiminiz
KOSGEB'den destek aldigimiz sektorle ayni
miydi?

Evet 2 Hayir 12
14,29% 84,71%

Tablo 31°’de goriindiigli gibi arastirmaya katilan 112 girisimcinin 14 tanesi
KOSGEB’den destek aldig1 isletmeden once de girisimcilik tecriibesi oldugunu
belirtmistir. Tablo 32 ise onceden girisimcilik deneyimi olan 14 girisimcinin yalnizca
2’sinin ayni sektorde tekrar isletme actigimi gostermektedir. Girisimcilerin daha 6nceden
faaliyet gosterdikleri sektorde isletme acarak destek almasinin KOSGEB tarafindan da
istenen bir durum olmadigi agiktir. Zira ilgili konu hakkinda Girigimcilik Destek Programi
Uygulama Esaslarinda destege basvuru sart1 olan bir hiikiim bulunmaktadir. (“Isletme
kurulus tarihi itibariyle girisimcinin: Son 1 (bir) yil icerisinde ayni faaliyet konusunda

(Gilincel NACE-Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda yer alan 4’lii koda gore); sahis
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isletmesinin veya bir isletmede %50’den (elliden) fazla ortakligimin bulunmamasi

gerekmektedir.) (KOSGEB,2019: 10)

Tablo 33: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilanlarin Sektordeki Tecriibesi

Is kurdugunuz sektorde daha oénce | Frekans | Yiizde
calistimiz m? ™) (o)

Evet 69 61,6

Hayir 43 38,4

Arastirmaya katilan girisimcilerin %61,6°s1 (69 girisimci) is kurdugu sektérde daha

once c¢alistigini, %38,4’1i (43 girisimci) ise ¢alismadigini belirtmistir.

Tablo 34: Yeni Girisimci Destegi Arastirmasina Katilanlarin Is Plam Hazirlama

Sekilleri
is planimizi kim yazd1? | Frekans (N) Yiizde (%)
Kendim yazdim. 83 74,1
Danmismana yazdirdim. 13 11,6
Muhasebecime
8 7,15

yazdirdim.

Bir yakinima yazdirdim. |8 7,15

Tablo 34’de aragtirmaya katilan girisimcilerin Yeni Girigsimei Destegi bagvurusunda
sunduklari is planlarini nasil hazirladiklar1 gosterilmektedir. Tablo 34’e gore arastirmaya
katilan girisimcilerin %74,1°1 (83 girisimci) is planin1 kendi yazmis, %11,6’s1 (13
girisimci) is planint danismana yazdirmis, %7,15°1 (8 girisimci) ise is planini

muhasebecisine yazdirmis, %7,15°1 (8 girisimci) ise is planini bir yakinina yazdirmistir.
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Tablo 35: Ankete Katilan Girisimcilerin isletmelerinin A¢ilis Yili

Ankete Katilan
Girisimcilerin
Isletmelerinin Acihs Yili

2011 1

2012 1

2013 2

2014 5

2015 6

2016 23

2017 28

2018 46

Tablo 35°de arastirmaya katilan girisimcilerin isletmelerinin ac¢ilis yillarinin
dagilimi verilmektedir. Tabloda da goriildiigii gibi destekten son yillarda yararlanmis olan

veya destek siireci devam eden girisimciler ankete daha c¢ok ilgi gdstermistir.

Tablo 36: Ankete Katilan Girisimcilerin isletmelerinin Acilis Maliyetleri

L Yiizde Kiimiilatif
Isletme Acilis Girigimci %) Yiizde
Maliyeti Sayisi %)

0-19.999 TL 6 5,36 5,36

20.000 - 49.999 TL 23 20,54 25,90
50.000 - 99.999 TL 38 33,93 59,83
100.000 - 249.999 TL. |33 29,46 89,29
250.000 TL iizeri 12 10,71 100

Tablo 36’da ankete katilan girisimcilerin igletme kurulus maliyetleri verilmektedir.
Tabloda da gorildiigii gibi her araliktaki maliyetlerde isletme agilist gergeklestiren
girisimciler olmakla beraber, girisimcilerin ¢ogunlugunun 50.000 TL-249.999 TL
araliginda kurulus maliyetlerine katlandig1 sdylenilebilir. Bu kapsamda Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda verilen Kurulus Donemi Makine, Techizat, Ofis Donanimi ve

Yazilim Desteginin 18.000 TL’lik st limitinin yetersiz kaldig1 sdylenilebilir.
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Tablo 37: Ankete Katilan Girisimcilerin Isletmelerinin Son Mali Yildaki Net Satis

Hasilat1
Son Mali Yildaki Net | Girisimci |  Yiizde |Kiimiilatif
Satis Hasilati Sayisi (%) Yiizde
(%)

0-19.999 TL 15 13,39 13,39
20.000 - 49.999 TL 14 12,50 25,89
50.000 - 99.999 TL 24 21,43 47,32
100.000 - 249.999 TL. |33 29,46 76,78
250.000 TL iizeri 26 23,22 100

Tablo 37°de ankete katilan girisimcilerin isletmelerinin son mali yildaki net satig

hasilati araliklar verilmektedir.

Tablo 38: Ankete Katilan Girisimcilerin Isletmelerinin Giincel Calisan Sayis

Girisimci | Yiizde |Kiimiilatif

Calisan Sayisi Sayisi (%) Yiizde
(o)
Sadece kendim ¢alistyorum. |46 41,07 41,07
2 - 3 kisi 48 42,86 83,93
4 - 5 Kkisi 9 8,04 91,97
6-9 kisi 7 6,25 98,22
10 ve iizeri Kisi 2 1,78 100

Tablo 38’de ankete katilan girisimcilerin isletmelerinin ¢alisan sayilari
verilmektedir. Tabloda da goriildiigii gibi girisimcilerin kurduklari isletmelerin biiyiik bir
cogunlugunda (%83,93) 3 kisiden az calisan vardir.
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Tablo 39: Ankete Katilan Girisimcilerin KOSGEB’in Diger Desteklerinden

Yararlanma Durumu

KOSGEB’in diger Girisimci
desteklerinden yararlandiniz m? Sayisi
Hayir yararlanmadik. 94
Kredi Faiz Desteginden 3
yararlandik.

Genel Destek Programindan
yararlandik. b
KOBIGEL Destek

Programindan yararlandik. 0
Diger destek programlarindan 5

yararlandik.

Tablo 39°de ankete katilan girisimcilerin isletmelerinin  KOSGEB’in diger
desteklerinden yararlanma durumlar1 verilmektedir. Ankete katilan 112 girisimciden

yalnizca 18 tanesi KOSGEB’in diger desteklerinden yararlandigini belirtmistir.

Tablo 40: Ankete Katilan Girisimcilerin KOSGEB Destegi Olmasaydi

Degerlendirmeleri
KOSGEB Girisimcilik
Destegi olmasaydi Girisimei | Yizde
isletmenizi acabilir Sayisi (%)
miydiniz?
Evet acabilirdim. 71 63,39
Hayir acamazdim. 41 36,61

Tablo 40’da goriildiigli gibi arastirmaya katilan girisimcilerin %63,39’u (71
girisimci) KOSGEB Destegi olmasaydi da isletmesini agabilecegini, %36,61°1 (41

girisimci) ise KOSGEB Destegi olmasaydi isletmesini agamayacagini belirtmistir.
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Tablo 41: Ankete Katilan Girisimcilerin Islerini Kurarken Kendilerinde Gordiikleri
Eksiklikler

Size gore isinizi kurarken kendinizde C e .
Girisimci Yiizd
gormiis oldugunuz en 6nemli eksiklik uzde
Sayis1 %)
neydi? (%o
Sermaye 45 40,18
Cesaret 7 6,25
Girisimci ruh 2 1,79
Is Fikri 0 0
Tecriibe/deneyim 16 14,29
Aile ve cevre destegi 5 4,46
Higbir eksigim yoktu 32 28,57
Diger 3 4,46

Tablo 41°de ankete katilan girisimcilerin isletmeleri kurarken kendilerinde
gordiikleri en bliylik eksiklikler verilmektedir. Aragtirmaya katilan girisimcilerin %40,18’1
(45 girisimci) sermaye, %14,29°u (16 girisimci) tecriibe/deneyim, %6,25’1 (7 girisimci)
cesaret, %4,46’s1 (5 girisimci) aile ve gevre destegi, %4,46°s1 (5 girisimci) diger, %1,79’u
(2 girisimei) girisimci ruh eksikligi hissetmistir. Girisimcilerin %28,57si (32 girisimci) ise

isletmesini kurarken higbir eksiklerinin olmadigini belirtmistir.

Tablo 42: Ankete Katilan Girisimcilerin Girisimci Olmaktan Pismanhk Durumu

Girisimci olmaktan Girisimci | Yuzde
pisman misiniz? Sayisi (%)
Evet pismanim. 3 2,68
Hayir, pisman degilim. | 109 97.32

Tablo 42’de ankete katilan girisimcilerin girisimci olmaktan pismanlik durumlari
verilmektedir. Tabloda goriildiigli gibi arastirmaya katilan 112 girisimciden yalnizca 3
tanesi girisimci olmaktan pisman oldugunu belirtmistir. Isletme agmis olmaktan pisman
oldugunu belirten girisimcilere anket uygulanirken pisman olma nedenleri sorulmustur.

Girisimcilerden ilki piyasadaki talep daralmasi nedeniyle islerinin iyi gitmemesini, ikincisi
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isletme acarak elde ettigi gelirin daha once aldig1 maas1 ge¢medigi halde daha yogun
calisiyor olmasini, iicilinciisii de son donemde yasanan doviz kuru artis1 nedeniyle ingaat

sektoriindeki daralmanin islerini azaltmasini pismanligina sebep gostermistir.

Tablo 43: Girisimcilerin Uygulamal Girisimcilik Egitimi ve Yeni Girisimci Destegi

Hakkindaki Goriisleri

Fre- Stan-
Yiizde | Ortala-
Sorular Cevaplar kans dart
(%) ma
N) Sapma
Kesinlikle Katilryorum |65 58,0
Uygulamali Girisimcilik Katiliyorum 38 33,9
Egitimi, girisimci olma Kismen Katiliyorum 7 6,3
1,53 0,7347
yolundaki diigiincelerimi Katilmiyorum 1 9
olumlu yonde etkiledi. Kesinlikle 1 9
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum |48 42,9
Uygulamali Girigimeilik Katiliyorum 45 40,2
Egitimi, kendi igimi Kismen Katiliyorum 11 9,8
1,82 0,9125
kurarken ihtiya¢ duydugum | Katilmiyorum 7 6,3
bilgiler i¢in yeterliydi. Kesinlikle 1 9
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum |50 44,6
Uygulamali Girisimeilik Katiliyorum 38 33,9
Egitimi, is kurarken Kismen Katiliyorum 13 11,6
1,88 1,02
yapacagim olast hatalari Katilmiyorum 9 8,0
azaltt1. Kesinlikle 2 1,8
Katilmryorum
Kesinlikle Katiliyorum |41 36,6
Uygulamali Girisimcilik
Katiliyorum 29 25,9
Egitimi sonrasinda is fikri
' . Kismen Katiliyorum 10 8,9
belirleme ve is kurma 2,43 1,4502
) ) Katilmiyorum 17 15,2
hakkindaki diisiincelerim
o Kesinlikle 15 13,4
degisti.
Katilmiyorum
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Kesinlikle Katiliyorum |16 14,3
Girisimcilik Destegi list Katiliyorum 30 26,8
limit tutar1, makine/techizat | Kismen Katiliyorum 21 18,8
3,05 1,3678
thtiyacimi karsilamakta Katilmiyorum 22 19,6
yeterliydi. Kesinlikle 23 20,5
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum |39 34,8
Girigsimcilik Desteginin Katiliyorum 27 24,1
kullanimi kolaydir. (Is plani | Kismen Katiliyorum 22 19,6
. 2,35 1,3004
hazirlama ve 6deme talebi | Katilmiyorum 15 13,4
islemleri) Kesinlikle 9 8,0
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum |46 41,1
Yeni Girigimci Desteginden
Katiliyorum 35 31,3
yararlanmamiz diger
' Kismen Katiliyorum 20 17,9
isletmelerle rekabet ederken 2 1,0822
) ) 4 Katilmiyorum 7 6,3
isletmemize avantaj
Kesinlikle 4 3,6
saglamistir.
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum |45 40,2
Yeni Girisimci Desteginden | Katiliyorum 42 37,5
yararlanmamiz Kismen Katiliyorum 18 16,1
_ o 1,89 0,9237
isletmemizin uzun omiirlii | Katilmiyorum 6 5.4
olmasina katki saglamistir. | Kesinlikle 1 9
Katilmiyorum
KOSGEB’e bagvuru Kesinlikle Katiliyorum |30 26,8
sonrasinda da is planimi Katiliyorum 49 43,8
kullandim. Islerimin plana | Kismen Katiliyorum 17 15,2
. . 2,25 1,1586
uygun olarak ilerleyip Katilmryorum 7 6,3
ilerlemedigini kontrol Kesinlikle 9 8,0
ettim. Katilmiyorum
Verilen destekten Kesinlikle Katiliyorum |42 37,5
o 1,99 1,0089
bekledigim fayday1 Katiliyorum 41 36,6
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sagladim. Kismen Katiliyorum |20 17,9
Katilmiyorum 6 54
Kesinlikle 3 2.7
Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum 82 73,2
Yeni isletme acacaklara Katiliyorum o o
Yeni Girisimei Desteginden Kismen Katiliyorum 3 7 y .
yararlanmalarini tavsiye Katilmiyorum 5 — ) ,
ederim. Kesinlikle 1 9
Katilmryorum

Tablo 43’de Uygulamali Girisimcilik Egitimine katildiktan sonra isletmesini kuran
ve Yeni Girisimci desteginden yararlanan girisimcilerin egitim ve destek hakkindaki
goriisleri yer almaktadir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi hakkindaki sorularda girisimcilerin, %91,9’u
Uygulamali Girisimcilik Egitiminin girisimci olma yolundaki diisiincelerini olumlu yonde
etkiledigini, %83,1’1 Uygulamali Girisimcilik Egitiminin kendi isini kurarken ihtiyag
duydugu bilgiler i¢in yeterli oldugunu, %78,5’u Uygulamali Girisimcilik Egitiminin is
kurarken yapacagi olasi hatalar1 azalttigini, %62,5’1 de Uygulamali Girisimcilik Egitimi
sonrasinda is fikri belirleme ve is kurma hakkindaki diisiincelerinin degistigini belirtmistir.

Yeni Girisimei Destegi  hakkindaki sorularda ise girisimcilerin, %41,1°1
Girisimcilik Destegi ist limit tutarinin makine/techizat ihtiyacglarini karsilamakta yeterli
oldugunu, %58,9’u Girisimcilik Desteginin kullaniminin kolay oldugunu, %74,1°1 verilen
destekten bekledigi faydayr sagladigini, %90,2’si de yeni isletme agacaklara Yeni
Girigimci Desteginden yararlanmalarini tavsiye ettigini belirtmistir.

Ankete  katilan  girisimcilerin = %72,4i  Yeni  Girisimci  Desteginden
yararlanmalarinin diger isletmelerle rekabet ederken isletmelerine avantaj sagladigini,
%77,7’s1 de Yeni Girisimci Desteginden yararlanmalarinin igletmelerinin uzun Smiirlii
olmasina katki sagladigini belirtmistir.

Ayrica katilmeilarin %70,6’s1 KOSGEB’e basvuru sonrasinda da is planinin
kullanarak, islerinin plana uygun olarak ilerleyip ilerlemedigini kontrol ettigini beyan

etmistir.
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Cevaplar genel olarak degerlendirildiginde en olumlu ortalamaya sahip cevaplarin
girisimcilerin, Yeni isletme acacaklara Yeni Girisimci Desteginden yararlanmalarin
tavsiye ettikleri ve Uygulamali Girisimcilik Egitiminin girisimci olma yollarindaki
diisiincelerini olumlu yonde etkiledigini belirttikleri cevaplar oldugu goriilecektir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar neticesinde en olumsuz ortalamaya sahip olan
sorular 1se, Girisimcilik Destegi iist limit tutarinin makine/techizat ihtiyaglarini
karsilamakta yeterliligi ve Girisimcilik Desteginin kullanimmin kolayligim1  dlgen
sorulardir.

Arastirmaya katilan girisimcilere sorulan agik uglu son soruyu 73 katilimci
cevaplamig, katilimcilarin geneli Yeni Girisimci Destegi hakkinda olumlu goriisler
belirtmislerdir. Destek hakkinda belirtilen eksiklik ve elestiriler frekans sirasiyla asagida
verilmektedir. Elestirilerini belirten katilimcilarin bir kisminin her seye ragmen destekten
memnun oldugu da belirtilmelidir.

- Biirokratik islemlerin fazlalig: (Is plan1 ve ddeme belgelerini hazirlama zorlugu) 11
katilimei,

- Destegin yetersizligi (Destek {ist limiti, siiresi ve ¢esitliligi) 10 katilimci,

- Internet sitesi (kullanim zorlugu ve hata vermesi) 3 katilimet,

- Odemelerin ge¢ yapilmasi 3 katilimer.

Yukarida girisimcilerin elestirdigi belirtilen konularin igerigi asagida ayrintisiyla
verilmektedir.

Biirokratik islemlerin fazlalig1 konusunda girisimciler en fazla KOSGEB tarafindan
cok evrak istenmesinden yakinmiglardir. Girisimciler 6zellikle yapmis olduklar1 giderleri
belgeleyen oOdeme dekontlarinin banka onayr konusunda elestirilerde bulunmuslar,
KOSGEB’in bankalarla anlasarak onayli dekont istememesi gerektigini belirtmislerdir.

Biirokrasi fazlaligi konusunda girisimcilerin yakindiklari bir diger siire¢ de is plani
hazirlama siirecidir. Tablo 20°de de goriildiigii gibi KOSGEB’den destek alan
girisimcilerin egitim seviyesi Tiirkiye geneli seviyesinin ilizerindedir. Ancak bu durum
girisimcilerin is planini kolayca hazirlamasi konusunda yeterli degildir. Bunun en 6nemli
sebebinin destek alan igletmelerin sektor dagilimi (Tablo 25) oldugu diisiiniilmektedir.
Ilgili tabloda ilk 3 sirada lokantalar, kuafdrler ve butikler yer almaktadir ve bu sektdrlerde
faaliyet gosteren girisimciler meslekleri nedeniyle evrak islerine uzaktir. Tablonun geri
kalan1 da degerlendirildiginde is plani hazirlama siirecinin girisimciler tarafindan zor

bulunmasi olagan goriilmektedir.
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Girigimcilerden bir kismi ankette yer alan agik uclu soruda girisimcilik desteginin
yetersiz oldugunu belirmistir. Tablo 36’da da goriilecegi gibi girisimcilerin is kurarken
katlandiklar1 maliyetler diisiintildiiglinde 18.000 TL’lik Kurulus Dénemi Makine, Techizat,
Ofis Donanim ve Yazilim Desteginin girisimcilere az geldigi sdylenilebilir. Girisimcilerin
bliyiik cogunlugu hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiginden, Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi yetersiz oldugunda kullanabilecekleri Sabit
Yatinm Desteginden de yararlanamamaktadirlar. Bunun sebebi Sabit Yatirimda sadece
makine ve techizat talep edilebilmesi, ofis donanimi kapsaminda talep edilebilen birgok
demirbasin bu kapsama girmemesidir. Ancak girisimcilerin acgilis maliyetlerinin
yiikselmesine sebep olan gider kalemlerinin baginda hammadde ve ticari mallarin geldigi
unutulmamalidir. Girisimcilik Destek Programinda bu iki kalem de destek kapsami
disindadir. Ayrica bazi girisimciler Isletme Giderleri Destegi kapsaminda verilen kira ve
personel desteginin 2 yildan daha uzun bir siire verilmesi gerektigini diistinmektedirler.

Ankete katilan baz1 girisimciler KOSGEB tarafindan 6demelerin ge¢ yapildigini ve
bu durumun kendilerini maddi olarak zorladigini belirtmistir. Ayrica girisimciler, devlete
vergi veya SGK borglar1 oldugunda 6demelerinin mahsup edilerek bu borglara kesilmesi
hakkinda elestiride bulunmuslardir.

Girisimcilerden birka¢ tanesi bagvuru ve 6deme taleplerini gergeklestirmek iizere
kullandiklar1 KOBI Bilgi Sisteminin kullanilabilirliginin diisiik oldugunu belirtmistir. Bu
nedenle islem siirecinde KOBI Uzmanlarindan destek almak zorunda kaldiklar
belirtilmistir.

Ankete katilan bir girisimci kendi sektoriiniin Esnaf veya Ticaret Odalarina kayit
olma zorunlugu olmamasina ragmen KOSGEB’e kayit icin Ticaret Odasina kayit olmak
zorunda kaldigimi belirterek elestiride bulunmustur. Ayrica girisimcilerin destek siireci

icerisinde bagka bir isletmede ¢alisgamamasi nedeniyle sikinti yasadigini belirtmistir.
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Tablo 44: Girisimcilerin Destek Asamalarinin Zorluk Dereceleri Hakkindaki

Goriisleri
1 <
=
N £
= . |2 = | 2 | 3
Asama é % > S i % Vt)
2 (2 |3 | Y |3 | £ :
&) N4 < o =
S -
z. A
Girisimcilik Egitimine
basvuru ve secilme 44 28 28 8 4 2,11 1,12
asamasi
KOSGEB’e kayit asamasi 48 40 24 0 0 1,79 0,78
Is planim1 hazirlayarak
KOSGEB’e sunma 27 20 22 30 13 2,84 1,37
asamasi
Degerlendirme ve Karar
Kuruluna yapilan sunum 39 35 25 10 3 2,13 1,08
asamasi
Odeme talepleri ve destek
26 33 25 19 9 2,57 1,24
odemesi asamasi

Tablo 44, girisimcilerin destek siireci icerisindeki 5 asamanin zorluk derecesinin

puanladigi cevaplarla olusturulmustur.
Girigimciler tarafindan zorluk derecesi puanlanan 5 agamanin;

Girigsimcilik Egitimine basvuru ve se¢ilme asamasinda: Girisimciler e-devlet
tizerinden ilan edilen Uygulamali Girisimcilik Egitimine online olarak basvurur, egitim
oncesinde katilimeilar yiiz yiize goriisiilerek degerlendirilir ve uygun goriilenler egitime

davet edilir.
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KOSGEB’e kayit asamasinda: Girisimciler isletmelerini KOSGEB KOBI Bilgi

Sistemine online olarak kayit eder ve KOBI Beyannamelerini onaylatirlar.

Is Plan1 hazirlayarak KOSGEB’e sunma asamasinda: Girisimciler KOBI Bilgi
Sistemi lizerinden sorulara cevap vererek tahmini kendilerinden ve kurduklart islerden

bahsettikleri is planlarini doldururlar.

Degerlendirme ve Karar Kuruluna yapilan sunum asamasinda: Girisimciler bir
onceki asamada hazirladiklart is planlarm1 3 Uygulama Birimi Miidiiriinden olusan

Degerlendirme ve Karar Kuruluna anlatmaktadirlar.

Odeme talepleri ve destek ddemesi asamasinda: Girisimciler Degerlendirme ve
Karar Kurulu tarafindan desteklenmesi uygun goriilen giderler i¢in 6deme evraklarini
sunmaktadirlar. Odeme evraklari arasinda demirbas faturalari, demirbas ddeme dekontlari,
kira kontrati, kira 6deme dekontlari, personel maas bordrolar1 ve personel maas dekontlar

yer almaktadir.

Tablo 44°de goriildiigli gibi girisimciler en ¢ok is Plan1 hazirlayarak KOSGEB’e
sunma asamasinda zorlandiklarini belirtmislerdir. Acik u¢lu sorularin degerlendirildigi
boliimde belirtildigi gibi bunun en Onemli sebebinin destek alan isletmelerin sektor
dagilimi (Tablo 25) oldugu diisiiniilmektedir. ilgili tabloda ilk 3 sirada lokantalar, kuaforler
ve butikler yer almaktadir ve bu sektorlerde faaliyet gOsteren girisimciler meslekleri
nedeniyle evrak islerine uzaktir. Tablonun geri kalan1 da degerlendirildiginde is plam
hazirlama siirecinin girisimciler tarafindan zor bulunmasi olagan goriilmektedir.

Girisimcilerin en ¢ok zorlandiklarini belirttikleri ikinci siire¢ de 6deme talepleri ve
destek O0demesi asamasidir. KOSGEB tarafindan istenen evraklar arasinda demirbas
faturalari, demirbas 6deme dekontlari, kira kontrati, kira 6deme dekontlar1, personel maas
bordrolar1 ve personel maas dekontlart yer almaktadir. Bu kapsamda istenen evraklar
degerlendirildiginde hazirlamasi zor evraklar olmadig1 agiktir. Ancak girisimciler mevcut
is yogunluklar1 arasinda evrak diizeni saglayamamaktadir. Ornegin makine-techizat destegi
kapsaminda satin aliman demirbaslarin O0demeleri girisimciler tarafindan elden
yapilabilmekte, bu nedenle KOSGEB’e yapilacak 6deme taleplerinde dekont sunamama
sikintis1 yasanabilmektedir. Benzer problemler kira ve personel maas 6demelerinde de
bulunmaktadir.

Girigimcilik Egitimine bagvuru ve secilme asamasinda ise yalnizca 12 girisimci

zorlandigin1 belirtmistir. Bu girisimcilerden bazilartyla anket uygulamasi sirasinda



72

konusulmus ve zorlanmalarinin nedeninin girisimcilik egitimine secilmekten daha g¢ok
egitime katilmak istedikleri tarihte Canakkale’de Uygulamali Girisimeilik Egitimi ilam
olmadig1 6grenilmistir.

Degerlendirme ve Karar Kuruluna yapilan sunum asamasinda da yalnizca 13
girisimci  zorlandigim1  belirtmistir. Bu girisimcilerden bazilariyla anket uygulamasi
sirasinda konusulmus olup, girisimciler kurul esnasinda heyecanlandiklarini ve bu nedenle
zorlandiklarini belirtmislerdir. Ancak kurulun diisiindiikleri kadar zor olmadiginit ve sohbet
havasinda gectigini diisiinmektedirler.

Tablo 44°de goriildiigi KOSGEB’e kayit asamasinda zorlandigini belirten girisimci

bulunmamaktadir.



73

SONUC VE ONERILER

“KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin  Canakkale’deki  Girisimcilere
Etkilerinin Arastirilmas1” konulu tez calismasi kapsaminda, Canakkale ilinde KOSGEB
Girisimcilik  Destek Programindan yaralanan girisimcilerin  destekler hakkindaki
goriislerini yansitacak sayida girisimciye ulagilmistir. Anket sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde girisimcilerden alinan geri doniisler olumlu bir tablo ¢izmektedir.
Yeni Girisimci Destegi kapsaminda 9 yil igerisinde 375 isletmenin desteklenerek ilin
ekonomisine kazandirilmasi, verilen destegin 6nemini gozler oniline sermektedir.

Arastirmada sadece Canakkale ilindeki girisimcilerin goriisleri alinmis olmasina
ragmen, destekler hakkinda iilke genelinde de benzer goriislerin ortaya c¢ikacagi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bilgiler 1s18inda sadece Canakkale 6zelinde
degil, iilke genelinde uygulanabilecek oneriler sunulmustur.

Arastirmada, KOSGEB’den talep edilen veriler, girisimcilerin ili-ilgesi, 6grenim
durumu, yas aralig1, cinsiyeti, taahhiitname yil1 ve faaliyet gosterdikleri sektdr bakimidan
tasnif edilerek raporlanmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak Canakkale ilinde destek alan
girisimcilerin, genellikle orta yaslarda oldugu ve 6grenim seviyelerinin {ilke ortalamasinin
tizerinde oldugu sdylenilebilir. Bolgede destek alan girisimcilerin %61,33’{iniin kadin
olmasi, Yeni Girigimci Desteginin kadinlarin isgiicline katilim oraninin artmasina énemli
katki sagladigin1 gostermektedir. Destek alan girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektorler
incelendiginde ise tablo ayni sekilde olumlu degildir. Girisimciler genellikle standart islere
yonelmisler, katma degeri yiiksek sektorleri tercih etmemislerdir.

Arastirma kapsaminda Canakkale ilinde Yeni Girisimci Desteginden yararlanan
112 girisimciye anket uygulanmustir. Girisimciler destek alarak kendi islerini kurmanin
vermis oldugu motivasyon igerisinde desteklerden memnun olduklarini belirtmekle birlikte
birtakim olumsuzluklar1 da belirtmislerdir. Anket uygulanan bazi girisimcilerle telefonla
goriigiilmiis ve destek hakkindaki goriisleri ayrintilartyla 6grenilmistir. Girisimcilerin
destek siireci icerisinde yasadigi problemler ile arastirma kapsaminda tespit edilen diger
problemler ¢oziim Onerileriyle beraber asagida verilmektedir.

Canakkale ilinin tiim ilgelerinde Yeni Girisimci Desteginden yararlananlar olmakla
birlikte, merkez ilgede yogunluk daha fazladir. Bu durumun nedeninin, KOSGEB
Miidiirliigiiniin merkez ilcede olmasi nedeniyle destekten haberdar olmanin ve bilgiye

ulagimin merkez ilgede daha kolay olmas1 ve diger ilgelerde nispeten daha az Uygulamali
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Girisimcilik Egitimi  diizenlenmesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ilgelerde
yapilan bilgilendirme ¢alismalarinin ve Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin arttirilmasi
ve online Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin baglatilmas1 faydali olacaktir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin tiim sektorlerde is kuracak girisimcilerin
katilimiyla diizenlenmesi, egitimlerin daha genel konular icermesini gerektirmektedir.
Egitimlerin imalat, hizmet ve ticaret gibi sektorlere gore ayrilarak diizenlenmesinin,
katilimcilarin kurmay1 diisiindiikleri islerin sektorlerine 6zel konular isleyerek egitimden
aldig1 fayday: artiracag diistintilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerde Yeni Girisimci Desteginden yararlanan
girisimcilerin, lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri, kuaforliik ve diger giizellik
salonlarinin faaliyetleri, giyim esyalariin perakende ticareti ve eczacilik {irlinlerinin
perakende ticareti gibi alisilagelmis sektorlerde isletme kurduklari goriilmiistir.
Girisimciler sektor tercihlerini genellikle Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine katilmadan
once yapmaktadirlar. Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde girisimcilere TUIK’ten
almacak verilerin sunularak, yiikselis trendinde olan sektdrlerin  6zendirilmesi,
girisimcilerin cazibesini yitirmekte olan ve isletme kapanis oranlari yiiksek olan sektorler
hakkinda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki basarisiz olan bir girisimci
sadece kendine degil, gerceklestiremedigi Odemeler nedeniyle piyasaya da zarar
verebilmektedir.

Tablo 18’de goriildiigli gibi Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilarak sertifika
alan girisimcilerden, isletmesini agarak KOSGEB destegi alanlarin oranit bir hayli
diisiiktiir. Arastirma kapsaminda yapilan ankette belirtilen katilimci yorumlarindan, bu
durumun olusmasindaki en biiylik etkenin, KOSGEB’in destek 6demelerini girisimciler
igyerlerini faaliyete gecirdikten ve demirbas alimlarin1 gergeklestirdikten sonra yapmasi
nedeniyle, girisimcilerin baslangic sermayesine sahip olmak zorunda olmasi oldugu
anlagilmistir. Bu kapsamda girisimcilere KOSGEB Bagkanligi tarafindan anlasilacak
bankalarca, Kurul tarafindan onaylanan is planindaki giderleri gergeklestirebilecek
tutarlarda, faizi KOSGEB tarafindan karsilanacak sekilde kisa vadeli krediler verilebilir.
Bu krediler, destegi ¢ok daha anlamli hale getirerek baglangic sermayesi olmayan
girisimcilerin de kullanabilecegi hale getirecektir.

Yeni Girisimei Destegi anketine katilan bazi girisimciler, isyerlerinin resmi olarak
acillmasindan once aldiklar1 faturalar nedeniyle sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

“Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (virmi dért) ay icinde satin aliman/alinacak
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makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari icin geri odemesiz olarak verilen destegin iist
limiti 18.000 (on sekiz bin) TL’dir (Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslart
16/05/2016:12).” maddesi kapsaminda girisimcilerin isletme ac¢ilmadan o6nce aldiklar
faturalar ve yapmis olduklar1 6demeler desteklenememektedir. Vergi Daireleri Uygulama
Ic Genelgesi kapsaminda, isletmelerin resmi acilist yapilmadan once vergi daireleri
tarafindan yapilan yoklamalarda 1994/4 Seri No’lu Uygulama I¢ Genelgesi uyarinca, “ is
verinin amaglanan faaliyete uygun olup olmadigi” denetlenmektedir. Bu denetlemeler
kapsaminda yoklama memurlari, isletmelerin siirdiirmek istedikleri faaliyete uygun
makine-techizat ve ofis donanimimi faal olarak isletmede gormek istemekte, bu sarti
saglamayan isletmelerin acilisin1 gergeklestirmemektedirler. Bu durum Yeni Girisimci
Desteginden yararlanmak istedigi i¢in vergi levhasi acilisi Oncesi demirbas almayan
girisimciyi ¢ikmaza sokmaktadir. Bu sorunun, isletmenin agilmasindan 6nceki belirli bir
siirenin istisna kabul edilerek, belirlenen siirede gerceklesen fatura alimi ve Odeme
islemlerinin uygun kabul edilmesiyle ¢oziilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ilgili
destek mevzuatinda diizenleme yapilmalidir. Mevcut durumda girisimciler heniiz destegin
baslangi¢ asamasinda yan yollar aramak zorunda kalmaktadir.

Yeni Girisimci Desteginden yararlanan ve anket ¢alismasina katilan isletmeler,
o0deme belgelerinde yasadiklar1 problem nedeniyle 6demeleri eksik olarak aldiklarindan
yakinmaktadirlar. Odeme belgeleri icerisinde en c¢ok problemi de 6deme dekontlar:
olusturmaktadir. Ulkemizde alisilagelmis olan ticari diizen icerisindeki isletmelerin
cogunlugu, yapmis olduklar1 aligverislerde elden 6deme yapmaktadirlar. Girisimcilere
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde, diger isletmelere de destek bagvuru siireclerinde
odeme belgeleri anlatilmasina ragmen o6deme belgelerini hazirlamakta sikinti
cekmektedirler. Faturasi olmayan bir gidere destek 6demesi yapilamayacagi asikardir.
Ancak iirlin veya hizmet alimi1 gergeklesmesinin tespit edilebildigi desteklerde mevzuat,
dekont istenmeyecek sekilde diizenlenebilir. Ornegin Yeni Girisimci Destegi kapsaminda
desteklenecek makine-techizat, ofis donanimi ve yazilimlar, destek 6demesi yapilmadan
once isletme ziyaret edilerek yerinde goriilmektedir. Ayrica taahhiit silirecinin
tamamlanmasini takriben ayni makine techizatlar tekrar tespit edilmektedir. Girisimcinin
almadigr bir {riin iizerinden destek alarak kamu zarar1 olusturmasi igin, Oncelikle
O0demesini yapmadig {iriin i¢in fatura kestirmesi, isletmeden sorumlu personelin ilk isletme
ziyareti sirasinda Urlinii faal olacak sekilde hazir etmesi, 3 yil sonra taahhiit siiresi

doldugunda yapilacak =ziyaret sirasinda {riini tekrar isletmede bulundurmasi
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gerekmektedir. Miinferit olaylar digsinda bdyle bir durumun olmasi ¢ok mantikli degildir.
Piyasadaki higbir isletmenin 6deme almadan {iriin-hizmet sunmayacagi ve gerceklesmeyen
aligverigler icin fatura kesmeyecegi aciktir. Ayrica destek alimi dncesinde isletmelerin
KOSGEB’e verdikleri taahhiitnamenin ilgili “Mal/hizmet aldigim kurum/kuruluslar,
firmalar veya iiciincii sahislarla aramizda ortaya ¢ikacak her tirlii anlasmaziik ve
uyusmaziiklarda KOSGEB'in taraf olmadigini,” maddesi geregince isletme ve tedarik¢isi
arasinda olusacak 6deme sorunlarinda KOSGEB taraf olmayacaktir. Bu kapsamda Yeni
Girisimci Destegi kapsaminda desteklenecek makine-techizat icin 6deme belgesi olarak
dekont istenmemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Yeni Girisimci Destegi anketine katilan girisimcilerin belirttigi baska bir problem
ise taahhiit siiresini tamamlanmadan isletmesini kapatan girisimcilere Uygunsuzluk
Yonergesi kapsaminda islem yapilarak, 6denen geri 6demesiz destek tutarlarinin yasal
faiziyle birlikte tahsil edilmesidir. Bu destegin taahhiit alinmadan verilmesi elbette ki
miimkiin degildir. Ancak girisimcinin taahhiit maddelerine aykir1 davranarak kendine ¢ikar
saglayamayacag Isletme Kurulus Destegi ve Isletme Giderleri Destegi tahsil kapsamindan
cikarilmalidir. Cilinkii bu iki destegin konusu olan gider gergeklesmelerinin geri doniisi
bulunmamaktadir. Destek kapsaminda satin alinan makine-techizatin bedelleri ise
girisimcinin bu makine-techizati satma ve kazang elde etme sansi bulundugu igin tahsil
edilmeye devam edilmelidir.

KOSGEB’den destek alan KOBI’ler, destek tutarm tek diizen hesap planinin “602
Diger Gelirler” hesabinda muhasebelestirmek zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle 6denen
destek tutar1 ilizerinden gelir veya kurumlar vergisi kesilmekte ve reel destek orami
diismektedir. KOSGEB ve diger kamu kurumlar1 tarafindan saglanan desteklerden vergi
kesintileri kaldirilmalidir.

KOSGEB Yeni Girisimci Desteginin Canakkale’deki girisimciler iizerindeki
etkisini 6lgmek amaciyla yapilan bu ¢alismaya 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanmistir.
Calismanin bir kismi tamamlandiktan sonra KOSGEB tarafindan Girisimcilik Destek
Programi yiiriirliikkten kaldirilarak yerine Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
yirlirliige alinmis ve calismanin konusunu olusturan Girisimcilik Destek Programinda
ciddi degisiklikler olmustur. Bu kapsamda arastirmada Girisimcilik Destek Programi i¢in
oneriler sunulmasi yaninda bu Onerilerin ne kadarinin Girisimciligi Gelistirme Destek

Programinda gerceklestirildigi degerlendirilebilecektir.
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Girisimciligi  Gelistirme Destek Programi ile gelen en biiyik degisiklik
girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore geleneksel girisimei ve ileri girisimei
olarak ikiye ayrilmasidir. Bu degisiklik ile tiim girisimcilerin ayn1 destek stirecleri ve
destek iist limitlerine tabi olmasi son bulmustur. Bu degisiklik Canakkale 6zelinde
degerlendirildiginde Canakkale’de Ileri Girisimci Desteginden yararlanan girisimci
sayisinin az olacag diisiiniilmektedir (Tablo 24’de de goriildiigii gibi Canakkale’de 2011-
2018 yillart arasinda destek alan 375 girisimcinin yalnizca 56’sinin imalat sektdriinde
faaliyet gostermesi ve ileri girisimcilik desteginin imalat sektoriinde faaliyet gosterecek
girisimcilere verilecek olmasi nedeniyle). Ayrica Geleneksel Girisimei ve Ileri Girisimci
Destegi kapsaminda verilen performans desteginin Canakkale’deki girisimciler tarafindan
iist limitler dahilinde kullanilamayacag1 diisiiniilmektedir (Performans Desteginin
isletmenin c¢alisan sayist tlizerinden hesaplanarak verildigi ve tablo 38’de verilen
arastirmaya katilan girisimcilerin ¢alisan sayilar1 dikkate alindiginda).

Girigimciligi Gelistirme Destek Programinda girisimcilerin faaliyet gosterdikleri
sektorlere gore simiflandirilacak  olmasinin, arastirma sonucunda ortaya c¢ikan,
girisimcilerin katma degeri diisiik sektorleri tercih etmesi problemine ¢6ziim bulma
konusunda etkili olacag disiiniilmektedir. Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
kapsaminda verilecek olan ileri Girisimci Destegi iist limitinin 160.000 TL’den baslayarak
isletmelerin teknoloji seviyesine gore 360.000 TL’ye kadar ylikselmesinin girisimcileri
katma degeri daha yliksek sektorleri segme yoniinde tesvik edecegi diisiiniilmektedir.

KOSGEB tarafindan verilen desteklerin yarattig1 etkinin dl¢iilmesinin biiylik 6nem
arz ettigi agiktir. Ancak bu Ol¢limiin standart bir diizene sahip olmasi gerekmektedir.
Kurum disinda yapilan c¢alismalar elbette faydali olacaktir. Fakat disaridan c¢alisma
yapanlarin eksik bilgi ve kisith zaman problemleri degerlendirmelerin basarisini
disiirmektedir. Bolgesel yapilan degerlendirmeler ise biitlin tabloyu ortaya
koyamamaktadir. Bu nedenle KOSGEB’in destegin etkisini analiz edebilecek sekilde
veriler toplayarak bu degerlendirmeleri daha c¢ok katilimciya ulasacak sekilde diizenli

olarak yapmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
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KOSGEB YENI GiRiSiMCi DESTEGININ ETKIiSINE iLISKIN ANKET
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Saymn Katilimet,
Bu anket formundan elde edilen veriler,

sizlerin igtenlikle vereceginiz yanitlara baghdir.

“KOSGEB Girigsimcilik  Destek
Programinin Canakkale’deki Girisimcilere Etkilerinin = Arastirtlmasi”  konulu
caligmasinda kullanilacaktir. Elde edilen verilerin analizleri genel durumu yansitacak ve
isletmelerin ismi kesinlikle kullanilmayacaktir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi,

katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.

Sedat AKAY
KOBI Uzmani
KOSGEB Canakkale Midiirliigi

tez

Arastirmaya yapacagimiz degerli

Isletmenizin bulundugu ilgeyi seciniz.

OMerkez OAyvacik OBayrami¢ [JBiga OBozcaada [Can
CANAKKALE
OJEceabat OEzine OGelibolu  OGo6kgeada [Lapseki OYenice
Cinsiyetiniz | OKadin OErkek
Yasiniz  18-25 3 26-30 3 31-35 0 36-45 (3 45 isti
Ogrenim ) ) _ . ) .
Ollkdgretim  OOrtadgretim  Onlisans  JLisans OLisanstistii
Durumunuz
Girigimcilik desteginden yararlanarak kurdugunuz OEvet OHayir
isletmeden Once baska bir girisimcilik deneyiminiz oldu
mu? Cevabiniz “Hayir” ise bir sonraki soruyu atlayiniz.
Onceki girisimcilik deneyiminiz KOSGEB’den destek OEvet OHayir
aldigimiz sektorle ayn1 miydi?
- - .. .. (7
Is kurdugunuz sektdrde daha once ¢alistiniz mi1? JEvet OHayir
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[s planiniz1 kim yazdi?

OKendim yazdim.
ODanismana yazdirdim.
OMuhasebecime yazdirdim.
OBir yakinima yazdirdim.

Isletmenizin acilis y1lin1 seginiz.

02011 02014 32017
32012 02015 32018
32013 02016

Isletmenizi acarken toplam maliyetiniz ne kadar oldu?
(Resmi acilis, isyeri tadilati, demirbas alim, hammadde
alim, ticari mal alim ve benzeri giderler dahil olmak {izere
acilis tarihinde yapilan tiim giderler.)

00-19.999 TL

03 20.000 —49.999 TL
0 50.000 — 99.999 TL
03 100.000 —249.999 TL
3 250.000 TL iizeri

Isletmenizin son mali yildaki net satis hasilati ne kadardir?

0 0-19.999 TL

03 20.000 — 49.999 TL
03 50.000 — 99.999 TL
0 100.000 — 249.999 TL
0 250.000 TL iizeri

Isletmenizde kendiniz de dahil olmak iizere kag kisi
calismaktadir?

O Sadece kendim ¢alistyorum.
0 2-3 kisi

3 4-5 kisi

0 6-9 kisi

O 10 ve tizeri kisi

KOSGEB’in diger desteklerinden yararlandiniz m1?
Yararlandigiiz destek var ise seginiz.

O Hayir yararlanmadik.

O Kredi Faiz Destegi

O Genel Destek Programi

O KOBIGEL Destek Programi
3 Diger

KOSGEB Girisimcilik Destegi olmasaydi isletmenizi
acabilir miydiniz?

3 Evet agabilirdim.
O Hayir agamazdim.

Size gore isinizi kurarken kendinizde gérmiis oldugunuz en 6nemli eksiklik neydi?

[ Sermaye
[ Cesaret
O Girigimci ruh

3 Is fikri O Diger

O Tecriibe/deneyim
O Aile ve gevre destegi
) Higbir eksigim yoktu
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Asagida Uygulamali Girisimeilik Egitimi ve Girisimcilik Destek Programina iliskin
goriiglerinizi 6grenmek amaciyla cesitli sorular verilmistir. Liitfen bu sorular1 kendi
diistinceleriniz dogrultusunda;
1-Kesinlikle Katillyorum, 2-Katiliyorum, 3-Kismen Katiliyorum, 4-Katilmiyorum,
5-Kesinlikle Katilmiyorum seceneklerinden birine onay ( X ) koyarak cevaplandiriniz.

< E|E | B E i f
SORU < S| Z |§ E| 8 B o
NO SORULAR Eggggggg
£ | & 2 | = & =
< < ] - =
“ 22 [ 23 3
1. | Uygulamal Girisimcilik Egitimi, girisimci olma
yolundaki diistincelerimi olumlu yonde etkiledi.
5 | Uygulamal Girisimcilik Egitimi, kendi igimi kurarken
thtiya¢ duydugum bilgiler i¢in yeterliydi.
3. |Uygulamal Girigimcilik Egitimi, is kurarken
yapacagim olas1 hatalar1 azaltt1.
Uygulamali Girisimcilik Egitimi sonrasinda is fikri
4. | belirleme ve is kurma hakkindaki diisiincelerim
degisti.
Girisimcilik Destegi tist limit tutar1, makine/techizat
5. |ihtiyacimi karsilamakta yeterliydi.
Girisimcilik Desteginin kullanimi kolaydir. (Is plan
6. |hazirlama ve 6deme talebi islemleri)
Yeni Girisimei Desteginden yararlanmamiz diger
7 isletmelerle rekabet ederken isletmemize avantaj
saglamistir.
g | Yeni Girisimci Desteginden yararlanmamiz
isletmemizin uzun Omiirlii olmasina katki saglamistir.
KOSGEB’e bagvuru sonrasinda da is planimi
9. |kullandim. Islerimin plana uygun olarak ilerleyip
ilerlemedigini kontrol ettim.
10. | Verilen destekten bekledigim fayday: sagladim.
11. | Yeni isletme acacaklara Yeni Girisimci Desteginden
yararlanmalarini tavsiye ederim.
Sonug olarak tiim girisimcilik siirecinizi ve su anki
durumunuzu diisiinerek kendi isletmenizi kurarak OEvet OOHay1r pisman
girisimci olmaktan pigsman misiniz? pismanim. degilim.
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Girisimcilik Desteginin asagidaki asamalarini zorluk derecesine gore puanlayiniz.
(1-Cok Kolay, 2-Kolay, 3-Ne Zor Ne Kolay, 4-Zor, 5-Cok Zor)

Destek Siireci Asamalari

1

Girisimcilik Egitimine bagvuru ve se¢ilme agsamasi

KOSGEB’e kayit agsamasi

Is planim1 hazirlayarak KOSGEB’e sunma asamast

Degerlendirme ve Karar Kuruluna yapilan sunum
asamasl

Odeme talepleri ve destek ddemesi agsamasi

KOSGEB Yeni Girisimci Destegi hakkindaki goriislerinizi liitfen birkag ciimleyle

belirtiniz.
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