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BOLUM 26

BULANIK AHP VE VIKOR YONTEMLERIYLE

FINANSAL PERFORMANS ANALIZi: KAMU

SERMAYELi MEVDUAT BANKALARINA AT
AMPIRIK CALISMA

Asli Gezen

Karahan Kara

Bsltim Ozeti

Finansal kuru/u§/or arasinda yer alan bankalann finansal performons o’(,izey/erinm tespit
edilmesi sfrofejik kararlann alinmasinda énemli bir role sohipﬁr, Bu nedenle bankalarin fi-
nansal performons analizlerinin bo§on/l §el<i/c/e yop:/mos:, bankalarin yonetim sdreg/erinde
basaril kararlar almasina destek saglamaktadir. Bu calismanin temel amaci Teirkiye'de faa-
liyet gésteren 3 adet kamu sermayeli mevduat bankasinin 2010-2020 yillarindaki finansal
performons/orm/ é/gmek siralamak ve yl//or iﬁbor/'y/e kor§1/o§hrmcr/cr yopmokhr. Finansal
performans Slctimlerinin yapilabilmesi icin Bulanik AHP ve VIKOR cok kriterli karar verme
yém‘em/eri uygu/onm@ﬁr. Literatcirdeki ga/@ma/aro’o uygu/anon fop/om 12 rasyo analiz kri-
teri arastirmanin kriterleri olarak kabul edilmistir. Kamu sermayeli mevduat bankalarina ait
rasyo analiz o/eguer/er«'n[n fespit edilmesi icin bankalara ait finansal tablo o/egjer/erinc/en foy—
dalanilmistir. Ampirik analiz bulgularnda, farkli yillarda finansal performans siralamasinda
bankalara ait performoms siralamalarinin degj@ﬁgji tespit eo’«'/m@ﬁr. Bu kapsomda mevcut
finansal performons durumlarina o/oryo/l olarak banka yc’)’neﬁci/erine inansal performons/orm
«'yi/eﬁir)’/mesme yonelik gelecek odakli stratejiler émeri/m@ﬁr

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, CKKV, Bulanik AHP, VIKOR
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mas1 ve stirdiiriilebilir héle gelmesi agisindan toplam mevduat degerinin toplam
aktifler icindeki oraninin yiikseltmesi gerekmektedir. BY2 (Toplam Kredi-
ler/Toplam Aktifler) ve BY3 rasyolar1 incelendiginde 2010, 2013, 2014, 2015,
2016 ve 2019 yillarinda en yiiksek performansa sahip olan T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’nin en diigiik bu rasyo degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu da BY2
ve BY3 rasyosunun maliyet kriteri olarak diisiikliigiiniin finansal performansi
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu durumda kamu sermayeli banka
yoneticileri, toplam aktifler ve toplam mevduatlar i¢inde toplam kredilerin dii-
stik diizeyde tutulmasina yonelik stratejiler olusturmalidirlar.

Ozkaynaklarm toplam degerinin toplam aktifler icinde yiiksek diizeyde
olmasi finansal performansi etkileyen diger bir husustur. Boylece 6z kaynaklara
dayali finansal kararlar finansal performansin énemli diizeyde artmasini sagla-
maktadir. Toplam aktifler ve 6z kaynaklar dikkate alindiginda donem net karlari
Oonem tasimaktadir. Donem net karlarin artirilmasi finansal agidan basari getir-
mektedir. Bu nedenle kamu sermayeli banka ydneticilerinin kari maksimize
etme yoniinde stratejiler gelistirilmesi Onerilmektedir. Finansal kaynaklarin
kullanim durumlar1 ac¢isindan faiz gelirlerinin artirtlmasi ve bunun yani sira faiz
dis1 gelirlerin de artirilmasi finansal performansi iyilestirmektedir. Bu durumun
aksine faiz giderlerinin toplam giderler icindeki payinin artmasi ise finansal
performansi olumsuz yonde etkilemektedir. Bankalar ve banka yoneticilerinin
bu durumu dikkate alarak faiz gelirlerinin artirilmasi ve faiz giderlerinin azal-
tilmas1 yoniinde stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Aragtirmaya ait metodolojik ve uygulama alani kisitlar1 bulunmaktadir.
Arastirmada kamu sermayeli mevduat bankalar1 uygulama alani olarak kabul
edilmistir. Bu durum uygulama kisitim1 olusturmaktadir. Arastirmada CKKV
Yontemleri arasindan Bulanik AHP ve VIKOR Yodntemleri uygulanmistir. Bu
durum calismanin metodolojik kisitin1 olusturmaktadir. Bu noktada arastirma-
nin 0zel sermayeli mevduat bankalart 6rnekleminde uygulanmasi onerilmekte-
dir. Ayn1 zamanda metodoloji kapsaminda ¢alisma farkli CKKV Yontemleri
uygulamasi yapilarak elde edilen sonuglar arasindaki farkliliklarin tespit edil-
mesine yonelik calismanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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