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Iigili Makama,
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kitaplar Yiiksekogretim Kurulunca taninan siralama kuruluslarinca belirlenen diinyada ilk 500’e giren iiniversite kii-
tiiphanelerinde kataloglanan ve ayni alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis olan yayinevi olarak tanim-
lanmistir. (http://www.uak.gov.tr/?q=node/85#2018N)

“Webometrics Ranking of World Universities” siralamasina gore ilk 500 igerisinde yer alan iiniversite kiitiiphanele-
rinin kataloglarinda yer alan kitaplarimizin bazilarinin linkleri Ek.1 ‘de paylagilmistir.

Yayinevimiz tarafindan T.C. Universiteleraras1 Kurul Bagkanliginca Belirlenmis Dogentlik Temel Alanlarina gore
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de, yine tiim temel alanlarda “Taninmis Uluslararasi Yayimevi” statiisiindedir.
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Giris

Ekonomilerin End.4.0 siirecinde tasarim1 dnceleyen bir yaklagim sergilemesi,
dijitallesmenin gorsellik iizerinden hizli bir sekilde endiistriye uyarlanmasinda
onemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. Bu agidan tasarimi merkeze alan bir
anlayisla endiistrinin bilimsel referanslarla hizli bir sekilde dijitallesmesi,
ekonomilerin gelecegi acisindan ciddi bir durum olarak ele alinmalidir. Tasarimi
sadece bir yaratim olarak degil, kurumsal olarak ele alacak bir felsefe, diinya
gorlisii veya bir ekonomik kalkinma modeli olarak degerlendirmek, iilkeler
agisindan etkili bir yaklagim olacaktir (Sahin, 2014, 142). Bu bakis agisi ile
Tasarim Vadisi Projesi’nin bir model olarak End.4.0 siirecinde ekonomilere
onemli katkilar saglayacag belirtilebilir.

Ulkelerin tasarima ve dijitallesmeye dayali ekonomi modeli gelistirmesinde
bazialtyapi projelerini gerceklestirmesi gerekmektedir. Tasarimin hem endiistriye
hem de dijital toplumun tiim katmanlarina yayilmasinda Tasarim Yonetimi alan
bu agidan 6nemli bir rol iistlenmektedir. Boston Tasarim Y onetimi Enstitiisii’niin
baskan1 Earl Powell, tasarimin dort temel unsur iizerinden gelecegi
sekillendirecegine vurgu yapmaktadir. Ilk olarak tasarimin yenilik¢i roliiniin
endiistrideki rekabet alaninda etkili olacagin1 6ne siiren Powell, tiiketim
toplumunda insanlarin yagam kalitelerini artirmak i¢in iyi tasarimi arayacaklarini
belirtmektedir. Bununla beraber endiistrideki yaklasim ve yonetim bigimlerinin
tasarim merkezli bir bakis agisina dogru kayacagina dikkat ¢eken Powell, kiiresel
Olcekte llkelerin ekonomik ve kiiltiirel agidan diinya ile iliski kurmasinda
tasarimin bir kdprii gorevi iistlenecegini vurgulamaktadir (Mozota, 2005, 105).

Tasarim diigiincesinin akademik ve ticari olarak yayginlasmasinda 6nctii olan
isimlerden Tim Brown, tasarim diisiincesini “insan odakli tasarumi merkezine
alan tiim yenilik aktivitelerini iceren bir metodoloji” olarak tanimlamistir. Bu
tanimdan hareketle tasarim diislincesine sahip insanin empati kurabilen, biitiinsel
diisiinebilen, iyimser, deneysel ve isbirlik¢i olduguna dikkat cekmektedir (Akt.
Cetinkaya, 2014, 18-19). Brown’un bu yaklasim1 ayn1 zamanda Tasarim Vadisi
Modeli’nin ana felsefesini olugturmaktadir. Proje kapsaminda tasarim odakli
yaklagimlarin benimsendigi ve iilkedeki sektorlerin ihtiyacina cevap verebilecek
bir tasarim ikliminin olusturulmasi i¢in, Tasarim Vadisi Modeli’nin énemli bir
boslugu dolduracagi soylenebilir. ABD“de bulunan “Silikon Vadisi” 6rnegi
konunun ne kadar énemli oldugunu gozler 6niine sermektedir. Silikon Vadisi
diinyada dijitallesmeyi sembolize ederek, bilimsel ilerlemenin goriinen bir yiizii
haline gelmistir. Basta ABD ekonomisinin dijitallesmesi ve kiiresel 6lcekte
teknoloji konusunda lider konuma gelmesinde 6nemli bir kaldirag rolii {istlenen
Silikon Vadisi, Ozellikle bilisim ve tasarim alanlarinda kiiresel olarak oyun
kurucu bir olusum haline gelmektedir. Bu 6rnekten hareketle Tasarim Vadisi
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Modeli nin endiistriye ve topluma fayda saglamak ve tasarim odakli kalkinmay1
gergeklestirmek icin  Tasarim Vadisi Modeli’nin farkli saglayacagi da
diisiiniilebilir. Bu konu hakkinda 6rnek olarak ingiltere’de bulunan * Birlesik
Bilgi Sistemleri Komitesi (BBSK) » gosterilebilir. Bilisim teknolojileri
konusunda faaliyet gosteren BBSK, bilisim ve iletisim teknolojilerinin topluma
katkisini artirmak ve egitim alaninda bu konu hakkinda cesitli faaliyetlerde
bulunmak i¢in orgiitlenmis bir organizasyondur. BBSK gorev olarak;

e Akademik ag olan JANET (egitim ve arastirma ag1)'i sunar.

o Elektronik kaynaklara erisimi saglar.

e Egitim ve arastirma i¢in yeni ortamlar hazirlar.

e Kurumlara teknolojik degisime uyum saglamalar1 i¢in rehberlik eder.

e Tavsiye ve danisma hizmetleri verir.

o Yiiksek ve ileri 6grenime bolgesel destek saglar (Acun, 2008, 16).

Tasarim Vadisi Modeli yukarida belirtilen yaklasimlardan hareketle, model
tasarim disiplinini ekonomiye, egitime, sosyal ve Kkiiltiirel hayata, bilimsel
ilerlemeye ve insan kaynaklariin olusturulma siiregleri igerisine katarak, dijital
ekonomileri doniistiirmede etkin bir rol iistlenebilecek potansiyel tagimaktadir.

Tasarim ve ekonomi iliskisi ¢ercevesinde bu c¢alismada Tasarim Vadisi
Modeli’nin dijital ekonomiye olasi etkileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Tasarim
disiplininin giiniimiizdeki etki alanlar1 model {izerinden tespit edilerek, tasarimin
egitim ve Universite-sanayi isbirligi basliklarindaki temas noktalar irdelenmeye
calisilmigtir. Ayrica c¢alismada ekonomide Tasarim Odakli  Diisiinme
metodolojisinin model {izerinden nasil hayata gecirilebilecegi tartisiimaya
calisilmistir. Betimsel bir yaklagim ile konu ele alinarak, ¢aligmanin tasarimin
dijital ekonomi ile iliskisine yonelik literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

1. Tasarim Vadisi Projesi

Ekonomilerde teknolojinin toplumun geneline yayginlasmasi ve endiistri ile
bulusmas1 agirlikl olarak dijital ekonomide faaliyet gosteren firmalar {izerinden
gerceklesmektedir. Bu durum ayn1 zamanda gelismekte olan ekonomilerin disa
bagimliligini artiran bir faktdr olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tasarim Vadisi
Modeli’nin bu anlamda gelisen ekonomilere dijitallesme siirecinde olumlu
katkilar sunmasi beklenebilir. Diinyada 6zellikle bilisim sektoriinde (Silikon
vadisi, Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar gibi) benzer orneklerinin oldugu
Tasarim Vadisi Modeli nin tanimi; belirli bir yerde, kurumsal bir yapiya sahip,
odak konusunun tasarim oldugu, gerekli tiim teknolojik ve finansal alt yapinin
saglandig1, diinyadaki tasarim orgiitleri ile etkilesimde olan ve tasarimin tiim alt
bilesenlerinde faaliyet gdsteren kurum, kurulus ve sivil toplum
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organizasyonlariin bilinyesinde yer aldigi 6zerk bir organizasyon yapisi
seklindedir. Bu tanimdan hareketle Tasarim Vadisi Modeli’ni tasarimin merkezde
oldugu, devletin ve 6zel sektoriin tasarimi kalkinma politikas1 yapma noktasinda
beraber hareket ettigi, bilimsel tabanli, yerli ve milli teknolojinin yardimu ile
End.4.0 siirecine iilkenin uyum saglayabilmesi icin siireclerin yonetilebilmesine
katki saglayacak bir uygulama alani olarak diistinmek te miimkiin.

Endiistri 4.0 dijitallesme siirecine yonelik gelecek ile ilgili tartismalarda
diisiiniirlerin ve bilim insanlarinin toplum i¢in 6ngordiikleri birgok yaklagim s6z
konusudur. Bunlar;

e Teknoloji bugiinkiinden ¢ok daha gii¢lii ve daha yaygin olacak,

o Bilgisayarlar daha ¢ok kiiciilecek ve molekiiler bilgisayarlar yapilacak,

e Minyatiirize edilmis, molekiiler yapilarin kullanildig1 multi-medya araglar

gelistirilecek,

e Yazilimda bir devrim yasanacak,

e Ug boyutlu projeksiyon uygulamalari yayginlasacak,

e Sanal deneyim yaratma, dnemli bir sanayiye doniisecek; evlerimize sanal

deneyimler egemen olacak,

e Sanal mecrada gergeklestirilecek kurumsal uygulamalar artacak,

e insanlar gitgide daha mekanik bir yapiya biiriinecek, bedenlere silikonun

ve ¢eligin girmesi benimsenecek,

e Genetik olarak miikkemmel ve {istlin insan nesli yaratmak, biyoteknoloji

caginin tehlikeli ugraslari arasinda olacak,

e Dogmamis c¢ocuklarda istege bagli olarak gen miidahalelerinde

bulunulacak,

o Gergeklesecek degisimler ideolojik diisiincelerle sekillenecek,

¢ Yeni maddi liiksler yaratilacak (Giiney, 2014, 73).

Bu ongoériiler degerlendirildiginde iilkelerin gelecek igin farkli bakis agisi
gelistirerek uygulamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri elzem bir durum
olarak goriilebilir. Bu durumda Tasarim Vadisi projesi gibi yeni
organizasyonlarin ve yerleskelerin olusturulmast 6nemli olmaktadir. Bu gibi
projelerde farkli diisiince ve yaklasimlarin yeni bir iklim olusturarak, bilimin
hayata uyarlanmasinda ¢ok daha hizli yol alinabilmektedir. Kamu ve o6zel
sektoriin isbirligi ile “fikir pazar1” mantigina dayanan bu gibi yapilarda, kiiresel
Olcekte cok onemli projelerin gergeklesmesi ve bu olusumlardan ekonomi lehine
Oonemli basar1 hikayelerinin ¢ikmasi olast bir durumdur. Silikon Vadisi“nden
cikan kiiresel Olgekteki teknoloji markalari buna o6rnek gosterilebilir. Bu
bakimdan “ diinyaya bu ac¢idan bakildiginda fikirler ve bilgi, bir pazarda
tiiketicilerin aralarindan sectigi tirtinler gibidir. Bu siirecte pazar, ¢esitli kaliteler
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icin dogru degeri bicecek ve kaliteli bilginin degeri kotii bilgiden ¢ok daha yiiksek
olacaktir. Bu gériisiin daha giiclii sekline gore, ne kadar ¢ok ¢esit ve secenek
varsa o kadar iyidir”’ seklindeki yaklasim, Tasarim Vadisi gibi modellerin
oturdugu zemini agiklar niteliktedir (Palfrey; Gasser, 2017, 142-143). Bu
yaklagimdan hareketle, giiniimiiz bilgi ekonomisinde dogru verinin bilgiye
dontistiiriilerek ekonomide kullanilmasi ve tasarim disiplini {izerinden 6zellikle
dijital zeminde doniisiim halinde bulunan yeni ekonomi modellerine doniismesi
s0z konusudur.

Dijital cagda dogmus yeni kusagin (dijital yerliler) End.4.0 siirecinde
iistlenecegi Onemli gorevlerin oldugu bilinmektedir. Ozellikle teknolojiyi
kullanmadaki kabiliyetleri ve sanal diinyanin olumlu &zelliklerinin topluma
uyarlanmasindaki potansiyelleri 6énemli bir bashiktir. Bu bakimdan Tasarim
Vadisi gibi projeler istihdam yoniinden 6zellikle dijital toplum i¢in bu gruptan
yararlanilmasi ve onlarin yaratici potansiyellerini ortaya koyacak alt yapmin
hazirlanmasi1 agisindan 6nemi olmaktadir. Yapay zeka teknolojileri, 5G,
Artirilmis Gergeklik ve Robot Teknolojisi gibi pek cok teknoloji referansh alan,
veriyi dogru bir sekilde kullanabilen ve bundan ¢ikt1 elde edebilen nesillerin,
potansiyellerini ortaya koyabilmeleri dl¢iisiinde topluma ve ekonomiye katki
sagladiklar1 goriilmektedir. Bu agidan teknoloji referanshi ekonomilerde ve dijital
gorsel diinyanin sekillenmesinde bu potansiyelin istihdami énemli olmaktadir.

1.1. Endiistri 4.0 Tasarim Iliskisi

Gilinlimiizde Dordiincii Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0) olarak adlandirilan
stireg, ilk olarak 2011 yilinda Hannover Fuarinda Almanya tarafindan diinyaya
deklare edilerek, Endiistri 4.0 adiyla sanayinin dijitallesme siirecini temsil ettigi
de soylenebilir. Endiistri 4.0 ile sekillenen yeni ekonominin temel kavramlarini;
Bilgi, Sanallasma, Molekiillesme, internet Araciligi ile iletisim, Aracisizlastirma,
Sektorel Degisim, Uretici ve Tiiketici Biitiinlesmesi, Hiz, Kiiresellesme, Catisma
ve Dijitallesme seklinde siralamak miimkiindjir. (Onday, 2017, 22-26, 52-55).

Tasarim ile endiistri arasindaki iliskide ise sanayi devrimlerinin dnemli bir
pay1 oldugu sdylenebilir. 2. Sanayi devrimi siirecindeki Bauhaus 6rnegi, sanat ile
endiistrinin birlikte ¢alisabileceginin giizel bir 6rnegidir. Ozellikle Avangard
sanatin dogmasinin sebebini endiistrideki ve bilimdeki teknolojik gelismelere
baglayabiliriz. Avangard sanatta, grafik tasarim ve tipografi sayesinde endiistriye
uyumlu yeni yaklagimlarmn hayata gegmesi olanakli kilmmustir (Ozkan, 2014, 8-
9). Giinlimiizde ise dijital ekonominin sekillenmesinde tasarim ile beraber ¢ok
sayida faktoriin devrede oldugu goriiliir. Dijital yerlilerin (y, z kusagi) bu yeni
almadan verme ekonomisini sekillendirmeleri, tasarim ve sanatin yaninda yeni
kavramlar1 kullanmalarint da gerekli kilmaktadir. Yeni bilgi ekonomisinde artik
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kavramlara yeni tanimlamalar getirilerek, dijital ¢agin ihtiyaclar1 karsilanmaya
calisilmaktadir. Dijital ekonomiye yon veren sirket ve markalarin bu anlamda
toplumun ihtiyaclarina cevap verme noktasinda kendilerini gelistirdikleri
sOylenebilir, fakat bu yeni ekonominin aktorlerinin ayn1 zamanda dijital kapitalist
sistemin olumsuz yonlerini bertaraf etme noktasinda iyi sinav veremedikleri
bilim insanlar1 tarafindan elestirilen de bir konudur (Tiirkoglu, 2017, 148).

Dijitallesme siireci olarak ta isimlendirilen Endiistri 4.0 siirecinin alt
bilesenlerinin tasarim ile olan etkilesimi, dijital ekonominin tasarim odakli
donisiimii agisindan gerekli bir durumdur. Endiistride oniimiizdeki donemde
Ozellikle dijital yerli denilen geng¢ niifusun istihdam edilecek olmasi, dijital
yerlilerin ekonomide bilgiyi kullanma ve yonetme becerileri ile paralellik arz
eden yeni siiregleri beraberinde getirmektedir. Burada dnemli olan konunun,
dijital yerlilerin ¢evrim igci sistemler, sanal diinya ve dijital medya sistemlerini
verimli bir sekilde toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda doniistiirmesidir (Palfrey;
Gasser, 2017, 238-239). Teknoloji ile beraber tasarim ve sanatin bu siireclerde
dijital yerlilere katki saglayan alanlar oldugunu sdylemek de miimkiindiir.
Tasarim ve sanat ile beraber gorsel kiiltiiriin ve gosterge bilimin bu anlamda ¢ok
daha hizli gelistigi goriilmektedir. Endiistri 4.0 siirecinde tasarimin hem dijital
ekonominin sekillenmesinde, hem de dijital gorsel kiiltiiriin doniisiimiinde bu
derece etkili olmasi, tasarimin ekonomiye hangi noktalardan temas ettiginin
irdelenmesine sebep olmaktadir.

Tasarmmin is diinyasi ile tamigmasi, Cetinkaya“nin tezinde belirttigi gibi,
pazarlama alaninda ¢alismalart olan Kotler ve Rath“in 1984 yilinda
yayinladiklar1 galigmalarla ortaya konmustur. Kotler ve Rath’in yaklasimlari,
“Tasarvm giiglii ama goz ardr edilen bir stratejik arag olarak goren ¢alismasi,
yonetim bilimleri alaninda ¢alisan akademisyen ve profesyonellerin tasarimi ve
vapabileceklerini  fark etmelerini  saglamigtir” seklinde aktarilmaktadir
(Cetinkaya, 2014, 9). Tasarmmin endiistri ile iliskisindeki bir diger husus;
tasarimin endiistri ve ekonomiye uyarlanirken “biitiinlesme” konusunun
yonetilmesidir. Mozota"nin Svengren’den aktardigina gore, tasarimin basarinin
yakalanmasinda ii¢ farkli biitiinlesme siireciyle var olduguna dikkat cekmektedir.
Svengren;

e Tasarimin iirlin gelisimi ile birimsel olarak biitiinlesmesi,

e Tasarimin, sirket kiiltiirii ve marka kimliginin yaratimi ile gorsel olarak

biitiinlesmesi,

e Tasarimin, is stratejisi ve sirket misyonu ile kavramsal biitiinlesmesi olarak

ifade etmektedir.

Biitiinlesme konusuna ek olarak, tasarimin endiistride yatirim araci olarak
kullanilmas1 konusunda ise Mozota tasarimi karli bir yatirnm araci olarak
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belirterek, yatirimin geri doniisiinii ortalama on bes aylik bir siire olarak
aktarmaktadir. Mozota “Tasarim Y 6netimi” kitabinda ayrica tasarimin endiistride
kullanilmasina KED (Kisisel Estetik Duyarlilik) kavrami iizerinden yaklasarak,
tasarimin “Bicimsel, renk tip”, “Etkileyici tip”, “Estetik tip” gibi basliklarda,
tasarimin tiiketici iizerindeki etkisine kavramlar iizerinden dikkat ¢ekmektedir.
Tasarim {iriiniinii biitiinsel bir bilgi siireci olarak tanimlayan Mozota, endiistrinin
doniisiimiinde “Tasarim Y 6netimi” nin 6nemini vurgulamaktadir (Mozota, 2005,
80-81-145-183-244). Endiistri ile iligskisi bakimindan tasarim yOnetimi
konusunda Mozota“ya ek olarak Sahin ise, tasarim yonetimini “tasarimin ticari
ve organizasyonel baglamini arastiran akademik bir disiplin” olarak tarif
etmektedir. Sahin ayrica tasarimi bir yonetim araci olarak tarif ederek, “firmanin
geleneksel siire¢ yonetimini yeniden yapilandran, firma igindeki fikir yonetimi,
yenilik yonetimi, arastirma-gelistirme ydnetimi gibi diger organizasyonel
stireglere entegre olabilen bir siire¢ olarak algilanmaktady” seklinde ifade eder
(Sahin, 2014, 27-35). Bu yaklagimlar ile tasarimin etkilesim giicii dikkate
alindiginda, tasarimin Endiistri4.0’m alt bilesenleri ile dogrudan ve dolayli bir
sekilde etkilesime girdigini sdylemek miimkiindiir. Bu etkilesimin bagliklari;

Endiistri 4.0’da Tasarimin Dogrudan Etkiledigi Basliklar:

e 3B yazicilar ve Tasarim

o Artinlmig Gergeklik ve Tasarim

e Simiilasyon ve Tasarim

e Nesnelerin interneti ve Tasarim

Endiistri 4.0’da Tasarimin Dolayli Etkiledigi Bagliklar:

e Biiyiik Veri ve Tasarim

e Bulut Bilisim ve Tasarim

e Yapay Zeka ve Tasarim

e Otonom Robotlar ve Tasarim

e Siber Gilivenlik ve Tasarim

seklinde siralanmaktadir (Mayda, 2017, 87).

Yukarida belirtilen alt bilesenlere bakildiginda, dijitallesmeye bagh
kiiresellesmenin yeni bir diinya diizeni kurdugu Dérdiincli Sanayi Devriminde
(Enddistri 4.0), {ilkelerin ekonomik ve sosyal agidan gelismek icin teknoloji
referansli sistemleri bireye kadar indirgeyen yeni politikalar sergiledigi
gorlilmektedir. Clinkii dijitallesme siiregleri bireyi dnceleyen bir yaklasimla,
bireye 6zgii hizmet-bireye 6zgii iirlin yaklagimini ekonomilere dayatmaktadir. Bu
durum; dijitallesmenin toplumun tiim katmanlarinda baskin bir sekilde
konumlanmasina zemin hazirlamakta ve bireyden kiiresele is yapma modellerini
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donistiirerek, dijital zeminde yine bireyden kiiresele dijital etkilesim
atmosferinin olugmasi saglanmaktadir.

Endiistri 4.0’1n alt bilesenlerinin ekonomiye yansimalarina bakildiginda, hizli
bir sekilde gerceklesen dijital doniisiim ile geng¢ niifusun ozellikle teknoloji
tabanli sektorlerde istihdam edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte teknolojik
ilerlemeyle ekonomideki parametre degisiklikleri, iy yapma modellerini ve insan
kaynaklar yapisini da degistirmektedir. Bu agidan farkli bir bakis acis1 ile konuya
yaklasmak ve gilincel sosyal egilimleri takip ederek veriye dayali politikalar
iretmek gerekmektedir. Bu projeksiyonda Endiistri 4.0 siirecinin genel olarak on
temel konuda doniisiimii sekillendirdigi goriilmektedir. Bunlar;

e Merak ve kesif alanlarinin farklilagsmasinin izlenmesidir.

e [5 yapma tarzlarmin, metot gelistirmenin dnemidir.

e Veri, malumat, bilgi, anlama ve idrak kapsamini kavramaktir.

e Sosyal, fiziki, zamansal ve psikolojik mesafelerin ayarlanmasidir.

e Uriin gelistirme kosullarindaki degismenin izlenmesidir.

e Uriinlerin yapy, islev ve kiiltiiriiniin farklilasmasinin bilinmesidir.

e Uriin ve iiretim metotlar1 gelistirmedir.

e Biiylik veride ige yarar olanlarin1 ayiklama sorunudur.

e Sistemlerin igyapilar1 ve ag baglantilarinin farklilagsmasini kavramaktir.

e Biiyiime, istihdam, beceri gelistirme, olarak siralanmaktadir (Tobb,

2016:27).

Bu  Dbaghiklar incelendiginde  ekonomilerin  dijital  doniislimiini
gerceklestirebilmesi i¢in, teknolojiyi dnceleyen bir bakis acis1 ile Tasarim Odakl
Diistinme yaklagimini benimsemesi gerekmektedir. Bu anlamda Tasarim Vadisi
Modeli yukarida bahsedilen konu basliklarina olumlu katkilar sunarak, Tasarim
Odaklr Diigiinme yaklasiminin pratikteki karsiligi olarak konumlandirilabilir.

1.2. Tasarim Vadisi Projesi Alt Bilesenleri

Dijitallesmenin ve Endiistri4.0’m ekonomiye etkisini aragtiran ve yol haritasi
noktasinda rapor hazirlayan TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi),
yapilmasi gereken bazi eylemleri tavsiye niteliginde raporunda belirtmistir.
TUSIAD raporunda;

e Yeni ya da gelistirilmis modeller i¢cin hangi sektorlerin kaldirag etkisine

sahip oldugunun belirlenmesi,

e Analiz i¢in gerekli uygulamalar gibi teknolojik temellerin olusturulmast,

e Dogru organizasyon yapisi ve kabiliyetlerin olusturulmasi,

e Dijital diinyada temel gereksinim olan is ortakliklarinin kurulmasi,

e Teknoloji kullaniminda standartlarin oturtulmasi ve katilimin arttirilmas,
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e Yeni teknolojiler i¢in tedarik¢i ekosisteminin olusturulmasi, seklinde
siralamigtir (Tisiad, 2016, 62).

Bu oOneriler dikkate alindiginda, hizli bir sekilde dijital doniisiim konusunda
ekonomilerin yol haritalarim belirlemesi gerektigi goriilmektedir. Tasarim Vadisi
modelinin bu anlamda hayata gecirilmesi ile tasarimin {ilkenin ekonomik
kalkinmasinda merkezi konuma gelmesinde énemli agilimlar saglanabilir. Elde
edilmis ve edilecek olan bilgi birikimi ile dijital yerlilerin potansiyelinin
degerlendirilmesi ve ayn1 zamanda kiiresel olarak dijital ekonomilerde iyi bir
pozisyona gelinmesi agisindan Tasarim Vadisi gibi yeni olusumlarim kamu ve
ozel sektor igbirligi ile hayata gegirilmesi ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir.
Endiistri 4.0’1n getirecegi, “iyilestirme ve verimlilik bashginda daha hizl iiriin
gelistirme, daha diisiik iiretim maliyeti, daha az stok, daha hizli esnek iiretim ve
lojistik, artan kapasite kullanimi, artan yatirim geri doniis orani ve tabi ki miisteri
memnuniyetinde artis anlamina geliyor. Is Modeli doniisiimii bashginda,
sirketlerde belirlenen is modelleriyle yeni iiriin ve hizmet ile artan karlilik™ gibi
avantajlar g6z onlinde bulunduruldugunda, Tasarim Vadisi gibi yeni modellerin
ekonomide gelecege dair yeni bir bakis agisinin gelistirilmesinde Onemli
acilimlar saglanabilir (Avsar, 2016:30).

Dijitallesmenin 6zellikle toplumlar1 ve ekonomileri etkileme bigimi ele
alindiginda, ¢ok farkli alanlarda genis bir yelpazenin acgildig1 goriilecektir.
Schwab bu konu ile ilgili 6zellikle internete bagl teknolojiler gercevesinde
Endiistri 4.0 siirecinin kiiresel olarak etkisini farkli Ongoriilerle dile
getirmektedir. Schwab bu etkileri;

o Uzak ve az gelismis bolgelerde yasayan dezavantajli niifusun (“son mil”)

ekonomiye katiliminin artmasi,

o Egitime, saglik hizmetlerine ve kamu hizmetlerine erisim,

e Var olma,

e Becerilere erisim, istihdam artisi, i tiirlerinin degisimi,

o Pazar biiylikliigliniin/e-ticaretin genislemesi,

e Daha ¢ok enformasyon,

e Dabha ¢ok sivil katilim,

e Demokratiklesme/politik degisimler,

e “Son mil”: Artan manipiilasyon ve yanki odalar1 karsisinda artan seffaflik

ve katilim, Politik pargalanma,

e Bazi bolgelerde/iilkelerde tam erisime izin vermeyen duvarla cevrili

bahgeler (sadece izin verilen kullanicilar i¢in kisithi ortamlar) seklinde
ifade etmektedir (Schwab, 2017, 141-142).
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Schwab’in bu ifadeleri incelendiginde, dijitallesme siirecinin diinyay1 nereye
gotiirdiiglinii kestirmek giic olmaktadir. Tasarimin da bu degisimden iizerine
diisen payt almasi kaginilmazdir. Ekonomilerde Tasarim Vadisi projesi gibi
modellerin biiyiilk bir degisimin pargasi olmasi igin, devlet ve 6zel sektdriin
birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Tasarim Vadisi projesinin kiiresel
standartlarda kurgulanip bilimsel bakis acis1 ile hayata gecirilmesi bu agidan
onemli olmaktadir. Bu bakimdan Tasarim Vadisi Modelini olusturan alt
bilesenlerin de disiplinler arasi bir bakis agisiyla iyi bir sekilde kurgulanmasi
gerekir. Bu cergevede Tasarim Vadisi projesinin alt bilesenlerini yedi baslikta
siralamak miimkiindiir. Bu alt bilesenler;

e Endiistri 4.0 Referansl Tasarim Egitimi

e Universite-Sanayi Senkronizasyonu

e Tasarim Kiiltiiriiniin Olusumu

e Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Kurumlarin Endiistri 4.0 Tasarim Kiiltiiriinde

Konumlanmasi

e Uluslararast Know-How Girdisi ve Egitim Turizmi

e Ulusal Malzeme Bankasi

e Milli Tasarim Miizesi, seklinde siralamak miimkiindiir (Mayda, 2017, 88).

Bu bagsliklar incelendiginde tasarim disiplininin tiim basliklarda bir pozisyon
aldig1 gorilmektedir. Tasarimin disiplinler arasi bir yapiya sahip olmasi, bu
basliklarindaki etkinligini de artirmaktadir.

2. Tasarim Vadisi — Dijital Ekonomi Etkilesimi

Dijitallesme ile birlikte is yasami ve sosyal hayatta paradigma degisimi
yasanarak, sanalligin baskin bir sekilde giinliik yagamin igerisine dahil oldugu
gorlilmektedir. Bu degisim ile birlikte kiiresel olarak bilgi arzinda {istel bir artis
yasanarak, veriye dayali yeni ekonomi siireclerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Dijital medya ve sosyal medya platformlar1 iizerinden gelisen yeni ekonomi
modelleri, {ilkelerin kalkinmaya dair yeni yaklasimlar sergilemesini zorunlu
kilmaktadir. Bu agidan dijital hiz, mobilite, baglantililik, ekran toplumu, dijital
ayak izi yonetimi, yapay zeka, artirilmis gergeklik ve dijital bireysellesme gibi
pek ¢ok yeni kavram literatiire girmektedir. Bu kavramlarin pratikteki
karsiliginda 6zellikle dijital ekonomiyi sekillendiren siireglerde tasarim merkezde
yer alarak, dijital ekonomi modellerinin olusumuna katki saglamaktadir.

Bu yeni ekonomi modellerinde tasarim siire¢ yonetiminin tutarli bir sekilde
sirdiriilmesi ile endiistri ve i3 hayatindaki doniislimiin  sinirlarini
belirlenmektedir. Tasarimim Endiistri 4.0’1n alt bilesenleri ile olan etkilesimi
Tasarim Merdiveni kavrami ile de aciklanabilir. Ramlau tarafindan
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Danimarka’da 1500 firma ile gergeklestirilen g¢alisma sonucunda ortaya atilan
Tasarim Merdiveni kavrami, tasarimin endiistrideki etkinligini artiran bir teknigi
temsil etmektedir. Tasarimin endiistrideki bir firma biinyesinde nasil
konuslanacagi Tasarim Merdiveni sistemine gore dort sekilde gergeklesmektedir:

e Tasarimin kullamlmamasi: Tasarim {iriin gelistirmenin gizli kalmis bir
parcasidir ve genellikle tasarimci olmayan disiplinler tarafindan uygulanur.

e Stilizasyon olarak tasarim: Tasarim {iriin gelistirmenin son asamasinda,
son stilizasyon olarak uygulanir. Profesyonel tasarimcilar tarafindan
uygulanmamasi miimk{indiir.

o Siire¢ olarak tasarim: Tasarim sonugtan Ote, iirlin gelistirmenin erken
asamalarindan itibaren kullanimi benimsenmis bir metottur, tasarim dahil
olmak {iizere birkag disiplinin is birligi ile uygulanir.

o Strateji olarak tasarim: Tasarim firmanin temel varliklarindan biri olarak
benimsenmistir ve yeniligi tesvik edici bir arag olarak kullanilir.

Endiistri igerisindeki firma ve kurumlarin bu dort basgliktaki konumlanma
tercihleri, ekonomilerin siirecten asgari veya azami sekilde fayda saglamalarini
belirlemektedir (Cetinkaya, 2014, 14). Ozellikle Strateji olarak tasarim
bashiginin dijital ekonomiyi sekillendiren sektorlerde g¢ok daha yogun tercih
edildigi goriilmektedir. Ciinkii dijital ekonomide {iriin ve hizmetlerin ortaya
¢ikmasinda bireyi dnceleyen ve gorsellik tizerinden kurgulanan yeni is siirecleri
mevcuttur. Tasarim bu yeni is siireglerinde stratejik bir konumda olmakla
beraber, dijital ekonominin yeni tiiketici profili ile etkilesimine de katk:
saglamaktadir. Tasarim vadisi modelinin ekonomi ile etkilesimi noktasinda {ig
baslik 6ne ¢ikmaktadir. Bu basliklar Egitim, Universite-Sanayi Isbirligi ve
Tasarim Odakli Diigiinme metodolojisinin ekonomide yayginlastirilmasi
seklindedir.

2.1. Tasarim ve Egitime Yeni Yaklasimlar

Dijital c¢agda “ben-merkezli” bir toplum yapisinin ortaya ¢iktig
disiiniildiigiinde, geng gruplarda 6zellikle bireylesme lizerinden bireysel deger
ve cikarlarin oncelikli bagliklar oldugu goriilecektir. Bu durum, yeni kiiltiir
egilimlerinin kontrol edilebilmesini zorlastiran bir faktdr olarak goriilebilir.
Schwab buradan hareketle, toplumdaki geng niifusun dijital kiiltiire ve Endiistri
4.0 siirecine olumlu katki saglamasi i¢in “manevi zeka” faktoriiniin devreye
sokulmas1 gerektigini belirtmektedir. Schwab, “Manevi zeka siirekli anlam ve
amag araywst ile ilgilidir. Yaratict itkileri beslemeye ve insanhigi ortak kader
duygusuna dayalr yeni bir kolektif ve ahlaki bilince yiikseltmeye odaklanir”
seklinde kavrami tanimlamaktadir (Schwab, 2017, 103-105-120). Schwab’in bu
yaklagimina ek olarak Yiicel ise, Z kusaginin (2000 yilindan sonra dogmus) bir
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tipografisi olduguna dikkat ¢ekerek, bu grubun diisiinme, bilgiyi yonetme ve
davranis bigimlerinde farkli davrandiklarini belirtmektedir (Yiicel, 2017, 110).
Bu yaklagimlar 1s181nda, dijitallesme siirecinin ve tasarimin temas ettigi alanlarin
iilke kalkinmasina katki saglayacak sekilde doniistiiriilmesi igin, Z kusaginin
optimum seviyede degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda Endiistri 4.0
stirecinde 6zellikle dijital ekonomi ile ilgili yeni mesleklerle beraber dijital
kusaktan da beklenen 6zelliklerde degisim s6z konusu olmaktadir. Yeni nesil
calisanlarin yetenek siralamasinda, yaraticilik, kritik diiginme ve duygusal
zekaya sahip olmak gibi 6zelliklerin iist siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
acidan Z kusagimin istihdaminda bazi parametre degisikligine gidilmesi zorunlu
bir durum haline gelmektedir (Akyiiz, 2018). Ozellikle tasarim odakl1 yaklasimin
ekonominin tiim katmanlarina yayilmasinda ve sosyal etkilesimdeki konumunda
egitim en 6nemli baslik olarak karsimizda durmaktadir. Bu bakimdan Tasarim
Odakli  Diigiinme metodolojisinin ozellikle tasarimin temas ettigi tiim
branglardaki egitim-6gretim siireglerinin merkezinde yer almasi Gnem arz
etmektedir. Bu metodoloji Tasarim Vadisi projesinin egitim bagliginin da
temelini olusturarak, tasarimin bir diisiince sistemi olarak gen¢ kusaklara
aktarilmasinda etkili olmaktadir.

Tasarim siireglerinin aynm1 zamanda hayal kurma ve yaratici yetenek
unsurlarini igermesi tasarimin egitim alaninda detayl diisiiniilmesini zorunlu
kilmaktadir. Endiistri 4.0’1n alt bilesenleri dikkate alindiginda “dijital empati” ye
sahip bireylerin teknoloji ile yaraticiliklarii ortaya koymalar1 ve tasarim
kiiltiirtiniin sekillenmesinde gorev almalar1 beklenen bir durumdur. Bu bakimdan
Tasarim Vadisi modelinin egitim baslig1 iki yonde sekillenmektedir. Bunlar;

e Endiistri 4.0’ iiretim felsefesine uygun tasarim egitim modellerinin

olusturulmasi

e Dijital Empati yetenegine sahip tasarimcilarin yetistirilmesidir (Mayda,

2017, 89).

Bu iki baslik irdelendiginde, egitimin Endiistri 4.0 siirecine uyumlu yeni
miifredatlar ile giincellenmesi gerekmektedir. Giinlimiiz dijital toplumunun
ihtiyaglarin1  karsilamak igin dijital ekonomiyi yonetecek bireylerin bu
cerceveden egitilmesi Onem arz etmektedir. Ayrica dijital ekonominin
gelismesine katki saglayacak tasarimcilarinda veriyi kullanma yetilerinin
geligtirilmesi adina ve dijital siirecleri yonetebilmeleri icin belirli seviyede
teknoloji referansli donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan egitim
baslig1 disiplinler arasi bir bakis agisi ile ele alinip, dijital diinyanin dinamikleri
ile ortlstlrilmelidir.

Endiistri 4.0 siirecinde yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi ve tasarim odakli
sektorlerin daha oncelikli héle gelmesi, dijital tabanli disiplinlerin doniistimiinii
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de hizlandirmustir. Sener ve Elevli “Endiistri 4.0’da Yeni Is Kollar1 ve Yiiksek
Ogrenim” isimli makalelerinde, Endiistri 4.0 siirecindeki egitimi iki baslikta
belirtmiglerdir. Bunlar; Programlama ve Yazilim Agirlikli / Tasarim ve Donanim
Agirlikli seklindedir (Sener; Elevli, 2017, 33). Tasarim ve Donanim Agirlikl
baslig1 incelendiginde, tasarim egitiminin son teknolojik sistemler ve otonom
tasarim programlari ile yonetildigi goriilmektedir. Tasarim egitimi konusuna
farkli bakis agisi ile yaklagsan bilim insanlart da mevcuttur. Tasarim Odakl
Diisiinme metodunun Onemine vurgu yapanlardan olan Kolombiya
Universitesinden Don  Buckleyinovasyon, “tasarim  odakli  diisiinme
yontemlerinin  6grencilerin  ve  bireylerin  problemlerini  daha izl
¢oziilebilecegini” iddia eder. Farmakis ise, “Tasarim odakli bireylerin yetismesi
ve bu amacl egitimin olusturulmasi bilgi toplumunun olugmasinda ve yaratici
endiistrinin giiclenmesine biiyiik katkilari olacaktir” seklinde konuya yaklasimini
belirtmektedir. Swee Hong Kwek ise 21. Yiizyil Egitiminde Tasarim Diislincesi
isimli makalesinde “soru ve arastirma odakli olmayan egitim ve oOgretimin
glintimiiz ihtiyaglarimi karsilayamadigini ve yetersiz kaldigini” ifade eder
(Arslan, 2016, 71-72). Tiim bu yaklasimlar 1s18inda Tasarim Vadisi projesinde
egitim alaninda faaliyet gosterecek cesitli egitim birimlerinin bulunmasi
kaginilmazdir. Bu birimlerin olusturulmasinda farkli disiplinlerden uzmanlar
gorev alarak, etkin insan kaynaklarinin olusturulmasinda belirli standartlarda
hazirlanmis tasarim odakli yeni egitim modelleri ortaya konulabilir.

2.2. Universite-Sanayi Isbirliginde Tasarim

Bilimsel verinin bilgiye doniistiiriilmesi ve toplum yararina endiistriye
kazandirilmasinda o&zellikle {iniversitelerin ve yiiksekdgrenim kurumlarmin
iistlendikleri gérevin 6nemi artmaktadir. Bu bakimdan Tasarim Vadisi projesinde
tasarim odakli yliksekogrenim merkezlerinin konumlanmasi, projenin bilimsel
temeller lizerinde siirdiiriilebilmesinde 6nemli olmaktadir. Endiistri 4.0’1n bas
aktorlerinden olan Simens firmasi bu konu hakkinda yayinladigi raporda,
“Toplumsal, ekonomik, idari etkileri olan hi¢bir doniigiim tek bir grubun ya da
kurumun tesviki ile gerceklesmez. Endiistri 4.0 doniisiimii icin de resmi
stratejilerin egliginde iiniversitelere ve arastirma kuruluslarina biiyiik gérevier
diigiiyor. Endiistri 4.0in beraberinde getirecegi yeni istihdam olanaklar
dogrultusunda tiniversitelerin egitim programlarini giincellemeleri gerekiyor ...
Diger bir deyisle, Endiistri 4.0 1n sadece akademik ya da sadece ticari bir girisim
olarak basariya ulasmast miimkiin olmadigi icin akademi-is diinyasi-siyaset
ticgeninin saglam bir sekilde ¢izilmesi gerekiyor” ifadelerine yer vermektedir
(Simens, 2017:16). Bu yaklasimdan hareketle Tasarim Vadisi projesinde tasarim
konusunda tiniversitelerin sanat, sanat tarihi, grafik tasarim, endiistriyel tasarim,
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dijital medya tasarimi, mimarlik, animasyon, resim, seramik, heykel, mekatronik,
yazilim, veri miihendistligi, bilisim gibi alanlarin temsilciliklerinin bulunmasi
gerekmektedir. Bu alanlarin yaninda Endiistri 4.0 siirecinde yeni olusan bilisim
mesleklerinin de (Endiistriyel Yazilim Programcilari, Bilisim Sistemleri ve
Nesnelerin Interneti Coziim Ureticisi, Endiistriyel Veri Analiz Uzmani, Robot
Koordinatorii, Programcisi, Tamircisi, Uretim Teknolojileri Uzmani, Akilli
Sehirler Planlayicilar, Yapay Zeka Uzmani, Uriin Tasarimci ve Ureticiler)
tasarim odakli alanlar ile esglidiimlii bir sekilde siireclere dahil edilmesi
stirdiirtilebilirlik agisindan gerekli bir durumdur (Sener; Elevli, 2017, 30-31-32).
Bu bakimdan projede yer alacak bdliimlerin veya birimlerin ilgili alanlarda
uzmanlasmis yiiksekogretim kurumlarindan secilmesi 6nemli olmaktadir.
Tasarim Odaklr Diisiinme ikliminin olusturulmasi ic¢in konuya ilgi duyan
Ogrencilerin yaklasimlarindan hareketle, {iniversite, akademi, enstitii, tasarim
merkezi ve 6zellikle de kiiresel tasarim okullarinin birimlerinin bu anlamda proje
kapsaminda istihdam edilmesi, projenin siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Dijitallesme siirecinde 6zellikle Ar-Ge ve Inovasyona dayali
sektorel gelisimin {niversitelerin bilimsel etkinligi iizerinden sekillendigi
giiniimiizde, konunun detayli bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.
Universitelerin ekonomileri etkileme giicii, tasarim kiiltiiriiniin toplumun tiim
katmanlarina  yayilmasinda etkin  kullanilabilecek bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir. Bilgi caginda {iniversitelerde meydana gelen doniisiim
dikkate alindiginda, “bu ¢ergevede iiniversitelerin egitim, ogretim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitme, nitelikli insan giicii yetistirme, diploma tiretme, toplumu
bilgilendirme ve aydinlatma gibi geleneksel islevleri” kokli degisimlere
ugramstir (Oztemiz, 2015, 203). Universitelerde gerceklesen bu degisimin
ozellikle {iniversite-sanayi isbirligine yansimasinin gelecek agisindan Onemi
biiyiiktiir. Bu iliskide tasarimin nasil bir pozisyon alacagi bilimsel olarak
irdelenmesi gereken bir konudur. Tasarimin bilimsel olarak farkli disiplinler ile
iliski kurmasi noktasinda Tasarim Vadisi projesi bu bakimdan bir zemin
olusturabilir.

Yiiksekogrenimin ve egitimin dijital alanlara taginmasi durumu, bilginin
tilkketilmesinde yeni yaklagimlart beraberinde getirmektedir. Sanal {iniversiteler,
sanal uzmanlik okullar1 gibi pek ¢ok dijital mecra egitim sektoriinii doniistiirmeye
baglamistir. Bu konuya 6rnek olarak internette faaliyet gdsteren “Biiylik Veri
Universitesi” gosterilebilir (Giirsakal, 2017, 21). Bu iiniversite teknoloji firmasi
IBM tarafindan desteklenerek, Endiistri 4.0’1n alt bilesenlerinden olan “Biiyiik
Veri” alani ile ilgili egitim faaliyeti yiiriitmektedir. Universitelerin uzaktan egitim
ve diploma sistemleri, lisansiistii e-liniversite faaliyetleri gibi sanal egitim
alanlar, dijital cagda akademik bilginin topluma yararh hale gelmesi noktasinda
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yeni nesil egitim sistemleri olarak One ¢ikmaktadir. Akademik arastirma
modellerinin degistigi de gdz oniinde bulundurulursa, tiniversitelerin bu konuda
yapacaklar1 pek ¢ok faaliyetin oldugu goriilecektir. Akademik bilim diinyasinda
gergeklesen parametre degisikligi incelendiginde, “artik ¢alismalar, aym konu
tistiinde arastirma yapan diger arastirmacilar tarafindan
degerlendirebildiginden ve arastirma sonuclari kopyalanabildiginden, arastirma
bir iiriinden ¢ok, bir siire¢ haline gelmistir” yaklasimi 6nemli olmaktadir (Jarvis,
2009, 283). Bu tespitten hareketle Tasarim Vadisi projesinde iiniversite-sanayi
etkilesiminin saglanabilmesi i¢in liniversiteler ve ilgili kurumlarin konuyu detayl
bir sekilde planlayip, projede konuslandirilacak dijital ¢agin ihtiyag¢larina uygun
egitim verebilecek tasarim egitim kurumlarini siireglere dahil etmesi
gerekmektedir. Bu agidan Tasarim Vadisi'nde bu anlamda Universite-Sanayi
senkronizasyonu konusunda {i¢ ana baslik 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar;
e llgili boliimlerde lisansiistii egitim ve tezlerin Endiistri 4.0 tasarim
kiiltiiriine entegrasyonu.
e Tiibitak gibi fon saglayict kurumlarin Endiistri 4.0’a uyumlu Tasarim
Destek Programi.
e Tasarim Odakli Sanayi-Universite arasi puantaj sistemi, seklindedir
(Mayda, 2017, 89).
Bu basliklar Tasarim Vadisi projesi kapsaminda degerlendirilip hayata
gecirilirse, yliksekdgretimde bir sigrama gercekleserek, iilkenin Enddiistri 4.0
yolculugunda 6nemli atilimlar saglamasi miimkiin olabilir.

2.3. Ekonomide Tasarim Odakh Diisiinmek

Sanat ve teknik, insan hayatinin hemen hemen her noktasinda kendini gosterir.
Insanin ¢evresinde bulunan esyalarinda, giinliik hayatinda yaptig1 eylemlerde, is
ve sosyal hayatinin tiim asamalarinda sanat ve teknigin birlikteligini gérmek
miimkiindiir. Ozellikle 18. Yiizyil’daki sanayi devrimleri ile baslayan teknigin
sanayi ve ekonomiye uyumlanma gabalari, 20. Yiizyilda Bauhaus ekolii ile devam
etmigtir. Gorsellik, estetik, teknik, sanayi, tasarim gibi kavramlarin giinliik
yasamda daha sik kullanilmaya baslanmasiyla beraber, sanatin toplumsal hayati
cok daha hizli bir sekilde etkiledigi goriiliir. Gorsel kiiltiiriin baskinliginin yogun
yasandig1 20. Yiizyilin ikinci yarisinda ise, tasarim-ekonomi iliskisinde belirli bir
ivmelenme oldugu goriilmektedir. 21. Yiizyilin bagindan itibaren, dijitallesme
stirecinin gorselligi onceleyerek tasarimin sanayi iizerindeki etkinligine katki
sagladigin1 sdylemek de miimkiindiir. Tasarimin gorsellik {izerinden kendine
zemin bulmasi 6zellikle sanayide kendini gostermektedir. Gliney’in gorsel kiiltiir
hakkinda Parsa’dan aktardigina goére gorsel kiiltiir; "ev ve sokak mobilyalari,
trafik isaretleri, moda, tekstil, comlekgilik-seramik, arabalar, mimari tasarimlar,
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reklam, kisisel, kamusal veya popiiler imgeler, film, televizyon, bilgisayar
ortamlart ve oyunlar, internet sayfalari, gazete ve dergi tasarimi, matbaacilik
gibi ¢ok genis yelpazedeki iiriinleri icine aldigini” belirtmektedir (Giliney, 2014,
75). Tasarimin gorsellik {izerinden bu kadar genis bir alanda kendini géstermesi,
iiretim sistemlerini ve sanayinin doniistimiinii de hizlandirmaktadir. Tasarimin
sanayi ile olan iligkisinin, teknoloji ve ekonomik sistemlerin gelismesine paralel
bir durum seyrettigi de belirtilebilir. Sanayi 6zellikle teknik alandaki ilerlemeler
sayesinde, seri liretimin yayginlasmasina olanak saglamistir. Tiiketimin artmast
ve tiikketim kiiltiiriiniin sanayiyi tetiklemesi, toplum nezdinde tasarimin etkinligini
de artiran bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tasarim Vadisi projesinin bu yaratict endiistri yaklagimlarindan hareketle,
ekonomilerde tasarim kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in bir zemin olusturacag:
belirtilebilir. Bu bakimdan iilkelerin gelecek vizyonunun bu anlamda “Stratejik
Gelecek” kavramu iizerine insa edilmesi 6nemli olmaktadir. Stratejik Gelecek;
“hayata gecirilebilir ¢oziimlere yaratici destekler sunan ve ticari yol haritalari,
teknoloji trendleri, global/yerel kiiltiirel ve sosyolojik éngoriilerin ayni ¢izgide
toplanmasina olanak veren bir yontem” seklinde tarif edilmektedir (Sahin, 2014,
85). Stratejik Gelecek kavraminin Tasarim Vadisi modeli iizerinden uygulamaya
gecirilmesi, ekonominin gelecek ile ilgili senaryolarinda onemli agilimlar
saglayabilir. Politikalarin bu kavram tizerine kurgulanmasi ve enddistri ile ilgili
almacak kararlarin bu yaklasim iizerine insa edilmesi ile ayn1 zamanda Tasarim
Odaklr Diigiinme yaklagiminin yayginlagsmasi saglanabilir. Tasarima dair farkl
diisiince ve fikirlerin hayata gecirilmesinde bu birlikteligin carpan etkisi biiyiik
olacaktir. Bu konu hakkinda Endiistri 4.0 stirecinin ana aktorlerinden olan Simens
firmas1 yaklasimmi “Endiistriye diisen oOnemli gérevierden birinin de
ekosistemlerini bilgilendirmek oldugunu belirtmek gerekiyor. Devrimler, kolektif
hareketlerdir. Bu nedenle, Endiistri 4.0 icin tiim paydagslarin ve paydaglar
icindeki farkli birim ya da igletmelerin de bir arada ilerlemesi, endiistrinin,
tilkelerin, son tahlilde de diinyanin yararina olacaktir” seklinde ifade etmektedir
(Simens, 2017, 16). Simens’in bu yaklasimi degerlendirildiginde Tasarim Vadisi
bilinyesinde yer alacak kurum ve kuruluslar dort ana baglikta toplanabilir. Bunlar;
e Ticaret ve Sanayi Odalarinin Ofisleri
e Meslek Kuruluslari (End. Tasarim Meslek Kurulusu, Grafik Tasarimcilar
Meslek Kurulusu vb.)

e Ilgili Sivil Toplum Kuruluslarinin Ofisleri (Tasarimcilar Dernegi, Dijital
Medya Dernegi, Tasarim Konseyi vb.)

e Yerli ve Yabanci Tasarim Ofisleri, seklinde belirtilebilir (Mayda, 2017,
90).
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Bu bagliklarda belirtilen kurum ve kuruluslar incelendiginde, gilinlimiiz
ekonomilerinin Tasarim Odakli Diigiinme metodolojisine ne kadar ihtiyaci
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii; Tasarim Odakli Diisiinme yaklasiminin ig
yapisina bakildiginda, giiniimiiz ekonomilerinin ihtiyaci olan dinamikleri icerdigi
gorlilmektedir. Tasarim Odaklr Diisiinme de; Empati, Tanimlama, Tasarlama,
Prototip ve Test Etme olarak isimlendirilen bes asama mevcuttur. (Youthall,
2022). Bu bes istasyonun igerikleri teknoloji ve dijitallesme ile doniisiim
igerisinde olan tiim sektorlerin beklentisini karsilayabilecek potansiyeldedir.
Tamamen bir bakis agisi degisimini i¢eren Tasarim Odakli Diigiinme de, verinin
islenerek siireglerde kullanilmasina olanak saglanmaktadir. Boyle bir metodun
oturdugu kavramsal zemin ile Endiistri 4.0 dijitallesme siirecinin ana felsefesi
paralellik arz etmektedir. Bundan dolay1 Tasarim Odakli Diisiinme yaklagiminin
iiretim, hizmet, egitim, saglik sektdrii ve savunma gibi ekonomilere yon veren
sektorlerde yeni bakis agilarinin ortaya ¢ikmasinda etkin bir rol iistlenebilecegi
belirtilebilir. Bu bakimdan Tasarim Vadisi projesinin ana misyonunda Tasarim
Odaklr Diigiinme yaklasimi referans alinirsa, hem ekonomik kalkinmada hem de
gelecek vizyonunda iilkelerin yeni basar1 hikayeleri yakalamasinda dngoriilebilir
basliklar elde edilebilir.

Sonug¢

Endiistri 4.0’in nihai bir sonu¢ degil, uzun ve zorlu bir yarig oldugu
diistiniildiigiinde, iilkelerin siirece dair gelistirecegi politikalar1 hizl bir sekilde
hayata gecirmesi gerekli bir durumdur. Dijitallesme ile beraber tasarimin iilke
endiistrisinde temel bir unsur haline gelmesi i¢in ise, tasarim odakli kalkinma
modellerinin degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu siiregte
iilke ekonomilerini tasarim odakli yapmak, oOzellikle Endiistri 4.0’ alt
bilesenlerine bakildiginda daha degerli olmaktadir. Bu agidan ekonomilerde
Tasarim Odakli Diisiinme yaklasimini hayata gecirmek, tasarim kiiltliriiniin
kontrollii bir sekilde toplum tarafindan olusturulmasi agisindan da Onemli
olmaktadir.

Dijital ekonomi politikalarinin endiistriyi hizli bir sekilde doniistiirmesi,
iilkelerin sahip oldugu dijital yerlilerin {ilkenin gelecegine katki sunmasi igin
zemin olusturmaktadir. Bu yaklagimdan hareketle, Tasarim Odakli kalkinmaya
katki sunmasi bakimindan Tasarim Vadisi projesi rol model olarak ©One
cikmaktadir. Tasarim Vadisi projesi; milli tasarim kiiltlirliniin  olugmasi,
ekonomilerin Endiistri 4.0 siirecindeki doniisiime ayak uydurmasi ve kiiresel
Olcekte iilkelerin diinya ekonomisinde s6z sahibi olabilmesi i¢in diigiiniilmiis bir
model projesidir. Proje; ekonomilere Endiistri 4.0 yariginda pozitif etki yaratarak
kisa stirede 6nemli Sl¢iide yol alinmasini saglayacak potansiyel tagimaktadir.
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Kiiresel dlgekteki dijital ekonomide séz sahibi olmak ve diinya ile entegre bir
sekilde tasarim odakli kalkinmay1 saglamak icin projenin alt yapisinin bilimsel
zeminde hazirlanmas1 gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlari, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum orgiitleri ile misyonunu sekillenecek olan Tasarim Vadisi
projesi, Ozellikle gelismekte olan ekonomilerin gelecegine yonelik 6nemli
projelerin hayata gecirilmesi bakimindan potansiyel tasimaktadir.

Tasarim Vadisi Modeli proje olarak tasarimi referans alan, misyonu Tasarim
Odakli Diigiinme yaklagimi ile olusturulmus yeni bir model olarak kargimiza
cikmaktadir. Modelin alt bilesenleri incelendiginde, giliniimiiz djjital
ekonomilerinin doniisiimiinde etkili olan tasarim disiplininin projenin ana
omurgasini olusturdugu belirtilebilir. Tasarim disiplinin dijital gorsel kiiltiirii
etkileme bicimi ve ekonomilerin dijital diinyaya uyumlanmasindaki etkisi g6z
oniin de bulunduruldugunda, Tasarim Vadisi projesinin hayata gecirilmesi
kalkinma ag¢isinda Onemli olmaktadir. Giinliimiizde iilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinmay1 yakalamasinin ve toplumun refah seviyelerinin yiikselmesinin 6lgiiti,
iilkenin  ekonomisindeki  dijital  siiregcleri  yonetme  kabiliyeti ile
6l¢iimlenmektedir. Bu durum 6zellikle tiniversite-sanayi igbirliginin 6nemini 6ne
cikarmaktadir. Dijital yerli olarak isimlendirilen yeni kusagin bu agidan
egitilmesi ve dijital tabanli yeni bir iklim zemininin olusturulmasi gerekmektedir.
Tasarim Vadisi projesi bu iklimin olusturulmasinin somut hali olarak
degerlendirilebilir.

Endiistri 4.0 siireci boyunca tasarimin hem fiziksel diinyada, hem de dijital
diinyada etkinligini artiracagini sdylemek miimkiindiir. Bu bakimdan Tasarim
Vadisi gibi modellerin hayata gegcirilmesi, hem ekonomilerin gelismesinde, hem
de toplumlarin gelecek vizyonunda dnemli agilimlar saglayabilir.
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