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Giris

Dijital gostergeler ¢agi olarak da adlandirilan giiniimiizde 6zellikle sa-
nal ortamlar {izerinden olusan bilgi arzinda iistel bir artis yasanmaktadir.
Bu durum kiiltiirii, ekonomileri ve kiiresel 6l¢cekte yasamin pek ¢ok alanini
donitistiirerek dijital devrim olarak nitelendirilen teknoloji referansli sistem-
ler biitiiniinii olusturmaktadir. Ozellikle dijital gorsel kiiltiirde enformasyo-
nun hammadde olarak islenmesi ile elde edilen ¢iktinin yine bir enformasyon
olmasi durumu s6z konusudur. Aydogan'in Kirshan Kumar’dan aktardigina
gore bu durum giiniimiizde teknolojiye dayali bir enformasyon degil, enfor-
masyonu islemeye yonelik teknolojilerin gelistirildigi yeni bir diinya diizeni
kurmaktadir (Aydogan, 2019, s. 60). Buna bagli olarak teknolojinin baskin-
liginda gorsellige dayali yeni medya tiretim alanlar1 birey ve toplumu dijital
akigkan sinirlar icerisine hapsederek sanal olan ile gercegin ice ice gectigi yeni
kiiltiir yapilanmalarini meydana getirmektedir.

Dijital medyadaki bilgi tiretim siireglerinin gelisimine bakildiginda in-
ternet teknolojisine bagli bir yap: karsimiza ¢ikmaktadir. Bilginin tiretilmesi,
kullanilmasi ve etki alaninin genislemesinde ¢evrimigi iletisim teknolojileri
ve sistemlerinin doniistiiriicti glicli isin igerisindedir. Clinkii bilgi artik sanal
ortamda dolagimda olan dinamik ve etkilesimli bir meta haline gelmektedir
(Palfrey & Gasser, 2017, s. 140-165). Meta haline gelen bilgiyi en iyi kullanan
ve isleyen insan profili ise “dijital yerli” olarak isimlendirilen yeni kusaklar-
dir. Bu kusaklar bilgiye yogunlukla dijital medya tizerinden ulasarak, sanal
ortamlarda hayatin ger¢ekligini arama yoluna gitmektedir. Bundan dolay1
dijital ortam tizerinden olusturulan iletisim siireclerinde bilginin ¢ok yonlii
kullanilmasi s6z konusu olmaktadir (Onay, 2018, s. 82). [letisimin cift yonlil
ve/veya ¢ok yonlii gergeklestigi dijital medya ortamlar1 ézellikle bu kusaklar
i¢in egitim, aligveris, eglence ve sosyallesmeye kadar genis yelpazede etkile-
sim zemini olarak gérev yapmaktadir.

Dijjital medya alanindaki bu gelismelere bagli olarak medya araglarinin
da hizli bir sekilde degisime ayak uydurdugu gozlenmektedir. Dontisiim ige-
risindeki bu araglardan birisi de dergidir. Dergi yayincilig1 giiniimiizde hizli
bir sekilde dijital alana kayarak sanal ortamda etkilesimli bir dijital medya
araci haline gelmektedir. Web 2.0 ve Web 3.0 teknolojisinin getirmis oldugu
agilimlar sayesinde dergicilik medya igerisinde yeniden konum almaktadir.
Okuyucu kitlesindeki degisim, icerik tiretimi, ticari avantajlar ve etkilesimli
medya sunumu gibi medya teknolojisinin getirmis oldugu yeni gelismeler ile
dijital gorsel kiiltiiriin getirmis oldugu normlar beraber bir sekilde dergiciligi
¢ok yonlii medya tiretim zemini haline getirmektedir (Balkan, 2022). Bununla
birlikte dijital medya iiretim alanlarina bakildiginda gorselligin 6ncelikli ol-
dugu goriilmektedir. Bundan dolay1 dijital medya diinyasinin tasarim disipli-
ni ile esglidiimlii bir sekilde gelistigi de belirtilebilir. Bu ¢er¢evede ¢caligmada
ozellikle giintimiiz dijital gorsel kiiltiirtin diisiinme bi¢imi olarak 6ne ¢ikan
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“Tasarim Odakli Diisiinme” metodolojisinden yararlanilarak metodun dijital
dergicilikteki uygulama yontemleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda
calismada metot tizerinden konu ile ilgili baslik ve sorular olusturularak,
metodun dijital dergicilik alanindaki proje siireglerine olas etkileri belirlen-
meye c¢alisilmistir. Bu kapsamda ilk olarak dijital dergicilik alanindaki ilgili
kavramlarin gergevesi ¢izilerek mevcut durum analizi gerceklestirilmektedir.
Sonraki béliimde ise Tasarum Odakli Diisiinme (TOD) metodolojisinin dijital
dergicilik alani ile ilgili uygulama yontemi ortaya konulmaktadir.

1. Dijital Dergi Yayinciliginin Kavramsal Cergevesi

Dijital dergicilik alaninda teknoloji referansli yeni kavramlar, teknikler
ve yaklasimlar dergiciligi dijital zeminde hizli bir doniisiime iterek derginin
stireli medya araci olma misyonunda koklii degisimlere sebep olmaktadir. Di-
jital medyanin (Yeni Medya) yeni iletisim teknolojileri ile medya tiretimi, ma-
nipiilasyon, dagitim, etkilesim ve yeniden kullanim gibi medya siireglerinde
bilgisayar ve internet teknolojisinin getirmis oldugu yeni normlar: kullan-
masl, bir paradigma degisimi yagatmaktadir (Akyol & Oguzcan, 2019, s. 50).

Basili medya tarihsel siire¢ icerisinde bilginin kullanilma seriiveninde
6nemli rol Gistlenmistir. Basili medya genel olarak verinin hammadde olarak
kullanildig1, veriyi yayan, dagitan ve sistem icerisinde dolasimda tutan yon-
temler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Matbaanin icads, bilgisayar tekno-

(Ipek & Oztiirk Gogmen, 2021, s. 90).

Basili medya igerisinde dergiciligin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bir
medya araci olarak derginin birgok tanimi yapilmaktadir. Ana Britannica
dergiyi; siireli yayin yapan haber, makale, deneme, inceleme, arastirma ve
elestiri gibi igeriklerin ve gorsellerin yer aldig1 basili yayin olarak tarif et-
mektedir (Goneng, s. 10). Bununla birlikte dergiler bilim, sanat, edebiyat,
hukuk ve teknoloji gibi ¢ok farkli alanlarda metin ve igeriklerin yer aldig:
yayin organi olarak da tarif edilmektedir. Derginin kullanilma bi¢imi onu
kitap ve gazete gibi medya ara¢larindan ayirmaktadir. Kitap uzun siireli bilgi
edinme araci, gazete ise kisa siireli ve yiizeysel bilgi edinme araci olarak tarif
edilebilir. Dergi ise hem okuyucu kitlesi hem de farkli konularda derinleme-
sine igerikler sunmasi bakimindan medya organlari igerisinde énemli bir ko-
numa sahiptir. Ciinkii dergide konular farkli formatlarda derinlemesine ele
alinarak belirli siirelerde okuyucuya sunulmaktadir. Dijital dergi yayincilig
konusunda ise etkilesimli igerik sunumu ve kolay erisim gibi avantajlar ile gii-
niimiizde dergicilik farkli bir boyuta tasinmaktadir. Dijital dergiler E-Dergi,
Etkilesimli Dijital Dergi, Online Dergi, Elektronik Dergi, Internet Dergisi gibi
gesitli isimler ile anilmaktadir. Bu dergilerin arasinda sahip olduklari 6zellik-
ler bakimindan farklar olmakla birlikte, faaliyet zemini olarak dijital ortami
kullandiklar: bilinmektedir. Giiniimiizde dijital dergi yayinciliginda gesidin
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artmasi ve gelismelere bagli olarak 6zellikle dijital dosya format teknolojisin-
de yeni gelismeler s6z konusu olmaktadir. Tarihsel stirecte Adobe firmasinin
kurucularindan Dr. John Warnock’in dijital belge formati olan PDF’i (Portab-
le Document Format; Taginabilir Belge Bicimi) icadu ile birlikte, dijital bilgi-
nin kullanilmasinda ve dagitiminda yeni yaklagimlar ortaya cikmistir (Ipek
& Oztiirk Gégmen, 2021, s. 92). Bu durum 6zellikle dijital dergi yayinciligini
dogrudan etkileyerek, derginin sanal ortamda tiretilmesinde ve paylasilma-
sinda hizin ve verimliligin artmasina sebep olmustur.

Dijital medya ve dijital dergicilik alaninda 6ne ¢ikan kavramlardan biri
“medya yakinsamasi” kavramidir. Dijital iletisimin en 6nemli 6zelliklerinden
biri olan ¢ok yonlii iletisim yaklasimi medya yakinsamas: kavraminin uygu-
lamadaki karsilig1 olarak belirtilebilir. Ciinkii medya yakinsamasi; medya ile-
tisim sistemlerinde anlik ve senkronize bir sekilde karsilikli icerik akiginin
gerceklesmesi durumu olarak tarif edilmektedir. Medya yakinsamasinda sa-
nal ortama bagli olarak medya araglarinin, cihazlarin, aglarin ve

iletisim siireclerinin etkilesimli bir sekilde birbirine yakinlasmasi s6z
konusudur (Cicioglu, 2019, s. 190-191). Bundan dolay1 6zellikle dijital dergi
yayinciliginda medya yakinsamast ile dergi ieriklerinin dijital ortamlar tize-
rinden etkilesime girdigi goriilmektedir. Bu siirecte farkli medya araglari ile
aynt1igerige ulagim s6z konusu olmakla birlikte, farkli ortamlarda ayn1 medya
iceriginin kullanilmasi da s6z konusudur. Bundan dolay1 dijital iletisim sii-
reclerinde zaman ve mekanin bu anlamda 6nemi kalmamaktadir.

Dijital medyada medya yakinsamas ile siireglerde hizin da arttig1 goriil-
mektedir. Clinkii medya tiretim ve tiiketim siireclerinde zaman ve mekan
sinirlarinin ortadan kalkmasi ile “mobilite” olarak isimlendirilen yeni bir
kavram ortaya ¢ikmistir. Es zamanliligin dijital ortam {izerinden mekansiz
bir sekilde olusturulmasi olarak tarif edilen mobilite kavraminda, iletisimin
mekana bagli olmadan ¢oklu ortamlarda cesitli medya araglar1 tizerinden
gerceklesmesi s6z konusudur (Thompson, 2019, s. 52). Bu durum iletisim sii-
reclerinde hizin artmasina sebep olarak ayni zamanda iletisimin ¢ok yonlii
gelismesine de zemin hazirlamaktadir.

Sanal ortamlar tizerinden gelisen iletisim siireclerinde medya tiiketicisi-
nin pozisyonunda da kokli degisimler yasanmaktadir. Ozellikle medya araci
tizerinden bireye ulastirilan iletinin birey tarafindan iglenerek tekrardan ile-
tisim siirecine aktarimi s6z konusu olmaktadir. Bu durumda alic1 medya ige-
riginin kullanilmas: ve islenmesinde s6z sahibi olmakta ve iletisim siirecinin
ana aktorii haline gelmektedir. Bundan dolay: “Kullanimlar ve Doyumlar”
kurami olarak tarif edilen psikoloji, sosyoloji ve birgok farkl: disiplinin norm-
larini da igine alan yeni bir yaklagim ortaya ¢ikmaktadir. Ilgili ilk caligmala-

rin 1950’1i y1llarda ortaya ¢iktig1 “Kullanimlar ve Doyumlar” kuraminda, gii-
niimiiz dijital medyasinda da kullanici-medya baglaminda yeni yaklagimlar
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olusmaktadir (Erkal, 2018, s. 258-259). Bu ¢ergevede birey ve toplumun medya
ile iliskisinde bilgiye ulasma, 6grenme, kisisel gelisim, toplum igerisinde ko-
num alma, eglenme gibi bir¢ok baslikta paradigma degisimi yasanmaktadir.
Cunki giiniimiizdeki medya kullanicist ayni zamanda medyanin sekillen-
mesinde ve kiiresel dl¢ekte dijital etkilesimin olusmasinda siireglerin merke-
zinde yer almaktadir. Bu durumun dijital dergicilige yansimasinda ise, dergi
okuyucu profilinin degismesi ve okuyucunun dergi ile olan etkilesiminde ¢ok
yonlil stireglerin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmaktadir.

Dijital medya ve dergi yayinciliginda yasanan bu gelismeler ile birlik-
te, dergi yayinciliginin teknik yonii ile ilgili stireclerde de yeni yaklasimlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda yeni kavramlardan biri olan “Hipermetin-
sellik” kavramy, dijital dergiciligin dijital doniisimiiniin teknik y6niini ifa-
de etmektedir Ciinkii hipermetinsellik dijital ortamdaki arayiiz ve/veya ag-
lar tizerinden etkilesimli bir sekilde medya igeriginin kullanilmasini ifade
etmektedir. Hipermetinsellik de medya igerigi biinyesindeki ag baglantilar:
(link), etiketler, gorseller, ikon ve isaretler ile kullanicinin alternatif medya
ortamlarina kolay bir sekilde erisimi s6z konusudur (Narin, 2016, s. 119). Bu
durum o&zellikle dijital dergilerin hedef kitlesi ile olan iligskisinde etkilesimli
bir ortam yaratarak derginin ¢ok daha verimli kullanilmasina katk: sagla-
maktadir. Ayrica dergi iceriginden elde edilecek bilginin ¢esitliliginde artis
olmakla birlikte, medya iceriginin kiiresel 6lgekteki dolasiminda da bir genis-
leme s6z konusudur. Hipermetinsellik okuyucuyu siireglerde bas aktor haline
getirerek, derginin etki alani olusturabilmesinde okuyucuyu kritik bir pozis-
yonda konumlandirmaktadir.

2. Dijital Dergiciligin Mevcut Durumu ve Alt Bilesenleri

Medya tarihine bakildiginda gorsel ve yazili alanda faaliyet gosteren
medya kurumlarinin ticari faaliyetlerine on dokuzuncu yiizyildan itibaren
basladiklar1 goriilmektedir. Gazete, dergi, ilan gibi medya araglarinin ticari
deger teskil etmesi ile birlikte medya ve basin iizerinden paylasilan bilginin
ticari meta haline geldigi belirtilebilir (Thompson, 2019, s. 103). Bu durum
ozellikle glintimiiz dijital medyasinda gok yonlii ticari yapilanmalarin ortaya
¢ikmasinin tarihsel sebebi olarak da gosterilebilir.

Medyada yayin organi olarak dergi yayinciliginin tarihsel gelisimine ba-
kildiginda, 17. Yiizyildan bugiine derginin temel Kitlesel iletisim araglarin-
dan biri olarak gorev yaptig1 goriilmektedir (Kilig, 2018, s. 148-155). Belirli
araliklarla yayimlanan dergi, gazete ve diger basili yayinlardan farkli olarak
tarih boyunca farkli bir konumda yer almaktadir. Derginin medya iizerinden
birey ve toplumu etkilemesinde sahip oldugu 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir. G-
nen¢’in Jean-Francois Barbier-Bouvet ten aktardigina gore, dergi zamansal
algrya tepki verme noktasinda mitkemmel bir medya aracidir. Ayni zamanda
dergi toplumun beklentilerine cevap veren, empati gelistiren ve kiiltiir ice-
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risinde insana soluk aldiran ¢ok yonlii bir yayin organidir (Goneng, s. 16-
17). Konu dijital dergi yayincilig1 bakimindan degerlendirildiginde ise, dijital
medya sistemlerinin gelisimine bagli olarak djjital derginin pek ¢ok avan-
tajindan soz edilmektedir. Ozellikle etkilesimli dijital dergiler giiniimiizde
basili dergilere gore bircok avantaj sunmaktadir. Dijital dergiler “erisilebilir-
lik”, “kullanilabilirlik”, “etkilesim”, “yayilma”, “raporlama”, “ticari avantaj”,
“kolay erisim”, “kolay arsivleme”, “geri bildirim” gibi hem sektorel bazda hem
de okuyucu ile dergi arasindaki etkilesimi giiclendirmek yoniinde bir¢ok
ozellige sahiptir. Etkilesimli dijital dergilerin ilk 6rnegi olarak Gordon Tom
Martin’in blogunda 2008 yilinda yayimladig1 icerik gosterilmektedir (Kazan,
2017, s. 19). Bu tarihten giiniimiize dijital dergilerin zaman igerisinde dijital
iletisim ile ilgili 6zelliklerini gelistirerek gliniimiizdeki durumuna geldigi be-
lirtilebilir.

Giiniimiiziin dijital medya ortaminda etkilesimli dijital dergi yayincili-
ginin hizli bir sekilde yayginlastigi gortilmektedir. Etkilesimli dijital dergi
yayincilig1 kullanici (okur), ticari faaliyet ve teknoloji referansli teknik 6zel-
likler bakimindan yeni agilimlar saglamaktadir. Dergiler kullaniciya sayfalar
aras1 arama yapma Ozelligi sunarak bireysel tercihlerin optimizasyonunda
esneklik olusturmaktadirlar. Bununla birlikte video, ses dosyalari gibi i¢erik-
lerin referanslarina kullanicinin ulagmasini saglayan ¢oklu ortami olustur-
maktadirlar. Ayrica hizin ve mobilitenin 6nemli oldugu giiniimiiz ortaminda
etkilesimli dergiler etkilesimli icerikler, reklam formatlar: ve dijital katilim
saglayan yeni {iriin ve hizmet modiilleri ile kullanicinin djjital etkilesimine
katki saglamaktadirlar (Sunay, 2021). Giiniimiizde etkilesimli dijital dergiler
sosyal medya optimizasyonu, arama motoru optimizasyonu, mobil ve tab-
let cihazlarla uyum, reklamli veya reklamsiz kullanim gibi kisisellestirmeyi
onceleyen basliklarla kullanicilarina igerik olusturmaktadirlar (Adan). Diji-
tal dergilerin sahip olduklar1 bu ve benzeri 6zellikler derginin tasarlanmasi,
kurgu ve igerik olugma, derginin dijital platformlar tizerinden yayimlanmasi
ve pazarlanmasinda yeni teknik ve yontemlerin kullanilmasini da zorunlu

kilmaktadir.

Etkilesimli dijital dergi yayinciliginda derginin fikir asamasindan kul-
laniciya ulastirilmasi ve dijital ortamda pazarlanmasina kadar birgok siire-
cin iyi bir gekilde yonetilmesi gerekmektedir. Dergi yayinciliginda ister basili
isterse dijital olsun farkl: disiplinlerden gelen kisilerin olusturdugu bir ekip
calismasi gerekli bir durumdur. Dergi yayinciliginda (Yoluk, 2022);

- Fikir ve Kavramsal Tasarim
- Konsept olusturma
- Icerik Planlamasi

- Reklam Yonetimi
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- Dijital Pazarlama

- Dijital Ortam Optimizasyonu
- Mizanpaj

- Insan Kaynaklar1 Yénetimi

- Finans ve Muhasebe

- Kurumsal Marka Yonetimi, gibi farkli disiplinlerde ¢ok yonlii siireg-
ler islemektedir.

Bu siireglerin verimli bir sekilde yonetilebilmesi noktasinda hem dijital
alanla ilgili teknik ve yontemlerin, hem de derginin kurumsal bir yap1 ige-
risinde stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu gergevede dijital
dergi yayimlama siireglerinin dinamik ve ¢ok baslikli yapisinin getirmis ol-
dugu is yiikiiniin yonetilebilmesi ve karsilasilan problemlere hizli bir sekilde
¢oziim iretilmesi gerekmektedir. Bundan dolay1 giiniimiizde dijital medya
tiretim ortamlarindaki siireglerin yonetilmesinde yeni metot ve yaklagimla-
rin denendigi goriilmektedir. Bu yeni yontemlerden birisi de “Tasarim Odak-
I1 Diistinme” metodolojisidir.

3. Uriin-Hizmet Uretimi ve Siire¢ Yonetimi Olarak Tasarim Odakl
Diisiinme Metodolojisi

Dijital medya giiniimiizde teknolojik gelismelerin kiiresel 6l¢cekte denen-
digi ve toplumsal egilimlerin dl¢iimlendigi bir sistemler zemini olarak gorev
yapmaktadir. Sanayi 4.0 siireci ile birlikte teknolojik ilerlemenin dogrudan
medya {izerinden birey ve toplumu etkisi altina aldig1 goriilmektedir. Birey
sanal ile gercek diinya arasinda gidip gelirken ayn1 zamanda toplum igerisin-
deki konumunu da belirlemeye ¢aligmaktadir. Yeni diinya diizeninde disip-
linler aras1 sinirlarin ortadan kalktigini gormekteyiz. Bu durum yeni diisiin-
me bi¢imlerinin dogmasina ve dijital sistemde paradigma degisimine sebep
olmaktadir (Akgiil & Ayer, 2018) . “Tasarim Odakli Diisiinme” metodolojisi
de yeni diinya diizeninin problem ¢6zme metodu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tasarim Odakli Diistinme (TOD) dijital diinyanin diisiinme ve problem
¢ozme yontemi olarak birgok alanda kullanilmaktadir. Metodolojinin gelisi-
mine bakildiginda Herbert Simon ismi 6ne ¢ikmaktadir. Simon tasarim siire-
cinde problem ¢6zme modellemesi yaparak metodolojinin temelini atmuigtur.
Daha sonraki siirecte metodoloji gelistirilerek iiniversitelerin miifredatlari-
na girdigi gorilmektedir. Burada 6zellikle Stanford {iniversitesinin metodu
bilimsel olarak gelistirerek tasarim disindaki farkli disiplinlerde uygulama
yontemlerine yonelik bilimsel olarak gelistirdigi goriilmektedir.

Metodun ekonomiye kazandirilmasi ve 6zellikle dijital alanda faaliyette
bulunan ¢ok uluslu sirketlerde kullanilmasina yonelik zaman igerisinde ¢a-
lismalar da devam etmistir. Bu ¢cercevede Tim Brown ve arkadaslari metodu
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trtin-hizmet gelistirme, siire¢ yonetimi ve pazarlama alaninda problemlere
¢oziim ireten bir model haline getirmislerdir (Gonen & Giivenir, 2019). Me-
tot; dijital ekonominin ve dijital gorsel kiiltiiriin problem ¢6zme yaklasimi
olarak ve ayn1 zamanda dijital ¢cag insaninin problemlerine ¢6ziim tireten dii-
sinme modeli olarak giiniimiizde uygulanmaya devam etmektedir.

Tasarim disiplini alt bilesenleri ile birgok alana temas eden ve insan
odakli problem ¢6zme yontemlerini biinyesinde barindiran bir disiplindir.
Tasarim siirecinde farkindalik, analiz, hayal giicii, empati, ticari yaklasim, es-
tetik ve teknik gibi bircok baslikta problemin ¢6ziimiine yonelik bakis agilar:
gelistirilir. Tasarimci probleme yaklasirken onu ¢ok yonlii bir sekilde deger-
lendirerek, siire¢ boyunca problemin ¢6ziimiine yonelik yontem ve teknikleri
en verimli sekilde kullanmaya ¢alisir. Tasarimcinin bu yaklagiminin getirmis
oldugu avantajlar TOD metodolojisinin de temelini olusturarak metodun sa-
dece tasarim alaninda degil ayn1 zamanda farkli disiplinlerde de kullanila-
bilmesine olanak saglamaktadir. Clinkii tasarim diisiincesi; baglantil1 diisii-
nebilme, yaklasim ve kaliplar1 taniyabilme, islevsel olma, 6ngoriilebilirlik ve
duygusal anlamlandirma gibi bir¢ok kavram ve baslig1 kapsamaktadir (Roc-
co, 2015, s. 336). Buradan hareketle tasarim diisiincesinin TOD metodoloji-
si ile artik bir diisiinme modeli haline geldigi goriilmektedir. Bundan dolay1
TOD metodolojisi isletme yonetimi, strateji yonetimi, inovasyon yonetimi,
pazarlama ve marka yonetimi, girisimcilik, @irtin-hizmet gelistirme ve yeni
kusagin egitiminde verimli bir sekilde kullanilabilen bir metot haline gel-
mektedir (Bayar, 2022). Metodun gelismesine bagli olarak uygulama alanla-
rinda da cesitlilik artmaktadir. Ozellikle dijital tabanli sektorlerde metodun
kendine genis uygulama sahasi bularak giiniimiizde yayginligini artirdig:
goriilmektedir. Kiiresel olgekte faaliyette bulunan markalarin metodu is-
letme modeli olarak tercih ederek dijital ekonominin problemlerine ¢6ziim
trettikleri gozlenmektedir. Google, Apple, Amazon, Airbnb, Uber, Samsung,
IBM, Autodesk gibi bir¢ok sirket kiiresel pazarda rekabet edebilmek ve ayni
zamanda nitelikli insan kaynag1 olusturmak icin TOD metodolojisinden ya-
rarlanmaktadir. Bu markalara bakildiginda dijital ekonomi igerisinde 6ncii
faaliyetlerde bulunan firmalar oldugu anlagilmaktadir. Bu ¢er¢evede TOD’un
insan odakl1 inovasyon yaklagiminin giiniimiiziin dijital ekonomisinde is ba-
sarist i¢in gereksinimleri karsilayacak potansiyel tasidig1 da belirtilmektedir
(Arslan, 2022, s. 28).

Disiplinler arasi bir yaklasim ortaya koyan TOD metodolojisinin uy-
gulandig: alanlarda siireglere etki eden bes asamasindan soz edilmektedir.
Etki giicii bakimindan metodun insan odakli yaklasiminin pratikte uygu-
lanmasina olanak saglayan bu bes asamali yapisi, problemlerin belirli agama-
larla ¢6ziimlenmesine olanak saglamaktadir. Uygulamada metodun bu bes
asamal1 yapisi Stanford Modeli olarak adlandirilmaktadir (Ioxdigital, 2020).
Bu agamalar metodun uygulandig: alanlarda problem ile ilgili ¢ok yonlii agi-
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limlar saglayarak siirecin verimli bir sekilde yonetilmesine katk: sunmakta-
dir. Insan1 merkeze alarak probleme yaklagilmasini saglayan bu agamalar;
Empati, Tanimlama, Fikir Uretme, Prototip ve Test Etme asamalar1 olarak
tanimlanmaktadir. TOD metodolojisinin bes asamasinin agilimi agagida be-
lirtilmektedir.

Empati asamasi: Metodolojinin ilk asamasi olan empati asamasinda
konu, siireg veya problem ile ilgili empati gelistirilmektedir. Bu asamada em-
pati ¢ok yonlii gelistirilerek, konu ve/veya problemin etki alanina giren tiim
aktorler ile ilgili veri elde edilmeye galisilmaktadir.

Tanimlama asamasi: Empati asamasindan elde edilen veriler 15181nda
konu ve/veya problemin taniminin yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede
birgok baslikta veriler elde edilerek konu ile ilgili net bir tanim ortaya kon-
maktadir.

Fikir Uretme asamasi: Problemim ¢dziimlenmesi ve/veya siire¢ sonunda
basarili bir ¢iktinin elde edilebilmesi i¢in farkl: kategoriler {izerinden tretil-
mis ¢ok yonlii fikirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agamada gesitli, farkl ve
uygulanabilir fikirlerin tiretilmesi s6z konusudur.

Prototip asamasi: Bu asamada uygulanabilir fikirlerin gesitli filtrelerden
gecirilerek somut 6n ¢iktinin ve/veya 6rnegin elde edilmesi s6z konusudur.
Bu asama ayni zamanda simdiye kadar elde edilen verilerin somut olarak uy-
gulamadaki karsilig1 olarak degerlendirilebilir.

Test asamasi: Bu asama elde edilen prototipin ¢ok yonlii test edilmesi
anlamina gelmektedir. Siirecin bagarili bir sekilde sonuglanmasina yonelik
prototip ile ilgili sorunlarin tespit edilmesi ve 6ngoriilebilirlik seviyesinin test
edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede konu ile ilgili norm ve kriterler ile pro-
totip ¢ok yonlii bir teste tabi tutulur.

Dijital dergicilik kapsaminda metot degerlendirildiginde yukarida belir-
tilen TOD metodolojisinin bes asamasinin dijital dergi yayinciliginin alt sii-
reclerinde uygulanmasi ile asagida belirtilen bagliklarda 6nemli kazanimlar
elde edilmektedir. Ozellikle dijital iletisim teknolojisi ve okuyucu profilinde-
ki degisimler yeni yontem ve metotlarin denenmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda metot ile konumuzun amag ve hedefleri asagida belirlenmistir:

« Dijital dergi yayinciliginda iriin ve hizmet kalitesinin artirilmasi,

o Dergi iiretim siireci boyunca gerekli yeni standartlarin belirlenmesi
ve uygulanmasi,

« Dijital medya ve dergicilik alaninin getirmis oldugu yeni gereksinim-
lere cevap verebilme kapasitesinin artirilmasi,

« Dijital ortamda etkilesimli ve stirdiiriilebilirligi yiiksek dergi cesitli-
liginin artirilarak, tiretim kapasitesinin yiikseltilmesi,
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« Dijital dergicilik alaninda nitelikli insan kaynaklarinin olusturulma-
s1i¢in yeni a¢ilim ve yatirimlarin saglanabilmesine katkida bulunmak,

» Yeni gelistirilen iletisim teknolojilerinin dergicilik alanindaki uygu-
lama yontemlerinin olugturulmasi,

« Dijital dergiciligin medya tizerinden dijital ekonomi igerisindeki ko-
numunun gii¢lendirilerek, karlilik, verimlilik, yatirim gibi ticari basliklarda
iyilestirmelerin saglanmasi,

» Hipermetinsellik kavraminin dijital dergicilik alaninda kullanimina
yonelik yeni verilerin elde edilmesi,

« Dergiciligin gelecegine yonelik yeni stratejiler olusturularak, dijital
medya igerisinde dergiciligin gelistirilmesine katkida bulunmak, seklinde
ifade edilebilir.

Bu hedeflere bagarili bir sekilde ulasilmasi i¢in metodolojinin bes asama-
sinin dijital dergiciligin alt siireclerinde etkili bir sekilde uygulanmasi gerek-
mektedir.

4. Dijital Dergi Yayincilig: Siireglerinde Tasarim Odakli Diisiinme
Metodolojisinin Uygulanmasi

Dijital dergi yayinciligindaki stireglerde TOD metodolojisinin uygula-
nabilmesi icin metodun bes asamasinin kademeli bir sekilde siireclere dahil
edilmesi gerekmektedir. Bu bes asamanin uygulanabilmesi i¢in problem ve/
veya konu ile ilgili bir¢ok baslikta soru tiretilmesi zorunlu bir durumdur.
Konu basliklari ile ilgili detayli ve ¢ok yonlii olusturulacak sorularin her aga-
mada dogru bir sekilde cevaplarinin bulunmasi ile metodun siirece olan etki-
si ortaya gikmaktadir. Sorular olusturulurken dijital dergiciligin alt bilesenle-
ri referans alinmaktadir. Ayrica metot dergicilik alaninda siire¢ yonetiminde
de uygulanarak, metottan azami olgiide yararlanma yoluna gidilmektedir.
Metodun uygulanabilmesi i¢in bes asamanin sirayla gecilmesi gerekmekle
birlikte ihtiya¢ durumunda agamalar arasinda geriye doniik ¢aprazlamalarin
yapilmasi da s6z konusu olabilmektedir. Dijital dergi tiretim siiregleri boyun-
ca karsilagilacak zorluklarin giderilmesi ve siire¢ sonunda dergicilik alani ile
ilgili elde edilecek ¢iktinin yiiksek kalitede nitelikli 6zelliklere sahip olabil-
mesi i¢in olugturulan sorularin ilgili aktorler tarafindan dogru sekilde cevap-
lanmasi 6nem arz etmektedir.

4.1. Djjital Dergicilikte Empati Asamasi

Empati kavrami iletisimde kisinin kendini kargisindakinin yerine koy-
mas1 ve onun bakis agist ile konuya yaklagsmasi olarak tarif edilmektedir.
Dijital dergi yayinciliginda bu asamanin uygulanmasinda siireglerde goérev
alacak ayn1 zamanda dogrudan ve dolayli konu ile ilgili kisi, kurum veya top-
luluklar ile empati gelistirilmesi s6z konusudur. Empati agamasi ile siiregleri
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etkileyen aktorler hakkinda veri toplanarak, proje ile ilgili istek, beklenti ve
potansiyelin tespitine yonelik bir 6n hazirlik yapilmaktadir. Bundan dolay:
ilk olarak derginin amacina yonelik ilk sorgulamanin ardindan, empati aga-
mast ile ilgili ¢ok yonlii sorularin ortaya konularak dogru bir bicimde ce-
vaplanmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda asagida belirtilen bagliklardaki
sorular olusturulmaktadar.

Amacin belirlenmesi: Dergi projesinin amacinin net bigimde tespit edil-
mesi gerekmektedir.

4.1.1. Empati Grup Haritas1 Olusturma Sorulari:
Soru-1: Kim, Kimler ve ozellikleri nelerdir?

Bu soruda dergi projesinin siireglerinde kimlerin yer alacag: tespit edil-
mektedir. Kisi, sirket, kurum, kurulus, konsorsiyum, oérgiit, grup veya hedef
pazar hakkinda empati gelistirilmektedir. Bu sorunun dogru bir sekilde ce-
vaplanmast i¢in dijital dergi projesinin alt bilesenlerini etkileyecek hedef kul-
lanici profili, siireglerde gorev alacak personel, proje ortagi, paydaslar, hizmet
saglayicilar ve ¢oziim ortaklari ile ilgili ¢ok yonlii empati stirecinin isletilmesi
gerekmektedir.

Soru-2: Motivasyon faktorleri ve kaynaklar: nelerdir?

Empati Grup Haritasinda yer alan gruplari motive eden faktorlerin tespit
edilmesi gerekmektedir. Ayrica dergiyi dogrudan veya dolayli etkileyen kisi
veya aktorlerin siireglerdeki verimliliklerini etkileyen tetikleyici unsurlarin
belirlenmesi de 6nemli bir konudur.

Soru-3: Bilgi ve Deneyim seviyesi nedir?

Dergi ile ilgili empati grup tiyelerinin sahip olduklar: bilgi seviyelerinin
tespit edilmesi empati agamasinin 6nemli bir basamagidir. Ciinkii dergi ile
ilgili gerceklestirilecek faaliyetlerde empati grup iiyelerinin siiregleri etkileme
giiclerinin tespiti projenin basariya ulasmasinda 6nemli bir etkendir. Bu ba-
kimdan empati ile tespit edilmeye ¢alisilan bilginin tiirii ve niteligi basar1 i¢in
6nemli bir faktordiir. Bununla birlikte sahip olunan tecriibe ve deneyim siireg
boyunca karsilagilacak olumsuzluklarin giderilmesinde ve 6ngoriilebilirligin
artmasinda 6nemli bir asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun i¢in bu
sorunun dogru ve kapsamli bir sekilde cevaplanmasi gerekmektedir.

Soru-4: Temas seviyesi nedir?

Empati grubu tiyelerinin dergi projesi ile iligki boyutunun tespit edilme-
si gerekmektedir. Bunun i¢in dergi siireclerine aktorlerin hangi basliklarda
temas ettikleri ve siireclerin gelisimine yonelik baglanti noktalarinin tespit
edilmesi gerekmektedir.
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Soru-5: Dijital Is Zekast Seviyesi nedir?

Dijital dergi yayincilig1 siireglerinde empati grup tyelerinin veriyi bilgi-
ye doniistiirme kapasitesinin tespit edilmesi gerekmektedir. Ozellikle dijital
iletisim sistem ve araglarini kullanma ve dijital dergi deneyimi konusunda
veriyi isleme kapasitesinin tespit edilmesi giiniimiiz dijital medya {iretim or-
tamlarinda 6nemli olmaktadir. Ciinkii dergi projesi dijital ortam iizerinden
dolasima sokulacagindan dijital veriyi bilgiye dontistiirme kapasitesinin be-
lirlenmesi 6nemli olmaktadir.

Soru-6: Beklenti ve Istek Haritasi nedir?

Dijital dergi yayincilig1 siireglerini etkileyen ve siireglerde gorev alacak
kisi veya kurumlarin dergi projesinden bir¢ok baslikta istek ve beklentileri
olusacaktir. Bu istek ve beklentilerin giderilmesine yonelik gerekli planlama-
larin yapilmasi gerekmektedir. Dergi projesinde empati grup tiyesinin bek-
lenti ve istekleri ekonomik, stratejik ve kisisel boyutta olabilir.

Soru-7: Proje Etki Degeri nedir?

Dijital dergi yayinciliginda teknoloji ile birlikte siiregleri etkileyen fak-
torlerde gesitlilik artmaktadir. Bu durum empati grubu tiyelerinin dergi pro-
jesine yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢cekte hangi seviyede etki edebilecegi sorusunu
da beraberinde getirmektedir. Bu gercevede grup iiyesinin hangi siirece ne
kadar etki edebilecegi 6nceden tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Soru-8: Dijital Ayak Izi Haritast nedir?

Dijital dergicilik alan1 bir yoniiyle veri yonetimi alan1 olarak tarif edile-
bilir. Bundan dolay1 dergi projesini etkileyen tiim aktorlerin dijital ortamda
birakmis olduklar1 izler iizerinden verilerin elde edilmesi s6z konusu olmak-
tadir. Dijital ortamdan elde edilecek veriler ayn1 zamanda empati grup iiye-
lerinin taninmasinda 6nemli bir kaynak gorevi tistlenecektir. Bu gercevede
tyelerin dijital ayak izleri tespit edilerek dergi projesine olasi etkilerinin yo-
netilebilmesi saglanacaktir.

Empati Ciktisi: Dijital dergi yayincilig: siireglerinde bu agsama sonunda
sekiz baglikta belirlenen sorularin dogru bir bicimde cevaplanmast ile “Empa-
ti Ciktis1” elde edilmektedir. Empati Ciktisy;, Kavram, Fikir, Yaklasim, Metot,
Yontem, Teknik, veya bir Bakis A¢isi olabilir. Bu asamada empati grubu tiyele-
ri ile ilgili agik, net ve ¢ok yonlii sekilde islenebilir verilerin elde edilmesi s6z
konusudur. Bunun i¢in sorularin dogru sekilde cevaplanmasi gerekmektedir.
Empati agamasindan elde edilen veriler 1s1ginda dijital dergi projesinin ta-
nimlanmasina yonelik “Tanimlama” agamasina gegilmektedir.

4.2. Dijjital Dergi Yayinciliginda Tanimlama

Tanimlama genel anlamz ile bir durum, olay veya kavram ile ilgili bil-
gilerin net bicimde belirlenmesi olarak tarif edilmektedir (CNNTiirk, 2021).
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TOD metodolojisinde ise tanimlama asamasi konunun net bigimde adinin
konmasidir. Tanimlama ile siire¢ boyunca gergeklestirilecek faaliyetler i¢in
konunun sinirlar1 da belirlenmis olmaktadir. Dijital dergi siireglerinde pro-
jenin ne oldugu, sinirlari, 6zellikleri ve kapsamu ile ilgili detayl1 sorular tize-
rinden bir tanim elde edilmektedir. Bunun i¢in farkl: basliklarda asagidaki
sorular olusturularak, dogru cevaplarin aranmasi s6z konusudur.

4.2.1. Dijital Dergicilikte Tanimlama Sorular::

Soru-1: Proje konusu dijital dergi yaymciliginin hangi alt bilesenleri ile ilis-
kilidir?

Bu soruda projenin dijital dergiciligin Fikir ve Kavramsal Tasarim,
Konsept olusturma, Igerik Planlamasi, Reklam Yénetimi, Dijital Pazarla-
ma, Dijital Ortam Optimizasyonu, Mizanpaj, Insan Kaynaklar1 Yoneti-
mi, Finans ve Muhasebe, Kurumsal Marka Yonetimi gibi basliklarindan
hangisi ile iliskili oldugu belirlenerek, projenin kapsamai ve sinirlari tespit
edilmeye ¢alisilmaktadir. Siire¢ sonunda elde edilecek ¢iktinin (dergi, ige-
rik diretimi, reklam tasarimi, pazarlama siireci, bilgi vb.) 6ngoriilen ¢ikt1
olabilmesi i¢in proje alaninin belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Bu ayni1
zamanda projede gorev alacak personelin ve ilgili aktorlerin belirlemesi
agisindan da 6nemlidir. Ciinkii sorunun dogru cevaplanmasi ile konunun
kapsamy, is siiregleri ve gerceklestirilecek faaliyetlerin sinirlari net bir bi-
¢imde ¢izilmektedir.

Soru-2: Projenin Anahtar Kelimeleri nelerdir?

Dergi projesi alaninin belirlenmesinden sonra konu ile ilgili anahtar
kelimelerin belirlenmesi gerekmektedir. Anahtar kelimeler proje siirecinde
hem verilerin toplanmas i¢in veri kaynaklarina ulasmada hizi artirmakta,
hem de projenin kapsam sinirlarinda esnekligi artirmaktadir. Ozellikle dergi
projesinin dijital ortam tizerinden yayinlanmasi ve pazarlanmasinda anahtar
kelimeler 6nemli gorevler tistlenmektedir. Bu kelimeler ayn1 zamanda proje
stirelerinde referans sinir1 olarak da gorev yapmaktadir.

Soru-3: Projenin GZFT analizi nedir?

Dijital dergi projesinde konu ile ilgili ¢ok yonlii sorgulamanin yapilmasi
6nemlidir. Bunun i¢in bir analiz yontemi olan GZFT (SWOT) analizinin der-
gi projesinde uygulanarak ¢esitli basliklarda verilerin elde edilmesi s6z konu-
sudur. Analiz ile projenin giiglii ve zay1if yonleri belirlenerek, proje ile ilgili fir-
satlarin ortaya konmasi ve tehditlerin tespit edilmesi saglanir. GZFT (SWOT)
analizi siire¢ boyunca karsilagilacak sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in
de hayati 6neme sahiptir. Ayrica analiz ile proje ile ilgili 6ngoriilebilirlik sevi-
yesinin artirilmasi da s6z konusudur.

Soru-4: Farklilasma Degeri nedir?
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Farklilasma degeri; dergi projesinin alaninda benzerlerinden veya rakip-
lerinden hangi yonleri ile ayristiginin tespit edilmesidir. Dijital dergi proje-
sinde tanimlama yapilabilmesi i¢in projeyi 6n plana ¢ikartacak o6zelliklerin
tespit edilmesi gerekmektedir. Farklilasma degeri projenin basariya ulasma-
sindaki onemli faktorlerden biridir. Farklilasma degeri ile elde edilecek veri-
lerin dergi projesinin hangi alani ile iliskili oldugu da 6nemli bir konudur.
Cilinkii derginin pazarlanma ve/veya kurumsal marka yonetimi basliklarin-
daki faaliyetlerde de farklilasma degeri goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Soru-5: Projenin Tanimlanma Direnci nedir?

Proje siireglerinde belirsizlik verilerin elde edilmesinde veya analizlerde
olumsuzluklar yaratabilir. Bunun igin 6zellikle tanimlama yaparken belirsiz
olan ve/veya veri elde etme noktasinda yeterli seviyede katki sunamayan bas-
lik ve alanlarin tespit edilmesi gerekmektedir. Ciinkii tanimlama yaparken
eldeki veriler 15181nda bir yol izlenmektedir. Belirsizligin oldugu ve/veya di-
reng gosteren alanlarin belirlenmesi ile gok daha hizli ve dogru bir tanimla-
ma siireci ortaya konabilir. Bu ¢er¢evede detayl: ve hassas bir ¢aligma ile bu
sorunun dogru cevaplanmasi gerekmektedir. Tanimlama direncinin tespiti
projenin ongoriilebilirlik seviyesi agisindan da 6nemli olmaktadir. Tanimla-
ma Direnci ile projenin yumusak (doniistiiriilebilir) ve sert (dontstiirtilmesi
zor) Ozelliklerinin tespit edilmesi de s6z konusudur. Bu 6zelliklerin analizi ile
tanimlama direncinin kirilmasi s6z konusu olmaktadir.

Soru-6: Empati Uyumu nedir?

Dijital dergi projesinin tanimi yapilirken empati asamasindan elde edi-
len verilerden de yararlanilmaktadir. Bu ger¢evede empati ¢iktisi olarak elde
edilen sonucun tanimlama agamasinda kullanilmasi gerekmektedir. Orne-
gin; dijital dergi projesi konusunun bir reklam icerik tasarim projesi oldugunu
diisiinelim. Empati agamasinda tasarlanacak reklamin hedef kitlesi, reklam
triiniin 6zellikleri ve reklamin teknik yapisi ile ilgili elde edilen veriler dog-
rultusunda empati ¢iktisi olarak bir kavram ve yaklagimin (nese ve sempa-
tiklik) 6ne ¢iktig1 diistiniilebilir. Tanimlama asamasinda reklam projesinin
tanimi ortaya konulurken empati ¢iktisi olan nese, sempatiklik kavram ve
yaklasimi goz 6niinde bulundurulmalidir. Ciinki proje siirecinin sonunda
elde edilecek iirtin bir reklam igerigi olmaktadir. Bu reklam igeriginin ba-
saril1 bir sekilde tasarlanmasi ve hedefine ulagsmasi icin net bir sekilde tani-
minin yapilmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 empati ¢iktisinin tanimlama
yapilirken degerlendirilmeye alinmasi ve tanim ile temas noktalarinin tespit
edilmesi gerekmektedir.

Tanim: Dijital dergi projesinin taniminin (adinin konmasi) yapilmasi
i¢in 6 sorunun dogru bir sekilde cevaplanmasi s6z konusudur. Bu sorular ile
¢ok yonlii analizler yapilarak “Proje Tanimi” elde edilmektedir. Tanimlama
asamasindan net, agik ve sinirlar belirli bir tanim elde edilmektedir. Elde
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edilen tanimin net ve agik olmasi ayni zamanda proje siireci boyunca gergek-
lestirilecek faaliyetlerin sinirlarinin belirginlesmesinde 6nemli bir faktordiir.
Bununla birlikte net bir tanimin ortaya konmasi projede yer alacak aktorlerin
potansiyellerini projeye aktarmalarina da katk: saglayacaktir. Dijital dergi
projesinin net bir tanimi yapildiktan sonra {igiincii asama olan “Fikir Uret-
me” agamasina gegilmektedir.

4.3. Dijital Dergi Yayinciliginda Fikir Uretme Asamasi

Dijital dergi yayincilig1 alaninda gergeklestirilen tiriin ve hizmet gelis-
tirme projelerinde farkl: disiplinler iizerinden olusturulacak fikirlerin bityiik
onemi vardir. Fikir iretme agamasi TOD metodolojisinin tiglincli agamast
olarak konu ile ilgili ¢cok yonlii bakis agilarinin gelistirildigi asamadir. Bu
asamada cesitli fikir iretme teknikleri kullanilarak projede goérev alan ak-
torler tarafindan farkli, uygulanabilir ve dl¢iilebilir fikirler ortaya konmak-
tadir. Fikir {iretme agamasi ayn1 zamanda projenin farkli yonlerinin analiz
edilmesi, ongoriilebilirligin artirilmasi ve konuya farkli disiplinlerin bakis
a¢ilarinin eklenmesini icermektedir. Olusturulan fikirlerin ¢esitliligi, niteligi
ve uygulanabilirlik seviyeleri projenin basariya ulagmasinda 6nemli faktorler
olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte dijital dergi yayinciliginin dina-
mik yapisy, dijital ortamda gerceklesmesi ve sektorel dinamiklerin ¢esitliligi
agisindan da proje ile ilgili farkl: fikirlerin ortaya atilmasi 6nemli olmaktadir.
Cunki dijital medyadaki etkilesimde 6ne ¢ikan kavramlardan ikisi ¢esitlilik
ve hizdir. Bu gergevede projenin siireglerinde dogrudan ve/veya dolayli kul-
lanilabilecek fikirlerin olusturulmas: 6nemli olmaktadir. Bundan dolay: fikir
iiretme agsamasinda ¢esitli bagliklarda sorular olusturularak projeye katki su-
nabilecek fikirlerin elde edilmesi s6z konusu olmaktadir.

4.3.1. Deger Onermesi

Fikir {iretme agamasinda ilk olarak deger 6nermesi bashg: ile ilgili soru-
lar olusturulmalidir. Deger 6nermesi dergi projesinin alaninda neleri etkile-
yebilecegi ve neleri vadedebilecegi ile ilgili sorular1 kapsamaktadir. Giiniimiiz
dijital diinyasinda “deger zinciri” ve “deger 6nermesi” gibi kavramlarin one
¢ikt1g1 goriilmektedir. Buna bagli olarak dijital gorsel kiiltiir, dijital ekonomi
ve dijital medya igerisinde bireyin ve kurumsal yapilarin bulunduklar: alan-
la ilgili deger zincirleri olusturarak, hedef kitleleri ile bu degerler iizerinden
iletisime gectikleri gozlenmektedir. Bu ¢ercevede dijital dergi projesinin de-
ger 6nermesinin ne olabileceginin belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Tutarl ve
uygulanabilir fikirlerin ortaya konulabilmesi i¢in ayn1 zamanda deger 6ner-
mesinin projenin empati asamasindaki motivasyon faktorleri ile iliskisinin de
belirlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple asagida belirtilen sorularin dogru bir
sekilde cevaplanmast ile projenin deger onermesi tespit edilmektedir.

Soru-1: Dijital dergi projesinin sahip oldugu en onemli ii¢ 6zellik nedir?
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Soru-2: Dijital dergi projesinin belirlenen ii¢ 6zelligi hangi alanlarda etki-
lesim olusturabilir?

Soru-3: Dijital dergi projesi alaninda neleri vadedebilir?
4.3.2. Bozuculuk Diizeyi

Bozuculuk; genel olarak projenin alanindaki etki giiciinii saptamaya yo-
nelik bir kriter olarak tarif edilebilir. Tutarl1 ve ok yonlii fikirler tiretebilmek
i¢in projenin alaninda farklilastig1 noktalarin ve alaninda neleri degistirdigi
tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu cercevede asagidaki sorularin cevaplan-
mas1 gerekmektedir.

Soru-4: Projenin sahip oldugu en onemli ii¢ 6zellik hangi alan ve bashklar-
da bozuculuga sahiptir?

Soru-5: Projenin vadettikleri ilgili alanda neyi/neleri degistiriyor?
Soru-6: Proje rakip ve/veya benzerlerinden hangi yoniiyle ayristyor?

Soru-7: Projenin sahip oldugu en 6nemli potansiyelin degerlendirilebilme
seviyesi nedir?

4.3.3. Sanayi 4.0 Uyum Seviyesi:

Dijital dergi projesi dijital ortam ile iliskili bir proje olacagindan, dijital-
lesme siireci olarak tarif edilen Sanayi 4.0 stirecinin getirmis oldugu dina-
mikler ile iliskisi 6nemli olmaktadir. Bunun i¢in dergi projesinin alt baghk-
larinda dijitallesme siiregleri ile ilgili faaliyetlerin belirlenerek 6zellikle diji-
tal diinyanin normlari ile uyumlulugun belirlenmesi gerekmektedir. Dijital
cagda bir konu ile ilgili bir fikir 6ne siirebilmek i¢in 6zellikle dijital kiltiir
bilesenleri ile iliskisine bakilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte dergi pro-
jesinin siireglerinde uygulanabilir fikirlerin iiretilebilmesi ve uygulanacak
fikirlerin projenin siirdiiriilebilirligine etkisinin yiiksek olabilmesi i¢in Sana-
yi 4.0'in getirmis oldugu teknolojilerle fikirlerin temas noktalar: tespit edil-
melidir. Sanayi 4.0 siirecinin getirmis oldugu ( nesnelerin interneti, bityiik
veri, bulut bilisim, yapay zeka ve robot teknolojisi, artirilmis gerceklik, siber
giivenlik vb.) teknolojiler dijital ortamla ilgili projelerde ¢ok yonlii agilimlar
saglamaktadir. Bu teknolojilerin proje siireglerinde referans zemini olarak
kullanilmasi ayn1 zamanda projenin basariya ulasmasindaki 6nemli ekenler
olarak goriilmektedir. Bu kapsamada bu baslikta asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir.

Soru-8: Dijital dergi projesinin ileri teknolojiler ile ilgili referans noktalari
nelerdir?

Soru-9: Dijital dergi projesinin deger onermesinin (4.3.1.) dijital medya
teknolojisi ile temas noktalari nelerdir?
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4.3.4. Gelecek Entegrasyonu:

Dijital dergi projesinin dijital medya alaninda siirdiiriilebilirliginin ola-
bilmesi i¢in proje ile ilgili gelistirilen fikirlerin uygulanabilir ve dijital kiltiir
icerisinde karsiliklarinin olmas: gerekmektedir. Proje ile ilgili tiretilecek fi-
kirler ayn1 zamanda projenin giincellenebilir 6zelligine de katki sunmalidir.
Bundan dolay1 projenin gelecegine yonelik stratejinin belirlenmesine yonelik
tikirlerin gelistirilmesi i¢in projenin gelecek entegrasyonu ile ilgili asagida be-
lirtilen sorular olusturulmustur.

Soru-10: Dijital dergi projesinin “siirdiiriilebilirlik” ile ilgili ozellikleri ne-
lerdir?

Soru-11: Soru 10 da belirlenen ozelliklerin giincellenebilme potansiyelleri
nedir?

Fikirler: TOD metodolojisinin bu asamasinda dijital dergi projesi ile ilgi-
li cok sayida fikir elde edilmektedir. Bu fikirler projenin tiim alt siiregleri ile
ilgili bize genis bir perspektif olusturarak, disiplinler arasi bir yaklasimla yeni
bakis agilar: ortaya koymaktadir. Bu asamada olusturulan fikirler; 6l¢timle-
nebilir, uygulanabilir, giincellenebilir ve proje ile ilgili strateji gelistirmede
kullanilabilir fikirlerdir. Uretilecek fikirlerin nitelikleri ayn1 zamanda pro-
jenin bagariya ulasmasi agisindan da 6nemli olmaktadir. Cesitli bakis agilar:
ve ¢ok yonlii sekilde olusturulan fikirler ayni1 zamanda proje sinirlarinin es-
nekligini, normlarini ve alanindaki etkilesimini de meydana getiren fikirler
olacaktir. Bu agamadan sonra iiretilen fikirlerin somut olarak projede hayata
gececegi “Prototip” asamasina ge¢ilmektedir.

4.4. Dijital Dergi Yayinciliginda Prototip Asamasi

Fikir tiretme asamasindan sonra TOD metodolojisinin uygulamaya
doniik agamasi olan “Prototip” asamasina gecilmektedir. Bu asamada diji-
tal dergi projesi somut olarak sekillenmeye baslayarak belirlenen ¢oziimler
gozle goriiniir hale gelmektedir. Bu asama proje ile ilgili belirlenen ¢6ziim
yollarinin somutlastig1 asamadir (Ecer). Prototip genel anlamiyla ilk numu-
ne, ilk sunum, 6rnek tip gibi anlamlara gelmektedir (Milliyet, 2021). Dijital
dergi projesinde prototip asamasi somut bir {iriin (dergi, dijital i¢erik, finansal
veri vb.) olabilecegi gibi, siire¢ yonetimi olan (pazarlama projesi, kurumsal
etkinlik projesi, sosyal sorumluluk projesi, insan kaynaklar1 etkinligi vb.)
seklindeki siireglerde olabilir. Prototip asamasi ister somut iiriin isterse siireg
yonetimi olsun test edilebilir ilk 6rnektir. Bundan dolay1 prototip agamasi
tamamen uygulama asamasi olarak da degerlendirilmektedir.

Dijital dergi projesinde prototip asamasina gecilebilmesi i¢in, projenin
net bir taniminin ve ¢ok yonlii fikirlerin olugsmas: gerekmektedir. Uygulama
agamasli olan prototip asamasinda belirlenen fikirlerin hayata gecirilmesi s6z
konusudur. Bu agsamada olusturulan prototip (iiriin ve/veya hizmet) ol¢timle-
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nebilir ve test edilebilir olmalidir. Bununla birlikte uygulamada ortaya ¢ikan
ilk 6rnek (prototip) bize proje siireci boyunca ortaya konan performans ile ilgili
verileri de elde etmemizi saglamaktadir. Bu minvalde prototip asamasinda ilgili
basliklarda sorular olusturularak cevaplarinin bulunmasi gerekmektedir.

4.4.1. Kavramsal Yap1:

Dijital dergi projesinde prototip (liriin, hizmet ve/veya siire¢ yonetimi)
olusturulurken ilk olarak projenin kavramsal yapisinin olusturulmas: gerek-
mektedir. Kavramsal yap1 projenin konumu ve imaji ile ilgili bir konudur.
Tanimlama asamasindan elde edilen proje tanimi ve bir sonraki asamada
olusturulan uygulanabilir fikirler ile projenin bulundugu alan igerisindeki
konumu ve imaji olusturulmaktadir. Bu agamaya kadar elde edilen veriler ve
ozellikle anahtar kelimeler ile projenin kavramsal gercevesi olusturularak,
projeyi tanimlayan ve temsil eden kavramlar ve yaklasimlar belirlenmekte-
dir. Ayn1 zamanda projenin etkinligi ve alanindaki temsil giici bakimindan
da projenin kavramsal ¢ergevesinin net bir bigimde prototipte ortaya konmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte projenin kavramsal yapisinin prototipte go-
riiniir hale gelmesi ayn1 zamanda bir sonraki “Test Etme” agamast agisindan
da 6nemli olmaktadir.

4.4.2 Temsil Orani:

Dijital dergi projesinin prototip asamasinin “temsil oran1” basliginda;
prototip ile ilgili empati, tanimlama ve fikir {iretme agamalarindan elde edi-
len verilerin prototipte ne 6l¢iide hayata gececegi belirlenmeye ¢alisilmakta-
dir. Bu baglikta TOD metodolojisinin ilk ti¢ asamasindaki siireglerde ortaya
konan teorik bilginin uygulamadaki karsiliginin belirlenmesi s6z konusudur.
Bu bakimdan teorik bilginin prototip tizerinde ne oranda temsil edileceginin
belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Belirlenen hedefe uygun bir prototip olus-
turabilmek i¢in asagida belirtilen sorularin dogru cevaplarinin bulunmasi
gerekmektedir.

Soru-1: Prototipte iiretilen fikirlerden hangileri uygulanacak?

Soru-2: Dijital dergi projesinin uygulanacak fikir/fikirleri prototipin alt bi-
lesenlerinde % kag oraninda icerisindeki temsil edilecek?

Soru-3: Prototipte uygulanacak fikir/fikirler; projenin hangi ozelligi, deger
veya potansiyeli tizerinden temsil edilecek?

Soru-4: Projenin Bozuculuk Diizeyi; prototipin hangi alt bileseni ve/veya
ozelligi tizerinden temsil edilecek?

Soru-5: Projenin Sanayi 4.0 Uyum Seviyesi; prototipin hangi alt bileseni
ve/veya ozelligi tizerinden temsil edilecek?

Soru-6: Projenin Gelecek Entegrasyon Seviyesi; prototipin hangi alt bilese-
ni ve/veya 6zelligi tizerinden temsil edilecek?
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4.4.3. Norm ve Standartlar:

Dijital dergi projesi ile ilgili norm ve standartlarin prototip siirecinde uy-
gulanmasi 6nemli olmaktadir. Dijital medya alaninin ulusal ve uluslararas:
olgekte olusturulmus ilgili bagliklarda norm ve standartlar1 mevcuttur. Bun-
larin dijital dergi projesinin prototip asamasinda uygulamak hem projenin
alanindaki konumunu hem de basarisini etkilemektedir. Bu ¢ergevede dnceki
asamada belirlenen norm ve standartlara uygun bir bi¢imde prototip gelisti-
rilmektedir. Bunun i¢in asagida sorunun cevaplanmasi énemli olmaktadir.

Soru-7: Projenin Standart ve Normlari; prototipin hangi alt bileseni ve/
veya Ozelligi iizerinden temsil edilecek?

4.4.4. Performans YOnetimi:

Dijital dergi projesi prototipinin 6l¢iimlenebilir ve test edilebilir olmas:
icin “performans degerlendirme kriterlerinin” belirlenmesi gerekmektedir.
Performans degerlendirme kriterleri; siire¢ sonunda ortaya ¢ikacak tiriin ve/
veya hizmetin performansinin yaninda proje ekibinin performansini da kap-
sayacak sekilde belirlenmektedir. Bu kriterler projenin genel performansinin
ol¢iilmesi bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu baslikta prototip ile ilgili
asagidaki sorulara cevap aranmaktadur.

Soru-8: Performans Degerlendirme Kriterleri prototipin (iirlin ve/veya
hizmet) hangi alt bileseni ve/veya ozelligi iizerinden uygulanacak?

Soru-9: Proje ekibinin performans degerlendirme kriterleri prototipin han-
gi alt bileseni ve/veya ozelligi iizerinden uygulanacak?

Prototip: Dijital dergi projesinde (iiriin, hizmet ve/veya siire¢ yonetimi)
yukarida belirtilen bagliklardaki sorularin dogru cevaplarinin bulunmasi ile
projenin 6l¢iimlenebilir ve test edilebilir ilk 6rnegi (prototip) elde edilmekte-
dir. Elde edilen prototip ister tiriin-hizmet olsun isterse siire¢ organizasyonu
olsun, TOD metodu kullanilarak elde edilen veri setleri ile olusturulmus ilk
ornektir. Bu 6rnegin referansinda proje ile ilgili stratejilerin belirlenmesi ve
revizyon siireglerinin baglatilmasi s6z konusudur. Bu siireglerin baslamasi
i¢in eldeki prototipin ¢ok yonlii test edilmesi gerekmektedir. TOD metodo-
lojisinin son agamasi olan “Test Etme” agamast ile prototip tizerinden riskler
belirlenerek, geribildirim ve ¢apraz sorgulama verileri sayesinde ongoriile-
bilirlik seviyesi de artirilmaktadir. Prototip asamasindan sonra “Test Etme”
agamasina gecilmektedir.

4.5. Dijital Dergi Yayinciliginda Test Asamasi

Dijital dergi proje siireglerinde TOD metodolojisinin uygulanmasi ile ilk
dort asamadan sonra test edilmeye uygun prototip elde edilmistir. Prototip
agamasindan sonra siirdiiriilebilirlik agisindan risklerin azaltilmas1 gerek-
mektedir. Bunun i¢in prototip bir ¢ok baslikta teste tabi tutulur. Projenin
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hizmet gelistirme ve/veya siire¢ organizasyonu oldugu durumlarda test etme
slireci prototip asamas sirasinda da gerceklesebilmektedir. Ciinkii proje sii-
recinin alt stireclerden meydana geldigi diisiiniildiigiinde, siireclerdeki faali-
yetler esnasinda test asamasinin uygulanmasi da s6z konusu olabilmektedir.
Test agsamasy; proje ile ilgili elde edilmis bilginin ve prototipe ait bilesenlerin
belirlenen standartlar, normlar ve performans kriterleri ile test edilmesini
kapsamaktadir. Test agamasinda geriye doniik sorgulama da yapilarak reviz-
yon gerektiren baglilarin belirlenmesi s6z konusudur. Test asamas1 agsagida
belirtilen bagliklar ve olusturulan sorular ¢ercevesinde ¢ok yonlii bir sekilde
prototipe uygulanmaktadr.

4.5.1. Kavramsal Yapinin Kontrolii:

Test asmasinda proje ile ilgili elde edilmis kavramsal ¢ergeve ve projenin
alanindaki imaj1 prototip iizerinden kontrol edilmektedir. Prototipin kav-
ramsal diizeyi ve alanindaki imaji agisindan olumsuz yonleri varsa gerekli
revizyon siireglerinin baslatilmasi gerekmektedir. Ciinkii projenin alaninda
nasil algilandig1, imaji1 tizerinden nasil bir etkilesim olusturdugu test edil-
mek durumundadir. Bu revizyonlar projenin siirdiiriilebilirligi agisindan da
hayati 6nem tasimaktadir. Bundan dolay1 kavramsal yap: ok yonli teste tabi
tutularak, projenin gelecegine doniik iyilestirmeler yapilmaktadir.

4.5.2. Deger Onermesi Kontrolii:

Prototipin deger dnermesi ile iliskili 6zelliklerinin bu asamada kontrol
edilerek test edilmesi gerekmektedir. Dijital dergi projesinin deger dnermesi;
projenin vadettikleri ve alaninda neyi/neleri degistirdigi ile ilgili 6zellikleri
kapsamaktadir. Bu 6zelliklerin teste tabi tutulabilmesi i¢in asagidaki sorular
olusturulmaktadir.

Soru-1: Dijital dergi projesinin en onemli ti¢ 6zelligi prototipte ne oranda
yer almis?

Soru-2: Projenin alan ile ilgili vadettikleri prototipte ne oranda yer almig?
4.5.3. Fikir Kontrolii:

Bu asamada proje kapsaminda {iiretilen fikirlerin prototipte ne oranda
uygulandig1 kontrol edilmektedir. Bu siirecte ayrica prototipte hayata gecen
tikirlerin etkinlik degerlerinin kontrolii ile proje ekibinin kapasitesinin test
edilmesi de s6z konusu olmaktadir. Kontrol ve test i¢in asagidaki sorular
olusturulmaktadir.

Soru-3: Prototipte, iiretilen fikirlerin % ka¢i uygulanmas?
Soru-4: Uygulanan fikirlerde etki degeri en yiiksek olan fikir/fikirler han-
gisi?

Soru-5: Projenin en onemli degeri prototipte ne oranda temsil edilmis?
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Soru-6: Projenin Bozucu Ozellikleri; prototipte ne oranda temsil edilmis?

Soru-7: Projenin Sanayi 4.0°'a Uyum Ozellikleri; prototipte ne oranda tem-
sil edilmis?

Soru-8: Projenin Gelecek Entegrasyonu Ozellikleri; prototipte ne oranda
temsil edilmis?

4.5.4. Norm ve Standartlarin Kontrolii:

Prototipin ilgili alandaki standart ve normlara (hukuksal standartlar
dahil) uyumu bu baslik altinda kontrol edilmektedir. Dijital dergi projesinin
istenilen hedeflere ulasabilmesi i¢in konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi norm
ve standartlara gore proje siirecinin yiiritiilmesi gerekmektedir. Bu neden-
le norm ve standartlarin uygulanmasina yonelik asagida belirtilen sorunun
dogru cevaplanmasi 6nem arz etmektedir.

Soru-9: Projenin alani ile ilgili Standart ve Normlar; prototipte ne oranda
karsilanmag?

4.5.5. Performans Testi:

Bu agamada projenin prototipi (iiriin, hizmet ve/veya siire¢ organizasyo-
nu) performans yoniinden test edilmektedir. Olusturulan prototip bir tiriin
ise teknik performansi, hizmet veya siire¢ organizasyonu ise etki performansi
test edilmektedir. Bu baslikta ayrica dijital dergi proje ekibinin performansi
da olgiilerek, nitelikli insan kaynaginin olusmasi igin veri elde edilmektedir.

Proje Test Raporu: Test asamasi sonunda proje ile ilgili cok yonli bir
test raporu elde edilmektedir. Elde edilen veriler 15181nda acik, net ve denet-
lenebilir bir “Proje Test Raporu” olusmaktadir. Proje Test Raporunun analizi
sonucunda proje ile ilgili olumsuzluklar ve eksikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle rapor ile proje bagliklarinda gerekli revizyonlarin gergeklestirilmesi
s6z konusu olabilmektedir. Raporun referansinda geriye doniik diizeltmeler
yapilarak eksiklikler giderilmektedir. Bununla birlikte rapor ile proje hak-
kinda yeni stratejiler gelistirilebilmekte, projenin siirdiiriilebilirligi konusun-
da ise ongoriilebilirlik seviyesinin yiikseltilmesi soz konusu olmaktadir.

Sonug

Sanayi 4.0 dijitallesme siireci ile birlikte dijital medya kapsaminda der-
gicilik alaninin hizla doniistim gecirdigi goriilmektedir. Dergi kitlesel medya
araci olarak basili yayincilikta 6nemli bir yer tutmaktadir. Siireli yayin organi
olarak dergi belirli alanlarda okuyucu kitlesine makale, arastirma, deneme,
inceleme gibi iceriklerin sunuldugu bir medya araci olarak gorev yapmakta-
dir. Medyanin dijital ortama kaymasi ile birlikte derginin medya igerisindeki
konumunda da ¢ok yonlii degisimler s6z konusu olmaktadir. Okuyucu kitle-
sinin dontigiimd, iletisim teknolojisindeki gelismeler ve medya sektoriiniin
dijital kapitalizm igerisinde yeniden konumlanmasi gibi kirilmalar dergicilik
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alanina medya yakinsamasi, mobilite, hipermetinsellik gibi yeni kavramlarin
ve yaklagimlarin girmesine sebep olmaktadir. Bu gelismeler 15181nda basili
yayin organi olarak bilinen dergi yayinciliginda dijital tabanli yeni dergi tiir-
lerinin ortaya ¢iktig1 da goriilmektedir. Bu tiirler E-Dergi, Etkilesimli Dijital
Dergi, Online Dergi, Elektronik Dergi, Internet Dergisi gibi isimlerle dijital
dergi yayinciliginin doniisiimiinii temsil etmektedir. Dijital dergi yayincilig1
stireglerinin dijitallesmesi ile birlikte dergi yayinciliginin tiretim, yayimla-
ma, dijital etkilesim ve ticari faaliyetler gibi pek ¢ok basliginda yeni metot ve
teknikler kullanilmaya baslanmistir. Bu metotlardan biri de Tasarim Odakli
Distinme metodudur.

Tasarim Odakli Diisiinme (TOD) metodu dijital ¢agin problem ¢6zme
metodu olarak éne ¢ikmaktadir. Insan odakli bir yaklagim sergileyen meto-
doloji uygulama alan1 olarak genis skalada kendine yer bulmaktadir. TOD
metodu Empati, Tanimlama, Fikir Uretme, Prototip ve Test Etme asamala-
rindan olugsmaktadir. Calismada TOD metodunun uygulanmasina yonelik
Empati agamasinda 1 baslik ve 8 soru, Tanimlama asamasinda 6 soru, Fikir
Uretme agamasinda 4 baglik ve 11 soru, Prototip asamasinda 4 baslik ve 9
soru, Test Etme agamasinda ise 5 baglik ve 9 soru olusturulmustur. Metot ile
toplamda 14 baslik ile 43 soru olusturularak dijital dergi yayincilig1 projele-
rinde etkilesimin ve verimliligin artirilmas1 amaglanmistir. Dijital dergicilik
alaninda TOD metodunun uygulanmasinda metodun bes asamali yapisinin
stireglerde uygulanarak dergi projesinin basarrya ulasmasinda 6nemli agilim-
lar saglanabilecegi goriilmektedir. TOD’un insan odakli problem ¢6zme, diji-
tal etkilesimi artirma ve siirdiiriilebilirlik seviyesini yiikseltme gibi cagin ge-
reklerine cevap veren 6zellikleri, dijital dergi yayinciligi ile ilgili siiregler i¢in
de 6nemli potansiyel tastmaktadir. Metodun dijital dergicilikte uygulanmasi
ile derginin kullanicisi (okuyucu) ile olan iliskisinde djjital ortam iizerinden
etkilesimin artacagi 6ngoriilmektedir. Ciinkéi TOD metodu ile olusturulan
baslik ve sorularin igeriklerine bakildiginda, dijital dergi yayinciliginin tim
alt bilesenleri ile iligkili olduklar1 gériilmektedir. Bununla birlikte dijital or-
tam ile ilgili ortaya konan medya projelerinde disiplinler aras1 bakis agisinin
ayr1 bir 6nemi vardir. Metot ile olusturulan baslik ve sorular ¢ok yonlii bakis
acisinin uygulamada hayata gecirilebilmesi i¢in bir referans zemini olustur-
maktadir. Ayrica metot ile olusturulan baslik ve sorularin mahiyeti, kapsami
ve say1sl proje konusuna gore degisim gosterebilmektedir. Bu durum metodu
dergicilik disinda dijital medyanin farkli alanlarinda da kullanmamiza ola-
nak saglamaktadir. Metot ile proje siire¢lerinde bu anlamda esneklik saglana-
bilmektedir. Caligmada ayrica dijital dergi yayincilig1 alaninin dijital medya
icerisindeki gelecegine yonelik TOD metodunun siirdiiriilebilirlik noktasin-
da siireglere 6nemli katkilar sunacag gézlenmistir.

Dijital dergi yayinciliginin gelecegine yonelik TOD metodolojisinin
uygulamast ile dergiciligin dijital doniisiimiine pozitif katkilar saglanabilir.
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Bununla birlikte dijital dergi yayini yapan medya kuruluslarin dijital medya
icerisindeki konumlarini yeniden revize etmeleri i¢in TOD metodolojisinden
onemli 6l¢lide yararlanilabilir. Bu ¢er¢evede TOD metodolojisinin ozellikle
medya alanindaki kullanimina yo6nelik bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi ve
uygulamaya yonelik norm ve standartlarin gelistirilmesi gerekmektedir. So-
nug olarak TOD gibi djjital ¢agin diistinme bi¢imi olan metot ve modellerin
gelecekte dijital medya icerisindeki dijital dergi yayincilig1 alaninin sinirlari-
n1 kestirilemeyen bir seviyeye tasiyacagi ongoriilebilir.
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