327

7" International Conference on Business Administration (ICBA),
May 3-5, 2018, Canakkale, Turkey

TARIMAL iSLETMELERIN ORGUTLENME MODELLERi: CANAKKALE iLi ORNEGI

Bengii Everest ¢, Sibel Tan?, Ozge Can Niyaz 3

OZET

Tarim sektoru diger sektorlerden yapisal olarak farklilik géstermektedir. Bu farkliliklar tarimsal Gretimin iklimsel sartlara bagh
olmasi ve tarimsal gelirin yil icinde daginik olarak Uretici eline gegmesi olarak siralanabilir. llave olarak tarimsal isletmelerin
yapilari da birbirinden farkhhk géstermektedir. Bazi isletmeler sadece hayvansal bazilari sadece bitkisel Giretim yapmakta ve
bazilari bu Gretim dalinin her ikisi Gizerinde de faaliyet géstermektedirler. isletmelerin arazi varliklari kira arazi, ortak arazi ya
da milk arazi olabilmektedir. Istmelerin arazi biy(klikleri yada hayvan sayilari ug degerler icerebilmektedir. Yapisal olarak
farklilik gésteren bu isletmelerin amaglari ise kar maksimizasyonu yada masraf minimizasyonudur. Tarimsal isletmeler hangi
yapida olursa olsunlar yada hangi amag igin faaliyet gosterirlerse gostersinler, hedeflerine ulagsmalar etkili bir 6rgiitlenmeye
baglidir. Farkl yapida ve farkli amaglar igin faaliyet gosteren tarim isletmelerinin 6rglitlenmeleri de gesitli yollarla olmaktadir.
Tarimda orgitlenme denildiginde ilk akla gelen yapi kooperatiflerdir. Kooperatiflere ilave olarak Uretici birlikleri, yetistirici
birlikleri, ziraat odalari, giftci dernekleri de tarimsal 6rgtitlerdendir. Bu galismada bahsi gegen tarimsal 6rgitlerin faaliyetleri
ele alinacak ve Canakkale ilinde faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin 6rglitlenme yapilari nicel verilerle ortaya konacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal isletme, tarim sektori, tarimsal 6rgit, Canakkale.
JEL Kodlari: Q10 General, Q13 Cooperatives, Q18 Agricultural Policy

1. Giris

Insanoglunun neslinin devamini mimkiin kilan tarim sektoru stratejik bir sektérdiir. Bu islevinin yaninda tarim
sektori diger sektorlere hammadde saglamakta ve kalkinmanin finansmanini olusturmaktadir (Dinler, 2008).
Ayrica tarim sektérii ulusal hesaplar bazinda da &nemini korumaktadir. Ornegin 2016 yili icin Tiirkiye Gayrisafi
Yurtici Hasilasinin %6,2’si tarim sektériitarafindan karsilanmaktadir (TUIK, 2018a). istihdam edilenlerin %18,3’ii
tarim sektdriinde istihdam etmektedir (TUIK, 2018b).

Doganin bize verdigi mallarin hemen hig biri dogrudan dogruya ve hemen tiiketilmeye elverisli degildir. Mallarin
tiiketime hazir hale getirilmesinde, miktarlarinin ve faydasinin artiriilmasinda doga, emek, sermaye, girisimci ve
teknik bilgi olarak siralanan iirerim faktérlerine ihtiyag vardir (Pekin, 2013). Uretim faktorlerinin daha etkili
kullaniimasi ise isbirligi ile gerceklesebilir.

Bireyler, tek baslarina gerceklestiremeyecekleri veya birleserek yaptiklari zaman daha fazla yarar
saglayabilecekleri durumda, kurallari olan bir teskilata ihtiyac duyarlar (Tokgdz, 2014). Bu teskilatlar genel olarak
tarim orgiitleri olarak adlandirilabilir. Tarim &rgiitleri arasinda da kooperatifler en yaygin olanlaridir.

Gegmisten glinlimiize tarim orgiltleri tarim sektériinde 6nemli gorevler lstlenmektedirler. Tarimsal orgiitlere
iliskin calismalar da siirekliligini korumaktadir. Ozellikle son yillarda Birlesmis Milletler’in 2012 yilini Uluslararasi
Kooperatifler yili ilan etmesiyle birlikte Tiirkiye’de ve Diinya’da kooperatifcilik lzerine yapilan faaliyetler
hizlanmistir.

“Kooperatif isletmeler Daha lyi Bir Diinya Kurar” ana temasiyla tiim diinyada kooperatiflerin kurulmasi ve
gelismesini tesvik etmeyi amaglayan Uluslararasi Kooperatifler Yili ile bireylerin, topluluklarin ve devletlerin Binyil
Kalkinma Hedefleri gibi uluslararasi kabul géormis hedeflere ulasmasina, kooperatif kuruluslarinin katkisinin
6nemine vurgu yapilmistir (TMKB, 2018).
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Tarim sektoriindeki kooperatiflerin ortaklari olan tarim isletmelerine gesitli faydalari vardir. Ornegin tarim
kooperatifleri ortaklari olan tarim isletmelerine piyasa fiyatinin altinda ve daha kaliteli olmak Uzere {iretimde
kullanilan glibre, yem, tohum, zirai miicadele ilaci gibi girdileri temin edebilmektedirler. Burada amag¢ tarim
islemelerinin lretim slirecindeki maliyetlerini azaltmaktir.

Kooperatifler ortaklarina ait tirlinlerin pazarlanmasi asamasinda da ¢alisirlar. Ortaklarinin Gretmis oldugu riinleri
toplayan kooperatifler piyasaya daha fazla iriin arz eder boylece pazarlik glicli artan iiriin daha yliksek fiyatlara
satilabilir. Kooperatiflerin bunun gibi pazarlama hizmeti sunmasi ortak isletmelere ekonomik anlamda katki
saglar.

Kooperatifler ortaklarina sagladiklari teknik yardimlar ile daha kaliteli Griin Gretilmesine katkida bulunurlar. Bahsi
gecen hizmetler kooperatiflerin ortaklarin asagladiklari hizmetlerden bazilaridir. Kooperatiflerin ortaklarina
sagladiklari hizmetler kooperatifi tlirline gére degismektedir.

Kooperatiflere ilave olarak iretici birlikleri ve yetistirici birlikleri gibi tarimsal érgiitler de benzer hizmetlerle
Uyelerine desteklemektedirler. Bu ¢alismada tarimsal isletmelerin ortak yada liye olabilecegi 6rgiit tiirlerinin
Canakkale ili diizeyinde ele alinmasi amaglanmigtir.

2. Kuramsal Cergeve
2.1. Tarim sektorii

Tarimsal faaliyet, topragi ve tohumu kullanarak bitkisel ve hayvansal ham maddeleri elde etmek ve Uretilen bu
maddeleri yari veya tam mamul hale getirmektir. Hammaddenin disaridan alinarak yari veya tam mamul hale
getirilmesi de tarimsal faaliyet kabul edilir (Agil ve Demirci, 1984).

Tarim sektériini diger sektérlerden ayiran bazi 6zellikler mevcuttur. Bu ozellikler su sekilde siralanabilir: Tarimda
fiyatlar serbest piyasa mekanizmasi iginde olusur, tarim sektorii konjonktiire sanayi kadar hassas degildir, tarim
Urlinleri talebi ve arzi inelastiktir, tarim sektori karmasik bir yapiya sahiptir, Gretimin mevsime bagl olmasindan
dolayr mevsimlik issizlik s6z konusudur, gizli issizlik yaygindir, sermaye devri yavastir, azalan verim kanunu diger
sektorlere goére daha cabuk ortaya cikar (Cinemre ve Kilig, 2011). Tarimsal 6rgiitler bu karmasik yapinin iginde
faaliyet gbstermektedir.

2.2. Tarimsal Orgiitlenme

Tarimsal drgiitlenme denilince kamu ve iiretici 6rgiitlenmesi anlasiimaktadir (Yercan, 2007). Uretici 6rgiitleri ise
kooperatifler, dretici birlikleri, 1slah amach vyetistirici birlikleri, ziraat odalari ve diger birlikler olarak
siniflandirilabilir. Uretici 6rgiitleri kirsal kalkinma ve ekonomik kalkinmada en énemli araclardan biridir (Tan ve
Karadnder, 2013).

2.2.1. Tarimsal Amach Kooperatifler

Kooperatif, bireylerin tek baslarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir
bicime ve maliyet fiyatina yapmak Uzere dayanisma suretiyle ekonomik gii¢lerini bir araya getirmeleridir
(Mdilayim, 2013).

Tarimsal amach kooperatifler tarimsal kalkinma, sulama, su urinleri, tarim kredi, tarim satis, Giretim pazarlama
ve yas meyve sebze kooperatifleridir. Bu kooperatiflerden sadece tarim kredi kooperaifleri 1581 Sayili Kanuna
tabidir. Diger tim tarimsal amagl kooperatifler 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa tabi olup bu kooperatiflerin
amaglari ana sozlesmelerinde genel olarak su sekilde belirtilmistir:

Tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklarin her tiirli bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki istihsalini
gelistirir ve ihtiyaclan ile ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama, degerlendirme faaliyetlerinde bulunur.
Ortaklarin ekonomik ve sosyal ydonden gelismelerine yardimci olur ve is sahasi temin eder. Ortaklarin ekonomik
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gliciinu arttirmak icin tabii kaynaklardan faydalanir, el ve ev sanatlari ile tarimsal sanayiinin gelismesini saglayici
tedbirler alir (TRGM, 2018a).

Sulama kooperatifleri ortaklarinin sulama, arazi islahi ve toprak muhafazasi konularindaki miisterek menfaatlerini
korur, bu hususta iktisadi faaliyette bulunur, faaliyetlerini koordine eder ve denetler, dis memleketlerle olan
miinasebetlerini diizenler, kooperatifciligi gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan hususlarda egitimler diizenler (TRGM,
2018b).

Su Uriinleri kooperatifleri, her tiirlii su Griinlerinin Gretimi, yetistiriciligi, avcilig), isleme, depolama, pazarlama
konularinda ortaklarina hizmet verir ve gerektiginde bu konularla ilgili tesisleri kurar ve isletir (TRGM, 2018c).

Tarim kredi kooperatifleri kisa ve orta vadeli kredi ile her tiirlii tarimsal girdi ihtiyaclarini karsilar, mahsullerini
degerlendirir ve pazarlar, ortaklarin miistereken faydalanabilecekleri her gesit makine, ekipman ve tesisleri temin
eder, mevduat toplar, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapar (TKKMB, 2018).

Pancar ekicileri kooperatifleri ortaklarinin toprak hazirhigi, ekim, dikim glibreleme, miicadele, sulama, bakim,
koruma ve hasat isleri, pancar ve diger tarim urinlerinin, yetistirilmesi, 1slahi, muhafazasi, depolanmasi,
ambalajlanmasi, pazarlanmasi ve tiim tarimsal faaliyetlerinde birim alanda verim ve kalitenin arttiriimasi vb.
konularda gerekli teknik ve idari tedbirleri alir ve bu konularda egitimlerinde yardimci olur, tarimsal danismanlhk
hizmeti verir (TRGM, 2018d).

2.2.2 Uretici Birlikleri

Uretici Birlikleri 2004 yilinda kabul edilen ve 06/07/2004 tarih ve 25514 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5200
Sayili Kanuna gore kurulurlar. Kanunun amaci; lretimi talebe gore planlamak, uriin kalitesini iyilestirmek, kendi
miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gegerli norm ve standartlara uygun iiriin sevk etmek ve irlinlerin ulusal ve
uluslararasi olgekte pazarlama gliciini artirici tedbirler almak lzere tarim Ureticilerinin, Griin veya lrin grubu
bazinda bir araya gelerek, tiizel kisiligi haiz tarimsal Uretici birlikleri kurmalarini saglamaktir (Resmi Gazete,
2018a).

2.2.3. Yetistirici Birlikleri

Islah amagli yetistirici birlikleri her tiirden hayvanin verimliligini yiikseltmek tizere belirli bir 1slah programi
kapsaminda soy kiitligli ve 6n soy kiitigu kayitlarini tutan, Gretimin ekonomik olmasini saglayan bu amaca ydnelik
¢alismalari yuruten orgltlenme modelidir.

Kurulus amaclan; tstiin verimli hayvanlar yetistirmek igin kendi aralarinda teskilatlanarak gerek yurt digindan
ithal edilen, gerek yurt iginde yetistirilen ve gerekse yerli irk hayvanlarinin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi,
verimlerinin arttirilmasi bunlarin soy kiitiigii ve 6n soy kitligu kayitlarinin tutulmasi, kayitlara esas teskil edecek
verim kontrollerinin yapilmasi, hayvanlarla ilgili saghk hizmetlerinin yiritllmesi ve sigorta islemlerinin yapilmasi,
Urlinlerin degerlendirilmesi icin gerekli tesislerin kurulmasi, kiralanmasi ve isletilmesini saglamaktir. Birliklerin
kuruluslar 28.02.2001 tarih ve 4631 sayili yasaya gore yapilirken, 11/06/2010 tarihinde 5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanununun ylrirlige girmesiyle miilga olmustur. Kuruluslari 5996 Sayil
yasaya gore yapilmaktadir (Resmi Gazete, 2018b).

2.2.4. Diger Tarimsal Orgiitler

Yukarida bahsedilen kooperatifler, liretici birlikleri ve yetistirici birliklerine ilave olarak ziraat odalari, sulama
birlikleri, tarimsal dernekler ve tarimsal vakiflar da tarimsal orgiitler bashg altinda ele alinmaktadirlar. Diger
tarimsal orgiitlerde oldugu gibi bu 6rgiitlerin de amaci genel olarak ortak ya da iiyelerine liretim slirecinde gesitli
konularda destek olmak ve menfaatlerini korumaktir.
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3. Arastirma Bulgulari ve Tartisma
3.1. Tiirkiye’de Tarimsal Orgiitlenme

Tilirkiye'de kirsal alanda kamu ve kamu disi organizasonlar bulunmaktadir. Merkezi kamu organizasyonu iginde
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Dis Ticaret
Miistesarlig, T.C. Ziraat Bankasi, Devlet Su isleri, TEKEL, CAYKUR, GAP Bdlge Kalkinma idaresi Baskanlhgi vb.
organizasyonlar, baski grubu niteligindeki gesitli sivil toplum kuruluslari ve mesleki érgiitler ve ekonomik amagh
kuruluslardan kooperatifler, yetistirici ve tretici birlikleri gibi organizasyonlar bulunmaktadir (Glinaydin, 2010).

Tlrkiye’de 2001 tarihinden itibaren yetistirici birlikleri, 2004 tarihinden itibaren uretici birlikleri kurulmaya
baslanmistir. Basta kooperatifler olmak lizere yetistirici ve Uretici birlikleri ile birlikte Tirkiye’de tarim sektériinde
orgilitlenmenin ¢ok modelli oldugunu sdéylemek yanhs olmaz. Bu orgiitler kaliteli ve verimi yiiksek drtinlerin
Uretimi icin girdi tedariki, yetistirme teknikleri egitimleri gibi cesitli konularda ireticilere destek olmaktadirlar.
Uretim siirecinin kayit altina alinmasi, 1slah programlarinin uygulanmasi, sigorta islemlerinin yapilmasi gibi
faaliyetler bu organizasyonlarin ortak amaclari arasindadir (Everest ve Yercan, 2014).

Tiirkiye'de tarimsal kalkinma, sulama, su Grtinleri ve pancar ekicileri kooperatiflerinin ortak sayisi 2.565.174’diir.
Tarim kredi, tarim satis, liretim pazarlama ve meyve sebze kooperatiflerini de dahil edince Tiirkiye’de tarimsal
kooperatiflere ortak olanlarin sayisi 4.124.809 olmaktadir (Tablo 1). Ancak bu sayi degerlendirilirken bir lireticinin
birden fazla kooperatife ortak olabilecegi g6z 6niinde tutulmahdir.

Tablo 1. Tiirkiye’deki Tarimsal Orgiitler ve Ortak Sayilari

Tir Tarimsal 6rgit sayisi Ortak / Uiye sayisi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7.256 782.140
Sulama Kooperatifi 2.541 304.046
Su Uriinleri Kooperatifi 552 30.817
Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 1.448.171
Ara Toplam 10.380 2.565.174
Tarim Kredi Kooperatifi 1.625 1.026.179
Ara Toplam 12.005 3.591.353
Tarim Satis Kooperatifi 399 533.456
Uretim Pazarlama Kooperatifi 428 18.845
Yas Meyve Sebze Kooperatifi 37 3.142
Genel Toplam 12.404 4.124.809
Uretici Birlikleri 883 348.937
Islah Amach Yetistirici Birlikleri 271 441.571
Ziraat Odalan 763 5.691.027
Sulama Birlikleri 368 611.000
Ciftci dernekleri 525 227.500
Tarimsal Vakiflar 14 2.500

(TRGM, 2018e)
3.2. Canakkale ilinde Tarimsal Orgiitlenme

Canakakle ilindeki toplam tarimsal isletme sayisi 48.747’dir. Sekil 1'de bu isletmelerin ilgelere gére dagilimina
bakildiginda ilk siray1 Biga ilgesi almaktadir. Bunu sirasiyla Yenice ve Ezine ilgeleri takip etmektedir. Ayni zamanda
Canakkale ilinde Ziraat Odasina kayith ciftci sayisi 52.947’dir. (Canakkale il GTH Miduirliigii, 2018).
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(Canakkale il GTH Midurligu, 2018)
Sekil 1. Canakkale ilindeki Tarimsal isletme Sayilari

Canakkale ilinin tiim ilcelerindeki tarimsal kalkinma, sulama ve su uriinleri kooperatiflerinin toplam sayisi 372’dir.
Sekil 2’den takip edildigi gibi bu kooperatiflerin yogunlastig ilceler sirasiyla Biga, Yenice ve Can ilgeridir
(Canakkale il GTH Miidiirliigii, 2018).
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M Tar. Kalk. 14 28 81 1 41 6 13 21 2 22 18 62

Kooperatif Tirleri

mTar.Kalk. ®Sulama ®Su Uriinleri ®WTOPLAM

(Canakkale il GTH Miidurligu, 2018)
Sekil 2. Canakkale ilindeki Kooperatiflerin ilgelere Gére Dagilimi

Canakkale ilinde 27 adet iiretici birligi (UB) faaliyet géstermekte olup bu iiretici birliklerinin {iye sayisi 7.923'tiir.
Kanunen il merkezi ve ilcelerde kurulmasi miimkiin olan (retici birliklerinin faaliyet konulari siit, sebze, kanatl
hayvan eti, meyve, kirmizi et, organik kirmizi et ve bal lretimi lizerinedir (Sekil 3). Bu birliklerden siit Ureticileri
birligine liye olanlarin sayisi 6.140 ve bal Ureticileri birli§ine liye olanlarin sayisi 511°dir.
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(Canakkale il GTH Midiirliigi, 2018)
Sekil 3. Canakkale ilindeki Uretici Biriklerinin Sayilari

Kanunen sadece il merkezinde kurulmasi miimkiin olan yetistirici birliklerinin (YB) lye sayilar ise Sekil 4'de
sunulmustur. Buna gére damizhk sigir yetistiricileri birliginin Gye sayisi 609, ari yetistiricileri birliginin Gye sayisi
332 ve koyun kegci yetistiricileri birliginin liye sayisi 6.598"dir
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Canakkale ili Damizlik Canakkale ili Ari Canakkale ili Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi ~ Yetistiricileri Birligi ~ Koyun-Kegi Yetis. Birligi
(Canakkale il GTH Mudrltgi, 2018)
Sekil 4. Canakkale ilindeki Yetistirici Birlikleri Uye Sayilan

Tablo 2’'de ildeki tarimsal orgiitlerin hedef kitle sayilari ve bu 6rgiitlere lye sayilari sunulmustur. Bu verilerden
yararlanarak tarimsal orgiitlerin orglitlenme oranlari hesaplanmistir. Ayni verilerden faydalanarak tarimsal
orgitlere ortaklik oranlari Sekil 5’'de gorsellestirilmistir. Buna gore tarimsal drgiitlere lyelik oranlari tarimsal
kalkinma kooperatifleri igin %46,36, sulama kooperatifleriigin %9,93, koyun kegi yetistiricileri birligi i¢in %76,23,
sigir yetistiricileri birligi icin %3,60, siit Ureticileri birligi igin %36,28, ar yetistiricileri birligi igin %24,81, bal
reticileri birligi icin %38,19 ve tiim Uretici birlikleri icin %16,25 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 2. Tarim isletmelerinin Orgiitlenme Oranlan

Ziraat odasina kayith giftgi sayisi 52.947
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortak sayisi 24.545
Orgiitlenme orani (%) 46,36
Ziraat odasina kayitl giftgi sayisi 52.947
Sulama kooperatifi ortak sayisi 5.257
Orgiitlenme orani (%) 9,93
Kiiglikbas hayvancilik isletme sayisi 8.599
Koyun kegi yetistiricileri birligi ye sayisi 6.598
Orgiitlenme orani (%) 76,73
Buylkbas hayvancilik isletme sayisi 16.923
Sigir yetistiricileri birligi Gye sayisi 609
Orgiitlenme orani (%) 3,60
Blyiikbas hayvancilik isletme sayisi 16.923
Sut Greticileri birligi tye sayisi 6.140
Orgiitlenme orani (%) 36,28
Ari Uretici sayisi 1.338
Ari yetistiricileri birligi Gye sayisi 332
Orgiitlenme orani (%) 24,81
Ari Uretici sayisi 1.338
Bal Ureticileri birligi Gye sayisi 511
Orgiitlenme orani (%) 38,19
Tarnimsal isletme sayisi 48.747
Diger Uretici birlikleri tGye sayisi 7.923
Orgiitlenme orani (%) 16,25

(Yazar tarafindan hesaplanmistir)
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36,28 38,19
40 24,81

2 6,93 16,25
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Tarimsal Sulama Damizlik Damizlik Siit UB  AriYB Bal UB Diger UB
kalkinma koop. koyun sigir YB
koop. keci YB

(Yazar tarafindan hesaplanmistir)
Sekil 5. Tarim isletmelerinin Orgiitlenme Oranlari

Goruldugi gibi Canakkale ilindeki tarim isletmeleri ¢esitli amaclarla farkl &rgiitlere ortaktirlar. Tarim
isletmelerinin 6rglitlenme oraninin énemi kadar bu &rgitlerin etkili olmasi da dnemli bir konudur. Basarili bir
tarim orgiitlinden beklenen hem lretim agsamasinda ortaklarina destek olmasi sonrasinda da ortaklarinin
Uriinlerini pazarlamada etkili olmasidir. Yapilan galismalara gore ilde kooperatifler ortaklarina Giretim asamasinda
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yeteri kadar destek olmaktadirlar (Everest, 2015) ancak iiretimden sonraki asamada etkili olamamaktadirlar. ilde
tarimsal kalkinma kooperatifleri lizerine yapilan calismalarin sonuclarina gore bu kooperatiflerin Grilinlerin
pazarlanmasinda ve fiyat olusumu lizerinde rolleri bulunmamaktadir (Everest, 2009).

4. Sonug

Tirkiye’de tarim sektoriinde 6rgilitlenme yelpazesi genis olup, lreticilerin dnemli bir bélimi bu drgiitlere ortak
ya da lyedir. Tarimsal orgiitlenme nicel anlamda yeteri kadar olgunlasmistir. Tiirkiye’de 4.124.809 tarimsal
kooperatif ortakhgi vardir. Burada bir ireticinin birden fazla orgiite ortak olabilecegi ger¢egi de unutulmamalidir
ancak yine de bu sayi yaklasik 3 milyon tarim isletmesinin oldugu Tirkiye icin nemli bir bliyikliiktir.

Canakkale ili tarimsal orglitlenmenin nicel anlamda kabul edilebilir bir giicte oldugu illerden biridir. Ancak yine
de tarimsal 6rgilitlenmenin ilde gelistiriimesi gerekmektedir. Bu gelistirmeye hem 6rglitlenme oraninin artirilmasi
anlaminda hem de 6rgiitlerin kurumsal giliclendirilmesi anlaminda ihtiyag vardir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri lizerine yapilacak calismalarda ilk olarak mevcut o6rgitlerin gliclendirilmesi
yoluna gidilmelidir. Dolayisiyla &ncelikle bolgedeki mevcut kooperatiflerin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Mevcut kooperatiflerin gliclendirilmesi zaten 6érgiitlenme oraninda bir artisi kendiliginden getirecektir.

ilde kiiciikbas hayvan yetistiriciligi yapan isletmelerin tek &rgiit altinda birlestigi gériilmiistiir. Yetistiricilerin
birlige tyelik orani da iyi diizeydedir.

Bliylikbas hayvan yetistiriciligi yapan tarim isletmelerinin tarimsal kalkinma kooperatifleri, damizlik sigir
yetistiricileri birligi ve st Ureticileri birligi catisi altinda 6rglitlendigi goriilmistir. Bir tiretim alaninda birden fazla
organizasyonun varligi ortak is yapma ve dayanisma temellerine dayali 6rgiitlenme modeline zarar vermektedir
ve bu durum tarimsal &rgiitlenme agisindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir. Biiylikbas hayvan
yetistiriciligi alt sektériiniin daha gliclii yapiya kavusmasi icin bu dreticilerin tek bir 6rgit altinda toplanmasi
gerektigi dislinilmektedir. Boylece giiglerini bir araya getiren ireticiler 6zel sektdr karsisinda daha fazla gii¢
kazanacaktir. Ayrica damizlik sigir yetistiricileri birli§ine tiyelik oraninin diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir. Oysa kurulus
yillarindan son yillara kadar birlige lyelik oraninin yiiksek oldugu bilinmektedir. ilde Ureticilerin bu birlige
Uyelikten vazgegme sebepleri ayr bir calismada irdelenmelidir.

Biylikbas hayvan vyetistiricilii yapan isletmelerin o&rgiitlenmelerinde karsilasilan durum ariciik yapan
isletmelerde de gorilmistir. Aricilik yapan isletmeler ar yetistiricileri birligi ve bal treticileribirligi olmak lizere
iki farkh 6rgit ¢atisi altinda toplanmiglardir. Aricilik alt sektdriiniin daha giiglii olmasi icin ari iireticilerinin de tek
bir 6rgit altinda giglerini birlestirmeleri gerektigi disliniilmektedir.
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