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Every successful person has a mentor who knocks on his door and consults when he
is in trouble. A loving wise person who presents with his life experiences what
libraries full of books cannot tell and no school can teach is a person who will share
his experiences and knowledge and have gone through the same paths as them:
Mentor. “In Greek Mythology; The friend and guide of Odysseus, the 'Mentor', who
is also the teacher of his son Telemachus, is the person who gave the name to this
process. While Odysseus joined the war, Mentor undertook his son's education. His
mission was to educate and inform Telemachus and to raise him as king of ithaca.
Today, the word mentor means guide, trusted advisor and mentor. As in all
professions, the role of mentoring in the midwifery profession is huge. Our
research’s aim is to strengthen the communication of midwifery students with
pregnant women and patients, to improve their problem-solving skills, to facilitate
their adaptation to new emerging technologies, and to enable them to develop their
own knowledge/skills. it is to identify students who have not yet determined their
goals in the midwifery profession, who have difficulty in getting used to the
corporate culture and making decisions on their own, and who need support, and to
ensure that they are supported by their mentor colleagues. With this study, it is
aimed to move health institutions and organizations forward and better, to increase
the performance of intern midwives, to make future plans, and to reach individual
and institutional goals. To help students adapt quickly and healthily to the academic
and social life of the University from their first days. With the Mokken scale
analysis and the Ten-item Personality Scale to be applied, it is aimed that midwifery

Makale Bilgisi

students discover the value of mentoring.
Oz

Gelig: 14.11.2023
Onay: 01.12.2023

Anahtar sozciikler:
Ebelik, Ebelikte
Mentorluk.

Mentorluk,

Bu calisma COMU BAP (TYL-
2021-3669) tarafindan
desteklenmektedir.

Her basarili insanin basi sikistigr vakit, kapisint caldigi, akil danmstigi bir yol
gostericisi vardir. Hicbir okulun 6gretemedigi, okudugu Kitaplarin anlatamadigini
hayat tecriibeleriyle sunan sevecen bir bilge kisi, deneyimlerini ve birikimlerini
paylasacak, kendileriyle ayni yollardan ge¢mis kisidir: Mentor. Yunan
Mitolojisinde; Odysseus’un rehberi ve ayni zamanda arkadasi, oglu Telemachus’un
da 6gretmeni olan “Mentor’, bu siirece adini veren kisidir. Odysseus savasa katildigi
sirada Mentor Telemachus’un egitimine {stlenmistir. Mentor’ un gorevi ise,
Telemachus’u egitip bilgilendirmek ve Ithaca krali olarak yetistirmekti. Giiniimiizde
ise, mentorluk kelimesi rehber, giivenilir damsman ve akil hocasi anlamina
gelmektedir. Tim mesleklerde oldugu gibi ebelik mesleginde de mentorlugun
oynadigi rol ¢ok biiyliktiir. Arastirmamizin amaci ebelik Ggrencilerinin gebe ve
hastalarla olan iletisimlerini giiclendirmek, problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirmek, yeni gelismekte olan teknolojilere adaptasyon siireglerini kolaylagtirmak
ve kendi bilgi/becerilerini gelistirmelerini saglamaktir. Ebelik mesleginde hedefini
heniiz belirleyememis, kurum kiiltiiriine alhismakta ve kendi basina karar vermekte
zorlanan, destege ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespit edilmesi ve mentor meslektaslari
tarafindan  desteklenmesini  saglamaktir. Bu ¢aligmayla Saghk kurum ve
kuruluslarint ileriye ve daha iyiye tasimak, stajyer ebelerin performansini
yiikseltmek, gelecek planlarinin yapilmasi, bireysel ve kurumsal hedeflere ulasiimasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin ilk giinlerinden itibaren hizh ve saglikli bir bigimde
Universitenin akademik hayatina ve sosyal yasamna kolay uyum saglamalarina
yardimci olmaktir. Uygulanacak olan Mokken Mentorluk dlgek analizi ve On-
Maddeli Kisilik Olgegi ile ebelik dgrencilerinin mentorlugun degerini kesfetmesi
hedeflenmistir
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Giris

Mentorluk, 6grenci egitiminin temel tas1 olarak goriiliirken, mentorlugun en iyi sekilde tiim
uygulayicilarin mentor olmasi gereken bir siire¢ olarak sunulup sunulmadigi veya daha geligmis bir
seckin rol olup olmadig1 konusundaki tartigmalar stirmektedir. Her gegen giin hizla degisen diinyada,
bireylerin becerilerini tanimalar1 ve bunlara uygun davraniglar1 sergilemeleri, meslegi donanimli bir
sekilde ele almalar1 son derece onem tasimaktadir. Akademik siire¢ sonrasi meslek yasamina gegis
stirecinde bireylerin yaptiklari meslege uygun olmadiklarini diisiinmeleri gesitli zorluklar1 beraberinde
getirmektedir. Bu ylizden meslek se¢iminin bilingli olarak yapilmasi ve egitim- &gretim yillarinda
teorik bilgilerin uygulamali derslerle beraber pekistirilmesi gerekmektedir. Mesleki gelisimin tesviki,
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in mentorlugun kullanilmas1 yeni bir fikir degildir. Bu ¢alismada,
yazili metin {lizerinde az calisilmis, 6zellikle Tiirkge literatiiriinde ¢ok sinirli sayida olan bir konu ele
almmstir.  Ebelik egitiminin desteklenmemesi ve yetersiz miifredatin olmasi, egitim ortamindaki
uygunsuzluk énemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Mc. Kenna, H. vd. 2003). Universitelerin
egitim ve arastirma hastanelerinde bulunan tip fakdiltesi 6grencilerinin egitimi nedeni ile klinik staja
gelen ebelik bolimii 6grencileri doguma miidahale edememektedirler. Bu durum ise ebelik
ogrencilerinin dogum esnasinda herhangi bir girisimde bulunamamasina ve uygulamali egitim icin
devlet hastanelerinde yigilmalara neden olmaktadir. Uygulamali egitimlerde dnemi ¢ok biiyiik olan
egitimci sayisinin yetersiz olmast ve Ozellikle bu egitimcilerin ebelik boliimii mezunu olmadiklar
gorlilmektedir. Nitelikli egitimcilerin varlig1r ebelik Ogrencilerinin basarisini etkilemektedir. Bu
calismada COMU Ebelik Béliimii 6grencilerinin mentorluk hakkindaki diisiinceleri ve uygulamadaki
basarist arasindaki iligki arastirilmistir. Mokken dlgegiyle, dgrencilerin uygulamali stajlarinda beraber
caligmak istedikleri mentorlarini degerlendirmesi, On maddeli Kisisel Farkindalik dlgegiyle de “stres
ve duygularla basa ¢ikma becerileri”, “empati kurma becerileri, 6zfarkindalik becerileri”, “karar verme
becerileri, problem ¢ézme becerileri, “yaratic1 diisiinme becerileri ve elestirel diisiinme becerileri”,
“iletisim becerileri ve kisilerarasi iletisim becerileri”, yaklasimlar1 detayli incelenmistir.

Calisma sonucunda ebelik bolimii 6grencilerinin mesleki farkindalik diizeyinin arttirilmasi
hedeflenmistir Ebelik mesleginde mentorluk ile ilgili ¢alismalar ¢cok yetersizdir. Bu alanda yapilmis
uluslararas1 kaynaklardan ve c¢alismalardan (makaleler, tezler vb.) yararlanilmistir. Ebelik
ogrencilerinin erken donemlerde ve klinik uygulamalar1 sirasinda mentorluk becerilerini
gelistirmelerini saglamak esas alinmustir.

Arastirmanin Amaci

Yaptigimiz calismanin temel amaci, Ogrencilerin demografik degiskenlerini degerlendirmek,
akademik basarist ve uygulamalardaki katkisini belirlemektir. Ebelik 6grencilerinin gebe/hastalarla
olan iletisimlerini giliglendirmek, problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmek, yeni gelismekte olan
teknolojilere adaptasyon siireclerini kolaylagtirmak ve kendi bilgi/becerilerini gelistirmelerini
saglamaktir (Maggs, 1994: 22-29).

Yapilan calismamizdaki hedef stajyer ebelik 6grencilerine bir mentorun sorumlu oldugu gorevlere
asina olma firsat1 sunarak, iletisim ve etkilesim yeteneklerini kullanmalarin1 ve teorik bilgilerini
pratige dokmelerini saglayarak onlarin profesyonel meslek mensubu haline gelmelerine destek
olmaktir. Diger hedefimiz ise 6gretim, gozlem, planlama, koordine etme, dogru karar verme, aninda
miidahale etme ve diger faaliyetleri gelistirmelerini saglamaktir.

Uygulamalarda 6grenciler egitmeninin davranis bigimlerini drnek alirlar. Dinleme, yerinde soru
sorabilme, yapici bir sekilde tartisma Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirir. Diger bir deyisle,
yaninda mentoru olan dgrenciler birbirlerine giivenirler, aralarinda karsilikli saygi vardir; birbirlerinin
zayif yonlerine degil giiclii yonlerine odaklanirlar ve birbirlerini motive ederler. Genellikle, bu tiir bir
kiiltiir icerisinde dinlenildigini, saygi duyuldugunu ve deger verildigini hisseden &grenciler bu
durumdan ¢ok etkilenirler. Bu etki ise okul ve uygulamali dersler i¢inde birbirleriyle etkilesimi
sonucunda kendini gosterir. Ogrenciyi iyi sekilde yetistiren bir egitim sistemi pek ¢ok fayda elde
edebilir. Ciinkii gelecegin meslek mensuplar1 onlar olacak.

Ebelik mesleginde hedefini heniiz belirleyememis, kurum kiiltiiriine aligmakta ve kendi basina karar
vermekte zorlanan, destege ihtiyag duyan oOgrencilerin tespit edilmesi ve mentor meslektaglari
tarafindan desteklenmesini saglamaktir. Aldiklar1 teorik bilgilerini klinik ortamda dogru bir sekilde
uygulayabilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve birimlerde ¢alisan saglik mensuplari tarafindan
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desteklenmesi lazimdir (Oran, 2019: 120-141). Bu ¢alismayla Saglik kurum ve kuruluslarini ileriye ve
daha iyiye tasimak, stajyer ebelerin performansini yiikseltmek, gelecek planlarinin yapilmasi, bireysel
ve kurumsal hedeflere ulagilmasi hedeflenmektedir. Ebelik 6grencilerinin hayati 6neme sahip
mentorluk roliine deger verdigini destekleyen bir dizi kanit vardir, ancak mentorlarin aym fikirde
oldugunu gosteren ¢ok az sey vardir. NMC Kodunda asagidaki ifade yer almaktadir:”’Ogrencilerin ve
digerlerinin yetkinliklerini gelistirmelerini kolaylastirmalisiniz’” (NMC, 2008: 5). Arastirmada nitel ve
nicel yontemlerin birlikte kullanimi sonucunda elde edilen bulgularin, bu konuda arastirma yapmay1
diisiinen arastirmacilara farkli bakis acilar1 kazandiracagi ve gelistirilen 6l¢egin yeni arastirmalara
destek olacagi, bununla beraber ebelikte mentorluk konusunda bir boslugu dolduracag
diisiiniilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgularin, saglik calisanlari igin ebelikte mentorluk
Olgeginin gelistirilmesi ile stajyer ebelerin mentorluk konusundaki farkindalik diizeyi konusunda
saglik sektoriindeki yapilacak olan aragtirmalara dnemli bir kaynak saglayacagi ve farkli bakis acilar
kazandirilacagi da diisiiniilmektedir.

KURAMSAL CERCEVE VE ONCEKIi CALISMALAR
Mentorluk Kavrami ve Tanim

Kendi kendini yoneten dgrenmenin dzetinin 6zeti seklindeki ifadesidir — mentorluk. Ogrencinin
kendinden sorumlu olmasi, 6grenme amaglarini belirlemede, strateji gelistirmede, kaynak bulmada ve
ogrenmeyi degerlendirmede sorumlulugunu oldugunu kabul ettigi anlamina gelir. Bahsi gecen bu ikili
iligkilerde sorumluluk karsilikli olarak belirlenir ve paylasilir (Zachary, 2005: 225).

Jane Cocking:’’Mentorluk, bir kurulusa, daha bilgili, daha deneyimli bir kisiden rehberlik ve yeni
bir anlayis teminidir. Rehberlik, ¢ogunlukla kariyer gelisimi ve kurulusun politika ¢aligmalarini igerir.
Mentor, bilgi ve deneyimini paylasir, ilaveten insanlar i¢in gergek bir destek yapisi olusturabilir. Akil
hocaligi(mentorluk), kisa bir tanimlamayla, kisisel ve profesyonel gelisime yardimci olmak igin
diisiince ve deneyimlerini paylasan iki kisi arasinda olan bir anlasmadir. Bir baska ifadeyle, egitimi,
Ogrenmeyi ve gelismeyi amaglayan mentorluk ayni zamanda yardimlasma ve paylasma iliskisidir. Bu
mentor 6grenen kisinin verimliligini ve basarisini arttirtr. Mentordan destek alan kisi de onun
fikirlerinden ve tecriibelerinden aktif olarak yararlanir. Kigisel ve mesleki gelisimini yonlendirme de
olumlu katkisin1 goriir. Yaptigimiz caligmada degisik goriislere yer vererek mentorluk kavramlariyla
ilgili gelismeleri tiim okuyuculara iletmeyi amacladik. Yiiksek performans gosteren bireyleri
yetistirmek i¢in mentorluk uygulamalarina bagvurmak gerekir.

Kisaca ozetleyecek olursak, mentorluk, 6grencinin belirledigi hedefe mentorun destegiyle daha
kolay ulagmasi ve karsilagtig1 sorunlarin iistesinden tek basina gelmeyi 6grenmesini amaglar.

Mentorluk, bireyde var olan Ozelliklerin paylasilmasinin  yaninda, igindeki 6zelliklerini
gelistirmesinde yardimer olma, hedefledigi yerlere ulagmasini saglamaktir. Staja ¢ikan Ogrenci
kendisini daha iyi tanima firsat1 bulur, klinikteki potansiyelini kesfeder ve yaptigi hatalarindan ders
alarak yetkinliklerini gelistirir. Kavramlar dedigimiz ihtiyaclardan dogar. Ihtiyaclar ise, grenme ile
fark edilir.

Giiniimiizde teknolojik gelismeler, iletisim yollarmin yayginlasmasi 6grenmeyi hizlandirmakta ve
ihtiyaglarin bilincine vardirmaktadir. Diger yandan artan issizlik sayilari, egitim diizeylerindeki
diistisler, birden fazla isi tek kisi iizerine yiikleyerek birey kapasitelerinin zorlanmasi ve isyan
ettirmesi, yasamu siirdiirmek i¢in lazim olan maddi ihtiyaglar, azalan is ¢esitlerini arttirma ihtiyacim
dogurmaktadir.

Mentorluk ise, ihtiyag ve sorunlar bireyin kesfetmesi, ¢dziim yollarin1 ve yeni bilgileri bireyin
bulmasint hedefler. Bir isin nasil yapilacagi konusunda yol gostericilik yaparak, bireyin iginde
bulundugu duruma gore tistiin 6zelliklerini kullanarak, deger yaratabilecegi bir alan yaratmak ister.

Mentorlugun tarihsel gelisimi

Aslina bakacak olursak mentorluk uygulamalari eski Tiirk (Orta Asya ve Osmanlt Selguklu
Dénemleri) ydnetim gelenegi icinde oldugu da bir gergektir. Ornek olarak, padisahlarin yetismesinde
onemli rolii olan Lala’lar, Ogullarmi tahta oturtmak isteyen sultanlar, g¢esitli toplum &nderlerinin
(Mevlana, Yunus Emre, Hac1 Bektag gibi) yaptiklar faaliyetler giiniimiiziin mentorlarinin yaptiklariyla
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ortismektedir. Antropologlar, tas devrinde magara artistleri, samanlar ve ¢akmaktas1 yapanlarin bu
yetenekleri kazanmalarina ¢ok katki sagladiklarini belirtmektedirler. Ayrica diinden bugiine tiim anne
ve babalarda, dogal mentorluk gorevlerini yerine getirmektedirler (Ugkun, G. Kiling, I. 2007).

Daresh (2004)’e gore: Mentorluk akilli, bilge ve tecriibeli bir insanin daha geng ve az tecriibeli
olan birine yardim etmesi olarak Homeros’un Odessa destanina kadar dayanmaktadir. Odessa’nin
aciklamalara dayanarak mentorluk kavramini agiklayacak olursak, mentor dedigimiz kisi aslinda,
meslektaglarinin hayatin1 yonlendiren, sekillendiren rehber olarak algilanmaktadir (Daresh, 2004,
5.498). Bu nedenle, giiniimiizde mentor kelimesi, 6zellikle okul hayatindan is hayatina gecis donemleri
icin kullanilmaktadir (Alred and Garvey, 2000). Mentorlugun tarihsel gelisimine bakacak olursak
Bizans’tan baslayarak, Selguklu ve Osmanl yonetim sistemlerinin
tiimiinde’’Vazurk’’,”’Vezir’’,”’Danisman’’, ’’Danigsmend’’, ’’Miisavir’’, ’’Musahip’® ve benzeri
adlarla ifade edilen *’Yol gostericiler’” bulunmaktadir. Asya Tiirk devletlerinde ise’’Hatun’” dogrudan
bu yol gostericilik gorevine iistlenen, rehberlik eden’’bilge kisiler hep olmustur. Anadolu kiiltiiriine
baktigimizda, bu’’yol gostericilik’> gorevini yerine getiren kisinin belirli bir adi yoktur. Onun
yerine’’Miirsit’” yani’’ Aydinlatan’’ ya da’’Yoluna Isik Tutan’’ kisi vardir.

Mentorluk meslegi ve tiirleri

Literatiiri taradigimiz zaman c¢ok farkli mentorluk modelleriyle karsilasabiliriz. Ama biz bu
calismamizda sadece birkagindan bahsedecegiz. Ilkini ¢iraklik modeli ile baslayalim, diger bir deyisle
mentorlarin rol model oldugu bir kavram. Bu modelde mentor stajyerlerin ¢alismasini gozlemler ve
ogretim siireci hakkinda fikir edinir. Ikinci model klinik denetleme veya yeterlilik olup, burada acemi
stajyerler mentorlarin gozlemi altinda farkli 6gretim stratejilerini ve tekniklerini uygulayarak
ogrenirler. Ugiincii model ise, irdeleyici model olarak bilinir. Burada 6gretim daragacini genisletmek
ve daha iyi kavramalarini saglamak igin Ogrencilerin farkli 6gretim yollarimi elestirel olarak
degerlendirmesi istenir.

Ebelik Meslegi Tanimi

Ebelik meslegi tarihi en eski ve en 6nemli saglik mesleklerinden biridir. Ebelik uygulamalari sadece
dogum olarak goriilmemekle birlikte ¢ok daha genistir. Ebe; fetiis/bebege hem de
kadin/gebe/lohusa/anneye hizmet veren, saglik durumlariyla ilgili sorumluluk alan aile ve toplum
sagliginin korunmasinda 6nemli rolii olan profesyonel bir saglik ¢aliganidir.

Saglik bakanligi ebeyi sdyle tanimlar: tiim gebelere dogum ve dogum sonrasi hizmetleri veren, anne
ve cocuk sagligi hizmetlerini yiiriiten, normal dogumlar1 yaptiran, 0-6 yastaki cocuk izlemleri ve
asilar1 yapan saglik mensubu calisanlardir. Ayn1 zamanda aile planlamasi, ilk yardim egitimi, bulasici
hastaliklardan korunmayla ilgili konularda birey, aile ve topluma saglik egitimi veren, ahlaki ve insani
davranislar ile 6rnek olan, Bakanlik tarafindan tescil edilmis saglik okulu mezunu kisilerdir.

Tiirk ebeler dernegi tanimina gore ise, ebeler; gebelik, dogum ve dogum sonu déneminde gerekli
olan tiim bakim ve izlemleri yapan, danigsmanlik ve egitim hizmetlerini yiiriiten normal dogum ve
doktorun olmadig1 hallerde makat dogumlar1 kendi sorumlulugunda yaptiran kisilerdir.

Gerektiginde epizyotomi uygulayan, acil durum gelistigi zaman uygun girisimlerde bulunan, kadin,
aile ve toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi igin gerekli olan tiim ebelik uygulamalari
planlayip uygulayan, degerlendiren, denetleyen ve yoneten yetkili saglik ¢alisanidir (Karahan, N.
2020).

Tiirkiye’de ebelik mesleginin tarihsel gelisimi ve bugiinii

Tirkiye’de ebelik meslegi anneden kiza gegen, tecriibbeye dayali bir meslek olarak baglamistir.
Istanbul ve Izmir illerinde 19.yy’da taminms ebelerle birlikte yetisen ‘kiigiik ebe’ adi verilen geng
kizlar ebelik gorevine iistelenmislerdir (Eren, N. 1991). Mekteb — i Tibbiye’de ise, 1846-1848 yillari
arasinda ebelik yapan kisilere dogum bilgisi vermek icin iki yil siiren ebelik egitim kursu
baslatilmistir. Dr. Besim Omer Akalin 1880 yilinda agilan ebelik kursunun ders programlarmin, kayit
ve kabul sartlarini tekrardan diizenlemistir. Ebelik kursuna; Tiirk¢e konusmay1 bilen ve otuz yasinin
altinda olan kadinlar kabul gérmiistiir (Koker, H.A. 1997). Istanbul’da ilk ebe okulu ve kadin dogum
klinigi 1909 yilinda acilmistir. Agilan bu okul tilkemiz ¢apinda bilime dayali ebe yetistiren ilk ebelik
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okulu olmakla beraber ders programlarinda uygulamalara yer verilmistir. Ebelik meslegini diger
mesleklerden farkli bir meslek dal1 olarak degerlendiren Dr. Besin Omer; ebelik okulunu yenilige acik
bir dzellige kavusturmustur. Bu alanda’> Ebe Hanimlara Ogiitlerim’*,”” Ebelik”> ve’ ’Dogurduktan
sonra’” adli kitaplarini yazmustir (Hot, 1. 1996). Igisleri Bakanhigma bagli 1920°de Saglik Genel
Miidiirliigii tarafindan diger illerden gelen ilkokul bitiren kiz cocuklar1 Kadirga Kizilay barakalarinda
yatilt olan iki yil egitimini tamamladiktan sonra ihtiyaci olan farkl: illere gonderilmistir. 1924 yilinda
Cumhuriyetin kurulmasindan sonra ise Tip Fakiiltesindeki okullara ortaokul mezunu kiz 6grenciler
kabul edilmis ve 3 yil egitilmislerdir. 1928’de *Tababet ve Suabati Sanatlarmin Tarz-1 Icrasina Dair
Kanun’’ ile diplomasi olmayan ebelerin doguma yardim etmeleri tamamen yasaklanmis ve sug
sayillmigtir (Karanisoglu, H. 2000). Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi (SSYB) 1942 yilinda
kdylerdeki ebelik okulunda 9 ay devam eden egitim ile ebeler yetistiriimeye baslamistir. Daha sonra
bu okullarin siiresi 1,5 yila kadar ¢ikarilmistir.1943 yilinda Koy Enstitiilerinde ebelik artik boliim
olarak okutulmaya baglatilmistir. 3 yil sliren saglik okullart ise, 1961 yilinda agilmistir. Boylelikle
ilkokulu bitiren ve 3 yillik programi tamamlayan ogrencilerin, teorik dersleri okulda, uygulamali
dersleri ise dogum evlerinde siirdiiriilmiistiir. Koy ebeligi gorevlerine {istlenen c¢alisanlarin
yetistirildigi saglik okullar1 1978 yilinda kapatilmistir (Karanisaoglu, H. 2000). 2001 yilinda saglik
meslek liseleri agilmig ve yeniden ebe yetistirilmeye baslatilmistir. 2004 yilinda ise bu okullar Milli
Egitim Bakanligi’na devredilerek ebelik boliimiine 6grenci alinmamustir (http://sdb.meb.gov.tr ). 1985
— 1986 yillarinda 2 yila dayali saglik hizmetleri meslek yiiksekokullarinda ebe yetistiren programlari
acilmistir. Agilan bu okuldan mezun Ggrencilere ise On lisans diplomasiyla birlikte ebe iinvani
verilmistir. 1995 yilinda Yiiksek Saglik Sura’sinin karariyla ebelik egitimlerinin lisans diizeyinde
tamamlanmasi i¢cin 1996 tarih ve 96/8655 sayili karar1 ile Saglik Yiiksek Okullarinin kurulmasina
karar verilmis ve 1997 — 1998 yilinda da ebelik egitimleri lisans olarak basglanmistir (Karanisaoglu, H.
2000). Ebe; ebelik egitimi programini kazandiktan sonra, bu programi basariyla tamamlayarak,
meslegini icra etmek icin, tescili yapilan kisi olarak tanimlanir. Giiniimiizde ise, ebelik bakim siirecleri
ireme sagligi alanim1 ve kadin merkezli hizmetlerin tiimiinii kapsamaktadir. Bu bakim siirecleri,
hastaliklardan koruma, kadinin sagliginin siirdiiriilmesi, yeniden kazanilmasi ve yasam kalitesinin
arttirilmasidir (Neglia, B.H. 2003). Ebelik egitimi i¢in bilgi ve becerilerin gelistirilmesiyle birlikte
uygulamali derslerin diizenlenmesi ¢ok 6nem arz etmektedir. Ayrica ebelik egitimlerinin ilerlemesi ve
devaminin saglanmasi i¢in ebelik bdliimiinde yiiksek lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir (Mc. Kenna, H., Hasson, F., Smith, M. 2003).

Diinyada ebelik egitimi ve genel kavramlar

Diinyada ebelik egitimleri ve hizmetleri kendi {ilkelerinin tarihi, kiiltiirel ve sosyo — politik
durumlarindan etkilenmistir. Ulkeler arasinda ebelik egitimlerine bakildiginda farkliliklar
goriilmektedir. Giiney ve Bati Avrupa iilkelerindeki ebelerin bagimsiz, otonomi sahibi ve
profesyonellik yoniinden daha gelismis oldugu kanitlanmustir (Arslan, H. 2005). Ingiltere’de ebelik
egitimi dogrudan giris programlariyla ve egitim sonrasi kurslarla verilmektedir (Arslan, H. 1998,
http://www.midwifery.school.org ). Amerika’da 3 yillik ebelik egitimleri verilmektedir. Lisansini
tamamlayan ebeler (Licenced Midwife) ve hemsireler tamamladiklar egitimi iizerine 1,5 yillik
egitimle yetistirilen hemsire ebeler (Nurse — Midwife) olmak iizere iki diizeyde yapilmaktadir. Egitim
sonrasi lisansli ebeler serbest ¢alisabilmekte, evde ve dogumhanelerde dogum yaptirabilmekte, bazi
ilaglar1 recete edebilmektedirler ( http://www.hschklyn.edu ). Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ebeyi;
gebelikte, dogumda, dogumdan sonra gerekli olan tim bakim ve danigsmanligi veren, normal
dogumlar1 kendi sorumlulugunda yaptiran egitimli birey olarak tanimlar. Ayni1 zamanda ebe,
yenidoganin bakimi ve aile planlamasi danigsmanligini da yapar.

Uluslararast Ebeler Konfederasyonuna (ICM) gére ebe; gebelik, dogum ve lohusalik
stireclerinde kadinin bakimini saglayan, gerekli tavsiyelerde bulunan, kendi sorumlulugunda dogumu
gercgeklestiren, yenidoganin bakimini saglayan ve kadin ile is birligi i¢inde olan, sorumluluk sahibi
olan profesyonel bir saghk mensubudur. Dahasi ICM ebeyi, antenatal egitim ve ebeveynlige
hazirlanma, cinsel saglik, {ireme saglig1 ve ¢ocuk bakimi gibi sadece kadin i¢in degil, toplum ve aile
icin de dnemli goreve iistlenen kisi olarak tanimlar.

Mentorlugun ebelik 6grencilerin basarisindaki etkisi

Her isi bilen birine sormaliyiz! Bilmedigimiz konularda ise tecriibelerinden faydalanabilecegimiz
bir mentora danisabiliriz. Is hayatimizda, okul hayatimizda fikir danisacagimiz birilerine ihtiyag
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duyariz. Yapilan ¢aligmalar, mentor ile beraber ¢alisan 6grencilerde; sorumluluk bilincinin gelistigini,
motivasyon ve yapilan islerin kalitesinin arttigini, kisisel sorunlarin en aza inmesi, egitimlere daha
¢ok Onem verilmesi, yeniliklere her zaman agik olma, uyum saglama ve alt-iist iletisimlerinin
giiglenmesi gibi gelismeler gostermistir.  Universite &grencilerine staj egitimleri (school-based
training) siiresince, Almanya, Biiyiik Britanya ve diger iilkelerin okullarinda ilgili rehberligi yapan
ogretmenler de rehber 6gretmen (mentor) olarak belirlenir (Jones, 2000; Maynard, 2000; Hayes, 2001;
Hobson, 2002; Ralph, 2002). Bir¢ok uzmanimiz mentorlugun akran 6grenmesi, destek kavramlariyla
ortiismedigi ve ayn1 olmadigi konusunda hemfikirdir. Ayn1 egitimi alan ya da deneyime sahip bir is
arkadasi yerine bir mentor’ *daha tecriibeli, etkili ve basarili’” bir kisi olarak diistintilmektedir (Jacobi,
M.1991, s.513). Mentorluk, yeni ile kidemli bir profesyonel arasindaki etkilesimdir. Universitelerde
egitim alan &grencilerin 6grenmeye istekli olmasi, kendini tanima, sorumluluk alma, meslekte etik
davranma gibi Ogrenci egilimlerinin gelisimine onem verilmesi vurgulanir. Bunun i¢in mesleki
egilimlerinin 6nemi hafife alinmamalidir. Ciinkii mentorluk, kisisel degerlerinin agik olmasina dayali
kendini tamimasini gerektirir.

Secimler yaparken akillica davranmak, en 6nemli degerlerini siralarken net ve emin olmasina
baghdir. Yapilan arastirmalar mentorlugun her iki taraf icin de olumlu faydalar1 olacagini
gostermektedir. Hangi mentorluk yaklagimi kullanilirsa kullanilsin 6nemli olan &greten kisinin bilgi ve
becerilerini arttirarak sahip oldugu niteliklerin iizerine yeni seyleri eklemektir. Bunun i¢in mentor
verilen siire igerisinde iizerinde calisacaklar1 6gretme ydntemlerini, ge¢mis deneyimlerini, devam
edilen onceki egitimleri ve siifin aktif durumunu bilmesi gerekir. Boylelikle, stajlarin sonunda
ogrenciler i¢in hangi stratejilerin ne fayda sagladigi belirlenmis olur.

Ogretmenlik yapan bireyler iyi bilirler ki 6grenci konumundan meslek sahibi konumuna gelmeleri
biiyiik bir degisim ve giigtiir. Bu siirecte 6grencinin g¢evresinde ona yol goésterecek ve gilivenecegi
birinin olmas1 onun igin ayricaliktir. Ogretmenin 6grenciye karsi sorumlulugu oldugu kadar égrencinin
de Ogretmenine karst sorumlulugu vardir. Bir 6gretmenin 6grencisine mentorluk yapmasi onun
okuldaki basarisi etkileyen 6n 6nemli rollerden biridir (Yirci, R. 2012. S:49).

Veri toplama araclari ve yontem

“COMU SBF Ebelik dgrencilerine gevrimigi anket uygulamasi yapilmistir. Universitenin Ebelik
Boliimiine kayith 363 6grenci icin; donem ici ve yaz stajlart esnasinda deneyimledikleri mentorluk
bilgileri ve klinik uygulamadaki basari/basarisizliklar1 yapilan anketlerle degerlendirilmistir. Veriler
tic boliimden olusturulan anket formu kullanilarak toplanmaistir.

Anket formunun birinci boliimiinde, 6grencilerin sosyo — demografik 6zelliklerini iceren 20 sorulu
Katilime1r Bilgi Formu, ikinci boliimiinde Mentorluk 6lgegi ve son bolimde de dgrencilerin kisilik
Ozelliklerine yonelik on maddeli soru formu bulunmaktadir (Seyidova, G.2023).

Verilerin Analizi

Veriler, 6grencilerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 20, kisisel 6zelliklerine yonelik
10, mentorluk bilgilerini dlgen 37 ve toplamda 67 maddeden olusan Glgek ile elde edilmistir. Elde
edilen verilerin analizi i¢in Statistical Package For The Social Sciences (SPSS) 19 Windows programi
ve Excel Microsoft 365 kullanilmistir (Seyidova, G. 2023).

Tablo 1. Ebelik Ogrencilerinin Mentorluk Kavramlarina iliskin Bilgilerinin Degerlendirilmesi

Degisken Gruplar Frekans(f) Yiizde(%)
Daha 6nce mentorluk Evet 90 34,4
kavramini duydunuz mu? Hayir 172 65,6
Cevrenizde size mentorluk Evet 54 20,6
Yapan oldu mu? Hayir 208 79,4
Ihtiyag duydugunuz zaman

Size yardim edecek birinin Evet 258 98,5
yaninizda olmasini ister Hayir 4 1,5
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misiniz?
Ogrenmek icin hangisini Teorik derslerin olmasi 6 2,3
tercih edersiniz? Uygulamal  derslerin
olmasi 204 77,9
Mentorla beraber 52 19,8

Tablo 1°’de Daha 6nce mentorluk kavramini duydunuz mu sorusuna katilimcilarin %34,4’1
evet, %65,6’s1 hayir cevabini vermistir.

Cevrenizde size mentorluk yapan oldu mu sorusunu yanitlarken %20,6’s1 evet, %79,4’i ise hayir
olarak yanmitlamistir. Katilimcilara ihtiya¢ duydugunuz zaman size yardim edecek birinin yaninizda
olmasini ister misiniz sorusu soruldugunda %98,5’i evet, %1,5’1 ise hayrr yamitim1 vermistir.
Ogrenmek igin hangisini tercih edersiniz sorusuna katilimcilarin %2,3’ii teorik derslerin olmasi,
%77,9’u uygulamal1 derslerin olmas1 ve %19,8’1 ise mentorla beraber olarak yanitlamistir.

Tablo 2. Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Hedefleri Frekans Dagihmlar:

Degisken Gruplar Frekans(f) Yiizde(%)
Mezuniyet Atanma

sonras1 hedefiniz :O’.zel se.kt.ér 210 80,2

Kendi is yerini agmak 24 9,2

28 10,7

Tablo 2’°de, katilimcilarin mezuniyet sonrasinda %80,2°sinin Saglik Bakanhigi'nda ¢alismak
istedigi %9,2°sinin Ozel sektdr memuru olarak ¢aligmak istedigi ve %10,7’sinin de kendi is yerini
acmay1 diislindiigli cevabi alinmigtir.

Olgeklerin alfa degerleri asagida verilmistir.

Tablo 3. Mentorluk Davramslar Olgegi Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

,992 37

Tablo 3’de Mentorluk Davramislar1 Olgeginin Giivenilirlik testi sonucu ,992 oldukca giivenilir
¢ikmustir.

Tablo 4. On Maddeli Kisilik Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

,981 10

Tablo 4’de anketin giivenilirlikleri ‘Cronbach’s Alpha’ ile test edilmistir. Giivenilirlik
testinde,981 oldukga giivenilirlik sonucuna ulasiimistir.

Faktor Analizleri

Mentorluk davraniglar1 6l¢egine ait faktor analizi sonuglari tablo 5°te verilmigtir
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Tablo 5 KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii. ,968

Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Kay-Kare 17913,200
Serbestlik Derecesi 666
Sig. ,000

Tablo 5 anket faktor analizi ile Ol¢ilmiistiir. Kaiser-Meyer-Olkin 6rnekleme yeterliliginin
Olglimil testi ile faktor analizinin gilivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir. KMO testi sonucu
yapilan faktér analizinin yiiksek giivenilir (0,968>0,500) oldugunu tespit etmistir. Bartlett testi
sonuclar1 bu testte anlamli olarak iligkilendirilmistir (p<0,05). Yapilan testlerin sonucunda degiskenler
arasindaki yiiksek korelasyonlar faktor analizi i¢in uygun bulunmustur.

Tablo 6. OMKO’niin KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii 912

Bartlett’in Kiiresellik TestiY aklasik Kay-Kare 6653,720
Serbestlik Derecesi 382
Sig. ,000

Tablo 6’da KMO testi sonucuna gore yapilan faktor analizi yiiksek giivenilirlik (0,912>0,500)
saptanmugtir. Bartlett testine bakildiginda bu testte anlamlidir (p<0,05). Verilerin istatistiksel analizi
icin uygun bulunmustur.

Tablo 7. Mentorluk Kavramini Duymus Olma ile Mentorluk Davramsi T-testi Sonuclar:

Faktorler Daha once mentorluk
kavramini duydunuz mu? N Ortalama SS

Evet 0 4,3958 1,57324
Profesyonel 017
Gelistirme Hayir 72 4,8223 1,24396

Evet 0 4,4434 1,54842
Psikolojik 082
Destek Hayir 72 4,7532 1,25885
Ogrenmeyi Evet 0 4,3000 1,57644
Kolaylagtirma Hayir 72 46116 1,20699 76

*p<0,05

Yukaridaki tabloda &grencilere: *’Daha 6nce mentorluk kavramimi duydunuz mu?’’ sorusunun
»’Evet’” ve ’Hayir’a’” gore karsilagtirma sonuglar1 verilmistir. Tablo 33’e gore, profesyonel gelistirme
(p=,017) faktoriiniin ortalamalar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Psikolojik destek (,082) ve
o0grenmeyi kolaylastirma (,076) faktorlerinin ortalamalarinda ise istatistiksel farklilik tespit
edilememistir (p>0,05). Sonuglar1 aritmetik ortalama biiylkligii acisindan degerlendirdigimizde;
profesyonel gelistirme (4,39)’u evet, (4,82)’si ise hayr, psikolojik destek (4,44)’i evet, (4,75)’1 hayir
ve d0grenmeyi kolaylastirma (4,30)’u evet, (4,61)’1 de hayir olarak yanitlamistir. Mentorluk kavramini
daha 6nce duyan 6grenci sayisi, kavrami duymayan 6grenci sayisina gore daha azdir.

Tablo 8. Mezuniyet Sonrasi Hedefler ve Mentorluk Davranisi Varyans Analizi (ANOVA)

Varyans Kareler Ortalama
Faktorler Kaynag Toplami SD Kareler F P
Profesyonel Gruplar Arasi 1,140 2 ,570 ,298 742
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Gelistirme Gruplar I¢i 494,500 259 1,909
Toplam 495,640 261
Destek Psikolojik Gruplar Arasi 2,926 2 1,463 778 ,460
Gruplar igi 487,112 259
Toplam 490,038 261 1,881
Ogrenmeyi Gruplar Arast 5,668 2 2,834 1,560 ,212
Kolaylastirma Gruplar I¢i 470,367 259 1,816
Toplam 476,035 261
*p<0,05

Tablo 8’de Mezuniyet sonrast degiskeninde faktor ortalamalariin farklarinin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigina Tek yonlii Varyans (ANOVA) analizi ile bakilmstir. PG (,742), PD (,460) ve
OK (,212) faktorlerinin p degerleri 0,050 ten biiyiiktiir. Buna gore faktdrlerin ortalamalar1 arasinda
anlamli farklilik tespit edilememistir.

Tartisma

Bu arastirmada, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ebelik Boliimii 6grencilerinin mentorluk
tutumu, kisisel Ozelliklerine yonelik becerileri, akademik basarisim etkileyen degiskenlerinde bu
faktorler lizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmada 6grencilerin mentorluk tutumu 3 alt boyutta
incelenmistir. Bu boyutlar; “profesyonel gelistirme, psikolojik destek ve O6grenmeyi kolaylastirma
yaklagimlaridir. Yapilan c¢aligmada, Ebelik bolimii 6grencilerinden elde edilen bulgulara gore,
Ogrencilerin mentorluk kavramini daha 6nceden duymus olmasi, profesyonel gelistirme faktoriinii
anlamli olarak etkilemektedir. Psikolojik destek ve Ogrenmeyi kolaylastirma faktorlerinin
ortalamalari ise etkilememektedir. Ciinkii mentorluk kavramini daha 6nceden duyan 6grenci sayisi,
kavranm duymayan &grenci sayisindan azdir. Ogrencinin mentorluk kavramini daha énceden duymus
olmasi ve bir mentorun sahip oldugu 6zellikleri bilmesi, ona profesyonel gelistirmede nasil destek
alabilecegi konusunda yardimci olur. Gittigi klinikte rahatlikla mentoru ile iletisim kurmasini ve
desteklenmesini saglar. Ogrencilerin ¢evresinde mentorluk yapan kisilerin olma durumu psikolojik
destek faktoriiniin ortalamasiyla anlamli olarak yorumlanmustir.

Profesyonel gelistirme ve 6grenmeyi kolaylagtirma faktorlerinin arasinda ise anlamli bir fark tespit
edilememistir. Elde edilen bu sonuca gore, dgrencilerin daha dnceden ¢evresinde mentorluk yapan
kisilerin olmasi onlara psikolojik rahatlik saglamaktadir. Universite hayatinda da mentor ile
destekleyici egitim siirdiirebilecegini biliyor olmasi akademik basarisini olumlu etkiledigi yorumu
yapilmaktadir. Mezuniyet sonrasi hedefler faktoriinde mentorluk davramis faktorlerini etkileyen
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Literatiirde ayni konu {izerinde yapilan bir ¢aligmaya
rastlanmamaktadir. Ebelik boliimii 6grencilerinden elde edilen bulgulara gore, 6grencilerin akademik
basarist ile mentorluk davranig faktorleri arasinda 6nemli bir iligki tespit edilememistir. Demek ki,
ebelik Ogrencilerinin okuldaki akademik basarisi mentorluk davranisinin alt boyutlarinin herhangi
birinden etkilememektedir. New York’ta 1990 yilinda Commonwealth Fund tarafindan yapilan bir
arastirmada ise, mentorluk uygulamasinin ne kadar basarili oldugu gozlenmistir. Bir mentorun
danmismanhigi altindaki 400 Ogrenciye, mentorluktan ne kadar memnun kaldiklari, ne kadar
yararlandiklar1 sorulmugtur. Ogrencilerin %59’u Mentorunun notlarii yiikseltmesinde kendisine
yardimer oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerin %86’s1 ise tekrar bir mentorla galismak istedigini
belirtmistir.

SONUC

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste biiyilkk rol oynayan egitimli insan giicii
gelismenin ve kalkinmanin 6nemli faktoridiir. Artik kurumlar biinyesinde calisan isgiliciiniin
niceliginden ¢ok niteligi sayesinde 6n plana ¢ikmaya baslamiglardir. Gelecegin yiiksek performansli
ve nitelikli insan gliciinii yetistirecek olan dgretmenler, 6grencilerini meslege iyi bir sekilde hazirlayip
yetistirmeleriyle miimkiindiir. Tecriibeli bir yol gosterici, rehber esliginde meslege adim atan
ogrenciler, mesleginin en zorlu olan uygulamali dénemini daha kolay atlatmaktadirlar. Ebe aday1 ile
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deneyimli ebe-hemsire arasinda olan iliskiyi mentorluk olarak adlandirabiliriz. Mentorluk
uygulamalari hem mentor hem 6grenci ebeler hem de kurumlar agisindan bilgi, tecriibelerin, kurum
kiiltiiriintin paylasildig1 ve aktarildig, iiniversitelerin iiretken ve verimli hale getirildigi, 6grencilerin
tiniversite sonrasi kisisel ve mesleki yasantiya doniik yetistirildigi ve kariyer gelistirme konularinda
katkilar sagladig1 bir pozisyona gelecektir. Arastirmamizin sonucunda tecriibelerinden faydalanacak
olan 6grenciler mentorundan bekledikleri 6zelliklerden sirasiyla bahsedebiliriz. Ebelik 6grencileri
mentorlarinin iyi bir dinleyici olmasini, zayif oldugu alanlarinda onlarn giliclendirmesini ve her seyi
erteleme gibi sikintili alanlarinda devreye girerek motive etmesini istedikleri sonucu ortaya kondu.

Stajyerlik donemlerinde mentorlar1 tarafindan desteklenen ogrenciler ise, kendilerini ve
bagkalarin1 daha iyi anlayabilir, meslek hayatina atandiklari zaman etkili danisan ve kisilerarasi
iletisim becerileri ¢ok yiiksek olur. Mentorluk yapacak olanlar bireysel okuma yaparak, staja gelen
ogrencilerle fikir alisverisinde bulunabilir, mentorluk bilgilerini ve bu alan hakkindaki hazirliklarin
iyilestirebilirler. Aym1 zamanda is birlik¢i, kaynastirici, yetigkin ve 6grenci 0grenmesini saglayan
ortami yaratmalidirlar. Ogrencilere mentorluk yaparken, mentor ve 6grenci arasindaki iletisimi tarif
etmenin en iyi yolu, baskalarmma yardim ederken kendimize de nasil faydamiz oldugunu ortaya
koymaktir (Atkinson,v.d.1994). Bu sebeple, 6grencilere yol gdsterirken, kendimize de mentorluk
yapmis oluruz ve dgrenci- mentor arasinda karsilikli mentorluk ¢aligmalarini ortaya ¢ikarmig oluruz
(Zachary, 2005).

Bu c¢aligma, 6grencilerin mentorluk hakkindaki goriiglerini kesfetmeye, mentorlarina verdigi
degeri arastirmaya ve 6grenci ebelerin uygulamalarinda mentorlugun degerini kesfetmeye yoneliktir.
Donanimli mentorla beraber ¢alisan 6grenciler, kendi gorevleri yoniinden daha istekli ve ilgili olurlar.
Onun igin so6zii edilen mentorlar, staja gelen 6grencilere oncelikle meslek ve is tanimini1 yapmanin
yani sira, giiclii etik karaktere, giiclii iletisim becerilerine ve basariya sahip olmalar1 beklenmektedir.
Elde edilen literatiiriin ¢gogunda, mentorlarin 6grencileri klinik uygulamada desteklemesi i¢in zaman
yetersizliginin oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple, mentorluk yapacak olanlarin ¢aligma saatlerinde
diizenleme yapilmasi olasi sorunlar1 ortadan kaldirmaya yardimci olabilir. Gerekirse, mentorluk
yapacak olan bireyler higbir iicret talep edilmeksizin iyi bir hizmet verebilmesi i¢in standart egitim
programina dahil edilmeli ve bu siiregleri nasil yiiriiteceklerine yonelik okuldaki 6gretim gorevlilerine
baslangic stratejileri vermeyi icermelidir.

Ebelikte mentorluk, dgrencilere yiiksek performans standartlarii saglama yoluyla, siirekli
arastirmaya ve Ogrenmeye tesvik eder. Yeni ise baglayan ebeler, profesyonel meslek sahibi, etik
degerlere sahip olan ve kendinden sonraki gelen meslektaslarina da rol model olurlar. Miifredat: iyi
takip etmek, en iyi pedagojik yaklagimlarla bilgilerimizi yenileyip, Ogrencilerimizle iyi iligkiler
kurmaya devam etmeliyiz. Buna &rnek olarak, her dersteki miifredatimiza ekledigimiz 6gretimsel
faaliyetleri gosterebiliriz. Bu faaliyetler, hem Ogrencilerimizin ¢alismalarina ve hedeflerine kafa
yormalarina 6n ayak olmak agisindan hem de kendi isimizi ve gelisimimizi degerlendirmek agisindan
iyi bir firsat olabilir. Yapilan aragtirmamizda aday ebeler yardim ve rehberlik edecek onemli
uzmanlarin baglarindaki mentorlar olmasini istediklerini belirtmistir.

Bunun ig¢in stajyerlik egitimi siirecinin paydaslar1 veya ise uyum siirecinin yardimcilar1 olarak
mentorlardan faydalanilmalidir. Ogrencilere bu siirecte gelecekteki kariyerleri ve is/meslegini
ogrenmelerine destek olunmali ve yol gosterilmelidir. Ogretmek, her zaman meslegimizin ana
merkezinde ve hep dyle kalacaktir. Ogrencileri zamanim ve enerjisini mantikli kullanmaya tesvik
etmeliyiz. Tartigmalarimizda aktif olup, bireyselden ziyade herkese faydali olan konulara
odaklanmaliy1z. Aksi yapilirsa hem bize hem de 6grencinin kariyerindeki basarisina zarar verecektir.

Mentorluk i¢in, kamu sektoriinde calisan 6gretmeye hevesli ebe-hemsire ¢alisanlardan destek
alinmalidir. Kurum i¢inden oldugu i¢in staja gelen Ogrenciler giivenli ve rahat bir ortamda bir
mentorla birlikte kendi kariyer firsatlar1 hakkinda konusma firsat1 elde ederler. Ogrenciler okul iginde
herhangi bir sorun ve duruma yonelik arasgtirma yiiriitebilirler ve ¢6ziim Onerisi de sunabilirler.
Akabinde Ogrencinin yaptig1 arastirma daha sonra bir Oneri veya soruna karsi iiretilen ¢oziimii de
icerebilir. Gelismelere ilgi duyan 6grenciler gérev giiglerinde ve ¢alisma konusunda arzuludurlar. Bu
nedenle bir mentor agik ve anlasilir iletisimi desteklemeli ve tiim &grencileri tartismaya katkida
bulunmaya davet etmeli, herkesin kendini degerli hissetmesini ve egitimin, uygulamali derslerin
anlasilir amaglarinin olmasini ve ayn1 zamanda bunlara kolaylikla ulasmasini saglamalidir. Ogrenciler
diisiincelerinin ve bakis agilarinin takdir edildigini ve bunlara deger verildigini hissetmelidir
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(Soininen, 2004). Boyle bir firsat ise bireyin ileriye yoOnelik Ongoriisiinii ayn1 zamanda bireysel
tecriibesini de arttirir.
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