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ONSOZ

Cok degerli akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler ve isletmecilik
paydaslari,

24. Uluslararas1 Isletmecilik Kongresi, 8-10 Mayis tarihleri arasinda,
Yasar Universitesi ve 1ZSIAD is birliginde, Yasar Universitesi ev
sahipliginde basar1 ile gerceklesmistir. 24. Uluslararasi Isletmecilik
Kongresi, her yil oldugu gibi bu yil da ulusal ve uluslararas: diizeyde
akademisyenlerin, arastirmacilarin, lisansiistii 6grencilerin ve is diinyasi
temsilcilerinin yogun ilgisiyle diizenlenen bu kongre, isletmecilik
alaninin tiim alt disiplinlerine yonelik 6zgiin arastirmalarin sunuldugu,
bilimsel etkilesimin {ist diizeyde gerceklestigi bir platform olmustur.
Yonetim ve Organizasyon, Pazarlama, Muhasebe, Finans, Girisimecilik,
Sayisal Yontemler, Yonetim Bilisim Sistemleri ve Uretim Yonetimi gibi
isletmecilik disiplinlerinin yan1 sira, bu alanlarla iliskili farkh
disiplinlerden bildiriler Tiirkge ve Ingilizce dillerinde kabul edilmis;
toplamda 23 oturumda 83 bildiri sunulmustur. Sunulan bildiriler sadece
teorik degil, aynt zamanda sanayi is birligi goz Oniline alinarak
uygulama temelli vaka analizlerini de kapsamaktadir. Bildirilerin yani
sira, yurt disindan gelen konusmacilarin katilimiyla zenginlesen
Keynote Speaker oturumlarinda, alaninda uzman akademisyenler olan
London Metropolitan Universitesi’nden Prof. Dr. Anil Kumar ve
Hindistan Teknik Egitim Konseyi Direktorii Prof. Dr. Sunil Luthra bilgi
ve deneyimlerini katilimcilarimiz ile paylagmastir.

24. Uluslararas1 Isletmecilik Kongresi, sadece akademik bilgi
aligverisiyle  smirlh  kalmamig  gen¢  arastirmacilarin = farklh
tiniversitelerden ve iilkelerden gelen katilimcilarla tanigmalarina 6nayak
olmus; ayn1 zamanda kurumlar arasi is birligi firsatlarin1 destekleyen bir
ortam yaratmis, disiplinler arasi baglantilarin kurulmasima da zemin
hazirlamistir. 24. Uluslararasi isletmecilik Kongresine katki sunan tiim
bildiriler iiclii kor-hakemlik siirecinden gegirilerek, bilimsel olgiitler
151g1nda incelenip degerlendirilmis ve bu kitapta toplanmustir.

24. Uluslararasi Isletmecilik Kongresinin planlanma ve diizenlenme
siirecinde, uyum igerisinde calistigimiz paydasimiz IZSIAD basta olmak
iizere, Yasar Universitesi Rektorliigiine, UIK Danigsma Kuruluna, Yasar
Universitesi Isletme Fakiiltesi dekanligina, Bilim Kurulunda yer alan
degerli akademisyenlere, bildirili veya bildirisiz katilim gdsteren tiim



v

katilimcilara tesekkiir ederiz. Son olarak bu siiregte desteklerini asla
esirgemeyen Yasar Universitesi Isletme Boliimii akademisyenlerine,
Diizenleme Kurulu iiyelerimize ve Ozveriyle c¢alisan Ogrencilerimize
stikranlarimizi sunariz.

Kongreye katki saglayan tiim katilimcilarimiza iyi dileklerimizi iletir,
bilimsel paylasimlarin ve kongre ¢iktilarinin isletmecilik alanina degerli
katkilar saglamasini dileriz.

Diizenleme Kurulu Adina,
24. Uluslararasi Isletmecilik Kongresi Diizenleme Kurulu Baskani,
Dog. Dr. Gérkem Ataman
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Ozet

Bu calismada kadin iggorenlerin mitkemmeliyetgiliginin impostor sendromuna etkisinde, bir 6z
diizenleme degiskeni olan 6zsayginin rolii belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bu amagla degiskenlerin,
birbiriyle olan etkilesimlerini tespit etmek ig¢in ileri siiriilen hipotezler test edilmistir.
Arasgtirmada, nicel yontemlerden yararlanilmistir. Kolayda 6rneklem metoduyla birgok farkl
sektor ve alandan, mavi ve beyaz yakali ¢alisan konumundaki 293 isgérenden elde edilen veriler
iizerine degerlendirme yapilmustir. Orneklemden elde edilen veriler dogrultusunda, negatif
miikemmeliyet¢iligin impostor sendromu iizerinde ayni yonli anlamli bir iliskisinin oldugu,
0zsayginin, negatif miikemmeliyetgiligin impostor sendromu iligkisinde kismi araci olarak
etkide bulundugu tespit edilmistir. Bununla birlikte veriler dogrultusunda, pozitif
milkemmeliyetgiligin impostor sendromu iizerinde ayni yonlii anlamli bir iliskisinin oldugu,
6zsayginin, pozitif mikemmeliyet¢iligin impostor sendromu iliskisinde kismi araci olarak etkide
bulundugu tespit edilmistir. Calisma kapsaminda ulasilan bulgular, ulusal ve uluslararasi alan
yazinda var olan Onceki c¢aligmalarla birlikte degerlendirilerek arastirmanin 6zgiin degeri
belirlenmis ve arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerle ilgili olarak gelecekte yapilacak
arastirmalara yonelik 6neriler sunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: negatif mikemmeliyetgilik, pozitif mikemmeliyetgilik, impostor
sendromu, §zsaygi
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THE MEDIATING ROLE OF SELF ESTEEM IN THE EFFECT
OF PERFECTIONISM ON IMPOSTOR SYNDROME: A STUDY
ON FEMALE EMPLOYEES

Abstract

This study aimed to determine the role of self esteem, a self regulation variable, in the effect of
female employees' perfectionism on impostor syndrome. For this purpose, hypotheses put
forward to determine the interactions of variables with each other were tested. Quantitative
methods were used in the study. An evaluation was made on the data obtained from 293
employees in blue and white collar positions from many different sectors and fields with the
convenience sampling method. In line with the data obtained from the sample, it was determined
that negative perfectionism had a significant positive relationship on impostor syndrome, and
self-esteem had a partial mediator effect on the relationship between negative perfectionism and
impostor syndrome. However, in line with the data, it was determined that positive
perfectionism had a significant positive relationship on impostor syndrome, and self-esteem had
a partial mediator effect on the relationship between positive perfectionism and impostor
syndrome. The findings obtained within the scope of the study were evaluated together with
previous studies in the national and international literature, the original value of the research was
determined and suggestions for future research regarding the variables discussed within the
scope of the research were presented.

Keywords: negative perfectionism, positive perfectionism, impostor syndrome, self-esteem
1. GIRiS

Freud (1926/1959) miikemmeliyetgiligi takintili (obsesif) nevrozun
yaygin  bir  belirtisi  olarak  degerlendirmistir.  Psikolojik  teoride
miitkemmeliyetgilik, sert ve cezalandirici iist benlik, iistiin basar1 ve davranig
talep eden bir kavramsallagtirilmistir (Hill vd., 1997, s. 257). Lane (2015)
tarafindan yapilan nitel aragtirmada, miikemmeliyetciligin bireylerde gilivensiz
biligsel tutumlar ve duygusal tepkisellikle karakterize edilen, ayni zamanda
bireyleri impostor sendromu riskine sokan bir kisilik 6zelligi oldugu
goriilmiistiir (Wang vd., 2019, s.2). Alan yazinda impostor sendromunun ilk
kez Clance ve Imes tarafindan 1978 yilinda akademik agidan basarili kadinlar
tizerine yapilan bir ¢alismada kavramsallastirilmistir. Clance ve Imes (1978)
Impostor Sendromunu, “bireylerin basarilarini sahiplenmekte zorlandigi,
disardan gelen net gostergelere, ovgii ve takdirlere ragmen ashinda
kendilerinin basarilart konusunda kaygi duydugu hatta basarisiz hissettigi ve
icten ice basarisizliklarmmin giin yiiziine ¢tkacagim diistindiigii zihinsel bir
engel” olarak kavramsallagtirmiglardir (Clance ve Imes 1978, s. 167-168).

Klinik miitkemmeliyetgilik ise, olumsuz sonuglara (6rnegin kaygi ve
depresyon) ragmen yiiksek standartlari karsilama g¢abasina dayali 6z saygi
olarak tammlanmustir (Khossousi vd, 2024, s. 646). Oz saygi, psikoloji
alaninda temel bir kavram olarak kabul edilmekte ve psikolojik refahin 6nemli
bir boliimiinii temsil etmektedir. Rosenberg'e (1965) gore, 6z saygi,  bireyin
kendine karst olumlu veya olumsuz bir tutumu” olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle 6z saygi bir kiside 6z degerin takdirini temsil etmektedir. Jordan
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(2025) tarafindan onerildigi gibi, bir bireyin degerli olup olmadigna dair
spesifik bir degerlendirmeden daha ¢ok kiiresel bir tahmin olarak kabul edilir
(Zhu vd., 2025, s. 8).

Alan yazinda yapilan arastirmalar gore; miikemmeliyetci kisilik
ozellikleri gosteren bireylerin impostor sendromu yasadiklarini bulgulayan
arastirmalarda (Yalgin ve Celik, 2024, s. 463; Sakulku ve Alexander, 2011;
Thomas ve Bigatti, 2020;  Dudau, 2014: Pannhausen vd., 2020; Cokley vd.,
2018;  Brennan vd., 2021) miikemmeliyetcilik impostor sendromunun
belirtilerinden biri olarak gosterilmekte ve miikemmeliyetci bireylerin
impostor sendromunu deneyimleme ihtimallerinin ¢ok daha yiiksek oldugu
(Kets de Vries, 2005, s. 112; Levant vd., 2020) tespit edilmistir. El1-Setouhy,
vd. (2024) yaptiklar1 calismada 6z sayg1 ve impostor sendromu arasinda pozitif
yonlii iligski oldugunu ve diisiik 6z saygiya sahip bireylerin yiiksek seviyede
impostor sendromu yasadiklarini tespit etmislerdir (El-Setouhy, vd., 2024, s.
4). Miegel, vd. (2020) yapmis olduklari ¢aligmada diisiik 6z saygi ile
miikemmeliyetgilik arasinda anlamli bir iliski tespit etmislerdir (Miegel, vd.,
2020, s. 167). Bu baglamda alan yazindaki degerlendirmelerden yola ¢ikilarak
aragtirmada kadin isgorenler Ozelinde miikemmeliyet¢iligin  impostor
sendromu {iizerindeki etkisinde 6zsayginin aracilik roli olacagi varsayilmistir.
Ulusal ve uluslararasi ¢alismalardan hareketle; mitkemmeliyetciligin olumsuz
yoniiniin ig ortaminda ortaya ¢ikmasi halinde bireylerin basarilarini
i¢csellestiremeyecekleri ve bu durumun bireyin kendi benligine yonelik
olumsuz degerlendirmeleri sebebiyle kendi yeterlilikleri konusunda
kaygilarinin  artacagi  varsayilmistir.  Bununla  birlikte  isgérenlerin
performanslarina yonelik beklentileri diger kisiler tarafindan olumlu yonde
degerlendirilse bile, bu durum bireyin diisiik 6zsaygiya sahip olmasi halinde
etrafindaki insanlara karst diriist davranmadigimi diisinmesine neden
olabilecegi ongorilmiistiir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Hollender (1965) miikemmeliyetgiligi, “bireyin kendisinden ya da
cevresinden durumun gerektirdiginden daha yiiksek bir performans talep
etmesi” seklinde tanimlamistir. Hollender “miikemmellikten yoksun higbir
seyi kabul etmeme ya da bundan tatmin olmama” ifadesinin de kavram
iceriginde yer almasi gerektigini ileri slirmiistir (Basaran, 2022, s. 519).
Miikemmeliyetcilik, Burns (1983) tarafindan ise “olaylarin ve beklentilerin
yorumlanmasi ile bireyin kendisinin ve bagkalarmin degerlendirmelerini de
igeren, gergekei olmayan standartlara kati ve ayrim gdzetmeksizin uyma ve
baglilik-6z deger ile performansin esitlenmesi ile karakterize edilen bir
“biligsel diisiince” olarak tanimlanmistir (Haase ve Prapavessis, 2004, s. 1726).
Hamackek (1978) bireyin kendi smirlarii kabul ederek miikemmellik igin
cabalamaktan zevk aldigi durumun “normal” miikemmeliyetcilik oldugunu;
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ancak bireyin kendi sinirlarina ragmen gergek¢i olmayan beklentilere sahip
oldugu ve performansindan tatmin olmadigi durumda miikemmeliyet¢iligin
“nevrotik” bir hale doniistiigiinii vurgulamistir. Basarilarindan memnun
olmayan bireyin, kendisinden memnun olmadigi, kendisini elestirdigi
durumlarda mitkemmeliyet¢i yap1 bireyi olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Hill  vd., 1997, s. 257). Rice ve Mirzadeh (2000) tarafindan,
miikemmeliyetciligin iki boyutu oldugu ileri siiriilmiis ve bu boyutlari; uyumlu
(olumlu/saglikli/normal) ve uyumsuz (olumsuz/ sagliksiz/ nevrotik) seklinde
ifade edilmistir (Yangin ve Camadan, 2020, s.243).

Impostor sendromu bir etiket olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte impostor sendromu etiketinin taginmasi agir bir yiikk oldugu ifade
edilmistir. "Impostor (sahtekarlik)" kavramsal olarak, yeni bir takima katilmak
veya yeni bir beceri 6grenmek konusunda emin olamama veya endise duyma
hissi olmak birlikte; sug isliyormus disiincesiyle bireyin dolandiricilik
yaptyormus duygusuna kapilmasidir. “Sahtekarlik” kavramina on dokuzuncu
yiizyilda "kadin histerisi" teshislerini hatirlatan ve bir tibbi yaklasim olan
"sendrom" ifadesi de eklenmistir. Belirsizlik duygusu profesyonel yasamin
beklenen ve normal bir parcasi olmasina ragmen, bunlarn yasayan kadinlarin
impostor (sahtekarlik) sendromundan muzdarip oldugu kabul edilmektedir.
Kadinlar gii¢, hirs ve dayaniklilik gosterseler bile, 6zellikle stereotipler, ¢esitli
beklentiler ve varsayimlarla giinliik miicadeleler kadinlar1 asagi ¢cekmektedir.
Bu noktada impostor sendromunun etkileriyle basa ¢ikma sorumlulugunu
kadinlara yiiklenmektedir (Tulshyan ve Burey: 2021: 4). Impostor sendromu
net olarak goriilebilen basarilarma ragmen basariy1r igsellestirmekte zorluk
ceken ve aslinda basarisiz olduklarinin ortaya g¢ikacagi ve sahtekar olarak
nitelendirileceklerine dair kuvvetli kaygilar yasayan basarili bireylerin
yasadig1 psikolojik bir fenomendir (Clance ve Imes, 1978; Bravata vd., 2020,
s. 1252). Clanse ve Imes ‘e (1978) gore impostor sendromu ile ilgili olarak en
sik ifade edilen belirtiler; genel kaygi, 6zgiivenin diisiik olmasi, depresyon ve
gerekli gordiikleri basar1 hedeflerine ulasamama ile ilgili kendilerini hayal
kirikligina ugratmalaridir. Impostor sendromu yasayan bireylerin is tatmininin
azaldigi, tikenmislik duygusu yasadiklari (Barr-Walker vd., 2020, s. 25),
basarisiz olma kaygisi ile ilk once islerini erteleme davranisi gosterdikleri ve
sonrasinda gerek zihinsel gerekse fiziksel yorgunluga sebep olacak kadar asir
calistiklar1 (Brauer vd., 2017, s. 57) goriilmektedir. Impostor sendromuna
sahip bireylerin 6zgiiven eksikligi, kaygi, kendini izole etme gibi 6zellikleri
akil ve ruh sagligi lizerinde de olumsuz etkiler olusturabilmektedir (Ayyildiz
vd., 2024, s. 547). Yapilan arastirmalarda impostor sendromuna sahip
bireylerin siirekli endise halinde olduklari, 6zgilivenlerinin sarsildigi, is tatmini,
is performansi ve mutluluk diizeyleri gibi konularda olumsuz etkilendikleri
ifade edilmektedir (Sakulku ve Alexander, 2011, s. 75).
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Donnellan, Trzesniewski ve Robins (2011), MacDonald ve Leary
(2012) tarafindan 6z sayg1, “bireyin bir kisi olarak kendi degerine iligkin 6znel
degerlendirmesi” olarak ifade edilmistir. Rosenberg (1965) gore 6z saygi,
bireyin yetenekleri ve becerileri veya bireyin bagkalari tarafindan nasil
degerlendirildigini yansitmamaktadir. Bunun disinda 6z saygi genellikle
"kisinin 'yeterince iyi' oldugu hissi" olarak kavramsallagtirilmistir. Bu
kapsamda, yiiksek 0z saygi diizeyine sahip bireyler, kendilerinin diger
bireylerden iistiin 6zelliklere sahip olduklarina inanmamaktadirlar. Ackerman
vd. (2011) bu nedenle 6z sayginin, narsist bireyleri karakterize eden asir1 6z
saygl ve kendini yliceltmenin aksine, 6z kabul ve onur duygularini icerdigi
vurgulamistir (Orth ve Robins, 2014, s. 381). Benligin olumlu bir genel
degerlendirmesi yliksek 6z saygiya isaret ederken, benligin olumsuz
degerlendirmesi diisiik 6z saygiya isaret etmektedir (Baumeister, vd., 2003, s.
2).  Yiksek oOzsaygi; esenlik, memnuniyet ve fiziksel saglikla
iligkilendirilebilir. Diigik 6z saygi ise yeme bozukluklari, depresyon ve
anksiyete gibi ¢esitli uyumsuz sonuglarla baglantilidir (Burkitt, 2024, s. 2).

Ulusal ve uluslararasi alan yazindaki hem miikemmeliyetgilik hem de
impostor sendromuna ydnelik arastirmalar referans alinarak, sinirlarii kabul
ederek kendi basaris1 kucaklayan bireylerin impostor sendromunu
deneyimlemelerinin azalacagi varsayilmistir. Buna karsin kendi sinirlarinin
farkinda olmayarak performansindan tatmin olmayan bireylerin impostor
sendromu deneyimlemelerinin artacagi Ongorilmistir. Bireyin 0zsaygi
diizeyinin impostor sendromunu etkileyecegi varsayilmistir. Bununla birlikte
kadin isgoérenlerin ¢aliyma hayatlarina  yonelik  mikemmeliyetcilik
davraniglariin impostor sendromu seviyeleri iizerindeki anlamli etkisinde
0zsayginin aracilik rolii olacagi varsayilmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma kapsaminda veri toplama yontemi olarak anket tekniginden
yararlanilmistir. Arastirmada miikemmeliyet¢iligi, impostor sendromunu ve
ozsaygly1 6lgmek amaciyla iic ayr1 dlgek kullanilmustir. Olgeklerde yer alan
ifadelerin yanitlari igin bes aralikli Likert tipi metrik ifadeye basvurulmustur.
Arastirma modelinde miikemmeliyetcilik bagimsiz degisken, Ozsaygi araci
degisken, impostor sendromu ise bagimlh degiskenlerdir. Arastirma evrenini
Tiirkiye’de 06zel ve kamu sektorlerinde caligmakta kadin isgdrenler
olusturmaktadir. Calismada kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmustir.
Aragtirmanin uygulama agisindan kapsamini ise kolayda ornekleme yontemi
ile belirlenen Marmara bolgesinde 6zel ve kamu sektorlerinde ¢alismakta
kadin iggoérenler olusturmaktadir. Teslim edilen 350 anket formundan geri
donen 320 adet (%91,4) anket formu degerlendirme kapsamina alinmis,
yapilan u¢ deger analizi sonucunda 293 adet (%83,7) anket ile analizler
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gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda yapilan istatistiksel analizler igin
IBM SPSS 22, Lisrel 8.80 ve PROCESS v4.2 paket programlarindan
faydalanilmugtir.  flk  asamada katilmcilarmm  demografik  dzellikleri
degerlendirilmeye alinmistir. ilgili 6rneklemden elde edilen veriler dncelikle
kesfedici faktor analizi ve dogrulayici faktoér analizine (DFA) tabi tutulmus,
sonrasinda ise arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla regresyon analizi
yapilmistir. Anketin olusturulmasinda uluslararasi literatiirde gegerliligi ve
giivenilirligi test edilmis oOlgeklerin Tiirkce ’ye uyarlamasimi yapan
arastirmacilarin ¢aligmalarindan yararlanilmistir. Miikemmeliyetcilik Olgegi:
Haase ve Prapavessis’s (2004) calismasindan alarak Tiirkce gecerlilik ve
giivenilirlik ¢calismasini yapan Kanten ve Yesiltas (2015) alinmistir. Olgek 22
ifade pozitif ve negatif miikemmeliyetcilik olmak {izere iki boyuttan
olusmaktadir. Ozsaygi: Rosenberg (1965) tarafindan gelistirilen Durmaz vd.
(2023) tarafinda Tiirkge ‘ye cevrilen 6zsaygi dlgek ¢aligmada kullanilmistir.
Olgek 10 soru ve tek boyuttan olusmaktadir. Imposter Sendromu: Clance
Impostor Phenomenon Scale (CIPS) (1978), gecerlilik ve giivenilirlik
calismasini yapan, Sahin ve Giilsen (2022) ¢alismasindan almmustir. Olgek 20
soru ve tek boyuttan olugmaktadir. 5°li Likert olgegi (1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) kullanilarak o6l¢ek dahilindeki
ifadeler degerlendirilmeye alinmstir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ulusal ve uluslararasi alan yazinda elde edilen kuramsal ve kavramsal
gerekceler dogrultusunda olusturulan aragtirma modeli, Sekil 1’de
sunulmustur:

Pozitif
Miikemmelliyetcilik

Imposter
Sendromu

Negatif
Miikemmelliyetcilik




829

Bahsedilen kavramsal degerlendirmeler dogrultusunda asagidaki
hipotezlere ulagilmigtir:

H1: Pozitif milkemmeliyet¢ilik impostor sendromunu anlamli olarak
etkilemektedir.

H2: Negatif miikemmeliyetcilik impostor sendromunu anlamli olarak
etkilemektedir.

H3: Pozitif milkemmeliyetgilik impostor sendromu iizerindeki etkisinde
0zsayginin aracilik rolii bulunmaktadir.

H4: Negatif miikemmeliyetgilik impostor sendromu iizerindeki etkisinde
0zsayginin aracilik rolii bulunmaktadir.

H5: Ozsaygi impostor sendromunu negatif yonde etkilemektedir.

4. BULGULAR

Tablo 1. Demografik Bulgular

Kurumda

Mezuniyet Toplam

Diizeyi Caligma

Siiresi
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B2 ey P e K g MMobreim  108) B6L7)
57 113 86 : 17 50
26-33 (04195) Bekar (%4386) 1 (0429.4) Lise (%5,8) 4Tyl (%17,1)
0 80 . 34 39
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68 3ve 13 : 122 3
2 g i ) O ey O s
50ve 59 119 16yl ve 72

Lisansiistii

iizeri  (%420,1) (%406) iizeri (%24,6)
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Tablo 2. Kesfedici Faktor ve Giivenilirlik Analizleri Ozet Tablosu

Sen(;rl};?r(l)jt?lzalan Miikemmeliyetcilik (kalan ~ Cron. Ozsayg
madde): 11 Cron. madde):15 Alpha (kalan madde):7 Cron.
KMO:§30 Alpha KMO: ,863 KMO: ,815 Alpha
Varyans: %515 Varyans:%50,1 ,844 Varyans:%46,9
1. Faktor: 1. Faktor: Negatif
Impostor ,905 Miikemmeliyetgilik 879 1. Faktor: Ozsaygt 800
Sendromu Agiklanan Varyans:%30,7
2. Faktor: Pozitif
Miikemmeliyetilik ,164

Aciklanan Varyans:%19,4

Arastirmalarin giivenilir kabul edilebilmesi i¢in; Cronbach's Alpha
degerinin 0.70'i geg¢mesi gerekmektedir (Hair vd., 2013: 7). Kesfedici
aragtirmalarda ise bu deger 0.60 veya iistii olarak kabul edilmektedir (Wong,
2013: 21). Literatiirdeki degerlendirmeler 1s18inda, impostor sendromu
(0,905), miikemmeliyet¢ilik (0,844) ve Ozsaygt (0,800) degiskenlerinin
giivenilir degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Kesfedici faktér analizlerinin
sonucunda Lisrel 8.8 programi kullanilarak, dogrulayici faktor analizi yapilmig
ve her bir 6lgegin uyum iyiligi degerleri hesaplanmistir. Tablo 3’te arastirma
modeline iligkin dogrulayici faktor analizi sonuglar verilmektedir:

Tablo 3. Dogrulayict Faktér Analizi Sonucunda Arastirma Modelinin Uyum lyiligi
Degerleri

GFl  AGFI NFI NNFI RMSEA
285 >80 290 290 <0.08

Aragtirma Modeli 811,36 425 190 085 08 097 0,94 0,97 0,064

Degiskenler

Tablo 3’te gosterilmekte olan ve dogrulayict faktor analizleri
sonucunda ulasilan degerlerin arastirma modelinin kabul edilebilir deger
araliklarinda oldugu gostermektedir. Degiskenler iliskin ortalama (X), standart
sapma (SS) degerleri ve korelasyon katsayilar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Degiskenlere Iligkin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ortalama  SS. 1 2 3 4
Pozitif Miikemmeliyetcilik 434 53169 1
Negatif o
Miikemmeliyetcilik 215 19765 /189 1
Ozsayg 3,84 61947 ,182%* -,542%* 1
Impostor Sendromu 2,56 ,69176 ,036 ,191%* -,625** 1

**p<0.01 *p<0.05
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Rodriguez-Ardura ve Meseguer-Artola (2020) degiskenler arasindaki
cok yiiksek korelasyonun (>0,90) OMV (ortak yontem varyansi) etkisinin bir
isareti olabilecegini vurgulamistir (Bakir ve Dogan, 2021, s.426). Calisma
bugularinda degiskenler arasi (>0,90) bir iliski olmadig1 gézlemlenmistir. Bu
sebeple ortak yontem varyansi etkisinin olmadigi ifade edilebilir. Literatiirde
genel anlamda korelasyon katsayisinin 0,3’ten kiiclik olmas1 zayif bir iliski
oldugunu gosterirken; 0,3-0,5 olmasi durumunda orta diizeyde korelasyon
oldugunu ve 0,5’ten biiyiik korelasyon degerinde ise yiiksek diizeyde iliskinin
var oldugunu gostermektedir (Kanten vd., 2022, s. 2873). Tablo 4’te
goriildiigli tizere pozitif milkemmeliyetcilik ile 6zsaygi arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde bir iliski oldugu; pozitif milkkemmeliyetgilik ile impostor
sendromu arasinda iliski olmadig1 tespit edilmisidir. Arastirma sonuglarina
gore, negatif milkemmeliyet¢ilik ile 6zsaygi arasinda negatif yonde orta
diizeyde bir iligski oldugu; negatif miikkemmeliyetgilik ile impostor sendromu
arasinda iliski pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte 6zsaygi ile impostor sendromu arasinda negatif yonde ve
yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir.

Tablo 5. Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Sonug Degiskenleri ‘

M (Ozsayg) Y (imposter Sendromu)
Tahmin Degiskenleri b S.H. p b S.H. p
Miiki(m(ll:lli?i;telrgilik) a -5* 038 .00 ¢ 6I7* 0% .00
M (Ozsaygy) - - b -,343* .049 .000
Sabit im 5,001 ,196 Iy 2.339 261
R%=,293 R2=,680
Dogrudan Etki X=§» Y 61 034 000
b %95 GI* "
Alt Siir Ust Simir
Dolayh Etki 114 ,0967 ,2006

Not. p<.05*; S.H. (standart hata); b (standardize edilmemis beta katsayisi)
*GI: giiven araligi sifirdan farkhdir

Tablo 5’e gore, negatif mitkkemmeliyet¢iligin, 6zsaygi lizerinde anlamli
diizeyde ve negatif yonde etkisi bulunmaktadir. B (standardize edilmemis beta
katsayis1) anlamli oldugunu hem tabloda yer alan p degerinin .05’ten kiigiik
olmasindan hem de %95 giiven araligina ait CI (-,4961; -,3455) degerlerin O
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(sifir) degeri igermemesinden anlasilmaktadir. Tabloya gore aracit degisken
olan (M) 6zsayginin (b yolu) ile (X) negatif milkemmeliyetcilik degiskeninin
(¢’ yolu), sonug degisken olan (Y) impostor sendromu iizerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Buna gdre Ozsayginin, impostor sendromunu anlamli
diizeyde ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Negatif
miikemmeliyet¢iligin de impostor sendromunu anlamli diizeyde ve pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu kapsamda dogrudan etkinin var oldugu
ifade edilebilir. Son yillarda bazi arastirmacilar (Fritz ve MacKinnon (2007);
Hayes (2018); Hayes ve Rockwood, (2017); Preacher ve Selig (2012);
Williams ve MacKinnon, (2008)), Baron ve Kenny yonteminin aracilik testleri
icin gli¢lii bir yontem olmadigint 6ne siirerek bu geleneksel yontem yerine
bootstrap teknigine dayanan ve daha gecerli ve giivenilir sonuglar veren
modern yaklasimin kullanilmas gerektigini vurgulanuslardir (Oztirak, 2023: s.
867). Modern yaklasima gore araciliktan bahsedebilmek dolayli etkinin olmasi
gerekmektedir. Analiz sonuglarma gore, negatif miikemmeliyetgiligin,
impostor sendromu {izerinde dolayli etkisinin (b=.114, %95 BCA CI ,0967;
,2006) 0 (sifir) degerini kapsamamaktadir. Bu kapsamda negatif
miikemmeliyetgiligin impostor sendromu {izerindeki etkisinde Ozsayginin
kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Imposter sendromuna maruz kalma
durumlarindaki degisimin yaklagik %68’i hem kadin isgérenlerin negatif
miikemmeliyetcilige sahip olmasiyla hem de kadin iggorenlerin sahip olduklar
disiik 6zsaygi diizeyiyle ile agiklanmaktadir. Analiz sonuglar1 géz Oniine
alindiginda H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6. Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

M (Ozsayg) Y (imposter Sendromu)
Tahmin Degiskenleri b SH. p b SH. p
X (Pozitit a2 067000 ¢ 24 066 000
Miikemmeliyetgilik) ' ' ' '
M (Ozsayg) - - b -,809* .056 .000
Sabit im 2920 294 Iy 2.339 261
R%=,033 R%=413
Dogrudan Etki X Y ¢ 052 084 536
b %5 GI*
Alt Siir Ust Sinir
Dolayh Etki -17 -,2781 -,0799

Not. p<.05*; S.H. (standart hata); b (standardize edilmemis beta katsayisi)
*G1: giiven araligi sifirdan farklhdir
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Tablo 6’ya gore, pozitif milkemmeliyetciligin, Ozsaygi {iizerinde
anlamli diizeyde ve pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. B (standardize
edilmemis beta katsayisi) anlamli oldugunu hem tabloda yer alan p degerinin
.05’ten kiiciik olmasindan hem de %95 giiven araligina ait CI ,0802; ,3446)
degerlerin O (sifir) degeri icermemesinden anlasilmaktadir. Tabloya goére araci
degisken olan (M) 6zsayginin (b yolu) ile (X) pozitif miitkemmeliyetcilik
degiskeninin (¢’ yolu), sonug degisken olan (Y) impostor sendromu tlizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Buna gdre Ozsayginin, impostor sendromunu
anlaml diizeyde ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Dogrudan etkiye
gore ise; pozitif miikemmeliyet¢iligin, impostor sendromunu anlamli diizeyde
etkilemedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda dogrudan etkinin var olmadigi
ifade edilebilir, H; reddedilmistir. Ancak modern yaklasima goére araciliktan
bahsedebilmek dolayli etkinin olmas1 gerekmektedir. Analiz sonuglarina gore,
pozitif mitkkemmeliyet¢iligin, impostor sendromu iizerinde dolayli etkisinin
(b=-.171, %95 BCA CI (-,2781; -,0799) 0 (sifir) degerini kapsamamaktadir.
Bu kapsamda pozitif miikemmeliyetcili§in impostor sendromu iizerindeki
etkisinde Ozsaygmin tam aracilik aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.
Imposter sendromuna maruz kalma durumlarindaki degisimin yaklasik %41’
pozitif mitkemmeliyetcilige sahip kadin isgorenlerin sahip olduklart diisiik
Ozsaygi diizeyi ile agiklanmaktadir. Analiz sonuglar1 goz 6niine alindiginda Hj
ve Hs hipotezleri kabul edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Gilinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve sosyal doniigiimler
bireyin kendilerine yonelik beklentilerinde degisim yaratmistir. Bu beklentiler
sebebiyle bireyin performansini agan gorevleri basartyla yerine getirmesinin
kendini iyi hissetmesini saglamasi, bireyi daha iyi sonuglar almaya tesvik
etmesi “olumlu miikemmeliyetgilik” altinda degerlendirilebilir. Buna kargin
bireyin isini gerektirdigi gibi yerine getiremedigini diisiinmesiyle bireyin
moral ve motivasyonun diismesine sebep olan diisiinceler ise ‘“olumsuz
miitkemmeliyetgiligin” bir gostergesi olabilir. Bu ¢ift yonlii mitkemmeliyetgi
bakis acisinin, bireylerin basarilarini kucaklamasi ve basarisiz olma endisesini
ne yonde etkileyecegi merak edilen konulardan biridir. “Impostor sendromu”
Clance ve Imes tarafindan 1978 yilinda kavramsallastirilnustir. “Impostor
Sendromu” bireyin kendisini basarisiz olarak degerlendirdigi ve bir giin
basarisizliginin baskalar tarafindan anlasilacagi korkusu ile sekillenmektedir.
Bu sendromu yagayan bireyler net gostergelere ve c¢evresindekiler tarafindan
takdir edilmelerine ragmen basariy1 sahiplenmekte giigliik ¢ekmektedirler.
Bireyi bu giic durumdan ¢ikarmak ya da daha da kotilesmesine engel
olabilecek bir 6z diizenleme egilimi olan 6zsaygimin impostor sendromu
tizerindeki rolii aragtirma kapsaminda iizerinde durulan konulardan biridir.
Bunula birlikte alan yazinda Rosenberg 1965 yilinda o6zsaygiyr “bireyin
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kendine yonelik olumlu ve olumsuz tutumlari” olarak ifade etmistir. Bu
ifadeye gore bireyin kendine yonelik tutumunun bireyi olumlu diisiince ve
davraniglara yonlendirebilecegi gibi olumsuz etkilemesi de s6z konusu
olabilecegi ongorilmiistiir.

Ulusal ve uluslararasi alan yazinda miikemmeliyetcilik, impostor
sendromu ve 6zsaygiy1 arastiran Cokley vd. 2018 yilinda yaptiklar1 ¢aligmaya
ulagilmistir. Cokley vd. (2018) yaptiklan arastirmada; mitkemmeliyetgilik ve
impostor sendromu arasindaki iliskide 6zsayginin kismi aracilik roli oldugunu
tespit etmislerdir. Cokley vd. (2018) yaptiklar1 arastirmada miikemmeliyetcilik
tek  boyutlu olarak modele dahil edilmistir. Ancak calismada
miikemmeliyetciligin olumlu ve olumsuz yonii ayr1 olarak degerlendirilmistir.
Cokley vd. (2018) vyaptiklar1 calismada katilimcilar1 tek bir arastirma
iiniversite ile smirlandirilmis ve Amerikan asilli 6grenciler calismaya dahil
edilmistir. Buna karsin bu c¢alismada yalnizca kadin calisanlar arastirmaya
dahil edilmistir. Aragtirma 6rneklemine kadin ¢alisanlarin dahil edilmesinin
temel sebebi “impostor sendromunun” ilk kez Clance ve Imes tarafindan 1978
yilinda basarili kadinlar iizerine yapilan bir ¢alismada kavramsallastirilmis
olmasidir. Bu sebeple iilkemiz agisindan bu degiskenler baglaminda bir
arastirma yapilarak alan yazina nagizane katki sunulacagi dngoriilmiistiir. Ayni
zamanda sektor veya alan bazindan olusabilecek tarafli bakis acisini
engellemek c¢alisgmamizin 6nemle iizerine egildigi konulardan biridir. Bu
cercevede arastirmaya hukuk, egitim, saglik, hizmet, basin-yayin olmak tizere
farki alanlarda ¢alisan kadin isgorenler dahil edilmistir.

Gilinlimiizde igsgorenlerden miikemmeliyet¢i olmalar1 beklenmektedir.
Ancak yoneticilerin miikemmeliyetgiligi yalnizca olumlu yonde degerlendirme
egiliminde oldugu diisiiniilmektedir. Ancak miikemmeliyet¢ilik Hamackek
(1978), Rice ve Mirzadeh (2000) tarafindan olumlu ve olumsuz
miitkemmeliyetgilik olmak tizere iki farkli agidan ele alinmustir. Arastirmada
negatif mitkemmeliyet¢iligin impostor sendromunu pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Araci degisken olan 6z saygi ile impostor sendromu arasinda
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Araci degisken modele dahil
edildiginde negatif miikemmeliyetcilik ile impostor sendromu arasinda
iliskinin devam ettigi ancak etki diizeyinin azaldig1 tespit edilmistir. Bireyin
kendisine atfettigi milkemmellik duygusunun, 6z benliginde yeterli
goriilmedigi durumlarda yani negatif milkkemmeliyetgilik agir bastiginda
bireyin kendisini koruma ve kendine deger verme giidiisiiniin bir yansimasi
olan 06zsaygi diizeyinin olumsuz yonde harekete gegerek bireyin basarisiz
olarak degerlendirilmekten kaygi duymasma (impostor sendromu) neden
olabilecegi ifade edilebilir. Bireyin sugluluk duygusuyla kendi yeteneklerine
yonelik olumsuz tutumlara sahip oldugu, yaptig1 islerin sonucunun
olumsuzlukla degerlendirdigi ve yaptig1 islerin ¢evresindekileri tatmin
etmedigine yonelik diigiincelerle perginlenen olumsuz miikemmeliyetgiligin,
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bireyin diisikk benlik saygi diizeyi ile birleserek etrafindaki diger bireyleri
kandiriyormus gibi hissetmesine neden olabilecegi diislintilmektedir. Bu
durumun kadin ¢aliganlarin kendisini orgiitten soyutlanmasina ve pasif-agresif
davraniglara yonlenmesine sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle is
stirecine dahil edilen kadin c¢alisanlarin kendi yeteneklerinin farkinda
olmalarim1 saglayacak farkindalik egitimleri verilmesi, yeteneklerine uygun
gorevler verilmesi ve verilen gorevlerin basartyla tamamlandig siiregte kadin
calisanlarin yaptiklar ise yonelik seffaf geri bildirimler yapilmasi 6nerilebilir.

Bireyin kendisi i¢in yliksek standartlar belirleyerek bu standartlara
ulagsmak icin tistiin ¢aba sarf ettigi durumlarda (pozitif mitkemmeliyetcilik)
bireyin basarisini sans ve diger faktorlere baglayarak cesaretinin kirilmasina
dogrudan yol agmayacagini ifade edilebilir. Yani isine 6zenli yaptigina inanan,
isin gereklerine gbére gdrevini tamamladigini diisiinen isgorenlerin
cevresindeki bireylerin, kendilerini degerlendirmesinden ¢ekinmeyecegi ifade
edilebilir. Ancak birey yiiksek standartlar1 oldugunu kabul ederek basarili
sonucglara ulagmak i¢in ¢aba gostermesine ragmen bu cabanin bireysel
agisindan olumsuz degerlendirildigi ve igsellestirilmedigi durumlarda basarili
olacagina dair inancinin sahte bir hale doniisecegi diigiiniilmektedir.
Miikemmeliyet¢iligin -~ psikolojik  temelli takintili  nevrotiklik  olarak
degerlendirildigi, kadin ¢alisanlarin tatmin edici sonuglara ulagsa bile
cogunlukla kaygi hissetmesinde diisiik 6zsaygi seviyesinin bir katkisi oldugu
ifade edilebilir. Kadin c¢alisanlar toplumsal baskilar ve rol beklentileriyle
sekillenen bir kiiltiirel yapidan gelmelerine ragmen, caba sarf etmekten
vazgegmemektedir. Ancak bireyin kendisine verdigi degerin diger bireylerden
daha az oldugu durumda ve birey ne yaparsa yapsin hiisranla karsilagsacagina
yonelik diislinceler hakim oldugu siirece bu durum hem bireyin eyleme gegme
konusunda ¢ekimser kalmasimma hem de ne yaparsa yapsin takdir
gormeyecegine yonelik inancini besleyecegi disiiniilmektedir. Bununla
birlikte kadin c¢alisanlarin  dogustan gelen miicadeleci  yapisini
kuvvetlendirecek bir ¢alisma sistemine dahil edilmesinin psikolojik refahlarini
olumlu etkileyecegi ve bu durumun da kadin calisanlarin basarilarimi
sahiplenmelerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun saglanmasi i¢in
orgiitlerin konunun farkinda olmasi ve kadin iggoérenlerin desteklenmesi,
cesaretlendirilmesi ve pozitif ayrimcilik iceren uygulamalar geligtirmeleri
onerilmektedir. Impostor sendromu {ilkemiz kiiltiirii baglaminda farkl
degiskenlerle daha fazla calisilmasi gereken Orgiitler agisindan da 6nemli bir
konu oldugu diisiiniilmektedir. Bundan sonraki arastirmacilar igin impostor
sendromu ile ilgili, hem kadin hem de erkek calisanlarin dahil edilerek
karsilastirma yapilmasi ve orgiitsel davranis konular ile ilgili degiskenlerle
calisilmasi onerilmektedir.



836

KAYNAKCA

Ackerman, R. A., Witt, E. A., Donnellan, M. B., Trzesniewski, K. H., Robins,
R. W., & Kashy, D. A. (2011). What does the Narcissistic Personality
Inventory really measure? Assessment, 18, 67-87.

Alsaleem L., Alyousef N., Alkaff Z., Alzaid L., Alotaibi R. and Shaik SA.
(2021). Prevalence of self-esteem and impostor syndrome and their associated
factors among King Saud University medical students. Journal of Nature and
Science of Medicine, 4, 226-31.

Ayyildiz, P., Badelzhanova, A., and Yilmaz, A. (2024). Academic well-being,
academic incompetence and impostor syndrome scale for university
students. International Online Journal of Education & Teaching, 11(2).

Bakir, M. & Dogan, V. (2021). Ortak Metod Varyans: Prosediirel ve
Metodolojik Coziimler, Tiiketici ve Tiiketim Arastirmalart Dergisi, 13(2), 401-
456.

Barr-Walker, J., Werner, D. A., Kellermeyer, L., and Bass, M. B. (2020).
Coping with impostor feelings: evidence based recommendations from a
mixed methods study. Evidence Based Library and Information Practice,
15(2), 24-41. doi:10.18438/eblip29706

Basaran, S.K. (2022). Perfectionism: Its structure, transdiagnostic nature, and
cognitive behavioral therapy. Psikiyatride Giincel Yaklasimlar, 14(4), 518-
525.

Baumeister, R. F., Campbell, J. D., Krueger, J. I., ve Vohs, K. D. (2003). Does
high selfesteem cause better performance, interpersonal success, happiness, or
healthier lifestyles?. Psychological Science in the Public Interest, 4(1), 1-44.
doi: 10.1111/1529-1006.01431

Brauer, K., and Proyer, R. T. (2017). Are impostors playful? Testing the
association of adult playfulness with the impostor phenomenon. Personality
and Individual Differences, 116, 57-62.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.04.029.

Bravata, D. M., Watts, S. A., Keefer, A. L., Madhusudhan, D. K., Taylor, K.
T., Clark, D. M., and Hagg, H. K. (2020). Prevalence, predictors, and
treatment of impostor syndrome: a systematic review. Journal of general
internal medicine, 35, 1252-1275.

Brennan-Wydra, E., Chung, H. W., Angoff, N., ChenFeng, J., Phillips, A.,
Schreiber, J., and Wilkins, K. (2021). Maladaptive perfectionism, impostor
phenomenon, and suicidal ideation among medical students. Academic
Psychiatry, 45, 708-715.


https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.04.029

837

Burger, J. M. (2021). Kisilik. Kakniis Yayinlar:: Istanbul
Burger, J. M., & Reevy, G. M. (2022). Personality. SAGE Publications.

Burkitt, W.T. (2024). Perfectionism and self-esteem: The mediating role of
basic psychological needs. Psychological Reports, 0(0), 1-30. DOI:
10.1177/00332941241303402.

Burns, D. D. (1983). The spouse who is a perfectionist. Medical Aspects of
Human Sexuality, 17, 219-230.

Clance, P. R., and Imes, S. A. (1978). The impostor phenomenon in high
achieving women: Dynamics and therapeutic intervention. Psychotherapy:
Theory, Research & Practice, 15(3), 241-247.

Cokley, K., Stone, S., Krueger, N., Bailey, M., Garba, R., and Hurst, A.
(2018). Self-esteem as a mediator of the link between perfectionism and the
impostor phenomenon. Personality and Individual Differences, 135, 292-297.

De Vries, M. F. R. K. (2005). The dangers of feeling like a fake. Harvard
Business Review, 83(9), 108.

Deuling, J.K. and Burns, L. (2017). Perfectionism and work-family conflict:
Self-esteem and self-efficacy as mediator. Personality and Individual
Differences, 116, 326-330.

Donnellan, M. B., Trzesniewski, K. H., & Robins, R. W. (2011). Self-esteem:
Enduring issues and controversies. In T. Chamorro-Premuzic, S. von Stumm,
& A. Furnham (Eds.), The Wiley-Blackwell handbook of individual
differences (pp. 718-746). Chichester, England: Wiley-Blackwell.

Dudau, D. P. (2014). The relation between perfectionism and impostor
phenomenon. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 127, 129-133.

Eker, E. (2021). Universite 6grencilerinin yalmzhigin sosyal kaygi, sosyal
beceri ve 6z saygi (benlik sayigisi) acisindan incelenmesi (Yiksek Lisans
Tezi), Istanbul Geligim Universitesi Lisansiistii Egitim Merkezi.

El-Setouhy M., Makeen A.M., Algassim A.Y., Jahlan R.A., Hakami M.,
Hakami H.T., Mahzari, I.M., Thubab, H.A., Haroobi, K.Y., Alaraj, H.A. and
El-Hariri, H.M. (2024) Prevalence and correlates of impostor syndrome and
self-esteem among medical students at Jazan University, Saudi Arabia: A
cross-sectional study. PLoS ONE, 19(5). https://doi.org/
10.1371/journal.pone.0303445.

Eusanio, J., Thomson, P., and Jaque, S. V. (2014). Perfectionism, shame, and
self-concept in dancers a mediation analysis. Journal of Dance Medicine and
Science, 18(3), 106-114. https://doi.org/10.12678/1089-313X.18.3.106



838

Freud, S. (1926/1959). Inhibitions, symptoms and anxiety. In J. Strachey (Ed.
and Trans.), The standard edition of the complete psychological works of
Sigmund Freud, vol. 20. London: Hogarth, pp. 77-175.

Frost, R., O., Marten, P., Lahart, C. & Rosenblate, R. (1990). The dimensions
of perfectionism. Cognitive Therapy and Research, 14(5), 449-468.

Haase, A.M. & Prapavessis, H. (2004). Assessing the factor structure and
composition of the positive and negative perfectionism scale in sport.
Personality and Individual Differences 36 (2004), 1725-1740.

Hair, J. F., Ringle, C. M., and Sarstedt, M. (2013). Partial least squares
structural equation modeling: Rigorous applications, better results and higher
acceptance. Long Range Planning, 46(1-2), 1-12.

Hamachek, D,E, (1978). Psychodynamics of normal and neurotic
perfectionism. Psychology, 15(1), 27-33.

Hill, R. W., Mclntire, K., and Bacharach, V. R. (1997). Perfectionism and the
big five factors. Journal of Social Behavior and Personality, 12(1), 257.

Hill-Zeigler, V. & Terry, C. (2007). Perfectionism and explicit self-esteem:
The moderating role of implicit self-esteem. Self and Identity, 6, 137-153.

Hollender MH (1965) Perfectionism. Compr Psychiatry, 6: 94-103.

Kanten, P., Pazarcik, Y., Durmaz, M. G. ve Arda, B. (2022). 1$yerinde sosyal
cesaretin prososyal ses cikarma davranist iizerindeki etkisinde proaktif

kisiligin aracilik roliiniin belirlenmesi. Isletme Arastirmalari Dergisi, 14(4),
2867-2877.

Khossousi, V., Greene, D., Shafran, R., Callaghan, T., Dickinson, S., & Egan,
S. J. (2024). The relationship between perfectionism and self-esteem in adults:
a systematic review and meta-analysis. Behavioural and Cognitive
Psychotherapy, 52, 646-665.

Lane, J. A. (2015). The imposter phenomenon among emerging adults
transitioning into professional life: Developing a grounded theory. Adultspan
Journal, 14(2), 114-128.

Langford, J., and Clance, P. R. (1993). The impostor phenomenon: Recent
research findings regarding dynamics, personality and family patterns and
their implications for treatment. Psychotherapy: Theory, Research, Practice,
Training, 30(3), 495-501. doi:10.1037/0033-3204.30.3.495

Levant, B., Villwock, J A., and Manzardo, A M. (2020). Impostorism in third-
year medical students: an item analysis using the Clance impostor



839

phenomenon scale. Perspectives on Medical Education, 9(2), 83-91.
https://doi.org/10.1007/s40037-020-00562-8

MacDonald, G., & Leary, M. R. (2012). Individual differences in self-esteem.
In M. R. Leary & J. P. Tangney (Eds.), Handbook of self and identity (pp.
354-377). New York, NY: Guilford.

Miegel, F., Moritz, S., Wagener, F., Cludius, B. and Jelinek, L. (2020). Self-
esteem mediates the relationship between perfectionism and obsessive
compulsive symptoms. Personality and Individual Differences, 167.

Neureiter, M., and Traut-Mattausch, E. (2016). An inner barrier to career
development: Preconditions of the impostor phenomenon and consequences
for career develop ment. Frontiers in Psychology, 7.

Orth, U., & Robins, R. W. (2014). The development of self-esteem. Current
Directions in Psychological Science, 23(5), 381-387.

Oztirak, M. (2023). Yesil insan kaynaklari ydnetiminin yesil orgiitsel
davranigsa etkisinde c¢alisan kocgluk iligkisinin aracit rolii. Business &
Management Studies: An International Journal, 11(3), 861-879.

Pannhausen, S., Klug, K., and Rohrmann, S. (2020). Never good enough: The
relation between the impostor phenomenon and multidimensional
perfectionism. Current Psychology, 1-14.

Park, H., Paul Heppner, P., and Lee, D. (2010). Maladaptive coping and self-
esteem as mediators between perfectionism and psychological distress.
Personality and Individual Differences, 48(4), 469-474.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2009.11.024

Pietrabissa, G., Gullo, S., Aimé, A., Mellor, D., McCabe, M., Alcaraz-Ibanez,
M., Begin, C., Blackburn, M.E., Caltabiano, M., Sicilia, A., Castelnuovo, G.,
Dion, J., Granero-Gallegos, A., Hayami-Chisuwa, N., He, Q., Coco, G.L.,
Maiano, C., Markey, C., Probst, M., Rodgers, R.F., E., Manzoni, G.M., Fuller-
Tyszkiewicz, M. (2020). Measuring perfectionism, impulsivity, self-esteem
and social anxiety: Cross-national study in emerging adults from eight
countries. Body Image 35, 265-278.

Rice, K. G. and Mirzadeh, S. A. (2000). Perfectionism, attachment and
adjustment. Journal of Counseling Psychology, 47(2), 238-250.

Rodriguez-Ardura, I, & Meseguer-Artola, A. (2020). Editorial: How to
prevent, detect and control common method variance in electronic commerce
research. Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research,
15(2), I-V.


https://doi.org/10.1016/j.paid.2009.11.024

840

Rosenberg, M. (1965). Rosenberg self-esteem scale (RSE). Acceptance and
commitment therapy. Measures Package, 61(52), 18. Salice, A. (2020). Self-
esteem, social esteem, and pride. Emotion Review, 12(3), 193-205.

Rosenberg, M. (1965). Society and the adolescent self-image. Princeton, NJ:
Princeton University Press.

Sakulku, J., and Alexander, J. (2011). The impostor phenomenon.
International Journal of Behavioral Science, 6(1), 73-92.

Schubert, N., and Bowker, A. (2017). Examining the impostor phenomenon in
relation to self-esteem level and self-esteem instability. Current Psychology.
https://doi.org/10. 1007/s12144-017-9650-4.

Thomas, M., and Bigatti, S. (2020). Perfectionism, impostor phenomenon, and
mental health in medicine: a literature review. International Journal of Medical
Education, 11, 201.

Tulshyan, R. ve Burey, J. A. (2021). Stop Telling Women They Have Imposter
Syndrome. Harvard Business Review, February.

Wang, K. T., Sheveleva, M. S., & Permyakova, T. M. (2019). Imposter
syndrome among Russian students: The link between perfectionism and
psychological distress. Personality and Individual Differences, 143, 1-6.

Wong, K. K. K. (2013). Partial least squares structural equation modeling
(PLS-SEM) techniques using SmartPLS. Marketing Bulletin, 24(1), 1-32.

Yalgin, U. B, ve Celik, R. (2024). Basarinin Oniindeki engeller:
Miikemmeliyet¢i kisilik yapisinin igyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde
entelektiiel  sahtekarlik  fenomeninin  aracilik  roli.  Visionary E-
Journal/Vizyoner Dergisi, 15(42).

Yangi, N. & Camadan, F. (2020). Miikemmeliyetgilik ile yasam doyumu
arasindaki iliskide affetmenin araci rolii. Yasadik¢a Egitim, 34(2), 241-
263.DOI: 10.33308/26674874.2020342135

Zhu, W., Jusoh, N. H. M., Alan, R., Latip, M. ve Saad, J. (2025). Unlocking
self-esteem in older adults: A conceptual exploration of technological
proficiency and its effects. Behavioral Sciences, 15(306), 1-16.


https://doi.org/10.%201007/s12144-017-9650-4

