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OZET

CANAKKALE-BALIKESIR CIKISLI COK MODLU LOJISTIK
FAALIYETLERINDE 1915 CANAKKALE KOPRUSUNUN ROLU

Mehmet GURTURK
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog¢. Dr. Yener PAZARCIK
19/08/2021, 155

Insanin diinyaya gelmesiyle baslayan ve giiniimiizde hayatimiz1 etkileyen en 6nemli
alanlarin basinda lojistik gelmektedir. Lojistik sektorii hayatimizi bu denli etkilerken
tilkemizde yapilan en Onemli yatinmlardan birisi 1915 Canakkale Kopriisii’diir. 1915
Canakkale Kopriisiiniin makro diizeyde iilke geneline mikro diizeyde ise Canakkale
Bolgesine katkilarinin olacagi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda “Canakkale-Balikesir Cikish
Cok Modlu Lojistik Faaliyetlerinde 1915 Canakkale Kopriisii Projesinin Rolii Nedir?”
sorusu arastirma problemi olarak belirlenmigstir. Arastirma problemi kapsaminda Canakkale
ve Balikesir bolgelerinin hem lojistik faaliyetlerinde hem de sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
turizm faaliyetlerinde; bolgede bilgi ve tecriibeleriyle kendilerini kanitlamis kisiler ile
birlikte arastirma problemine cevap aranmistir. Gorlismelerin  yapildigi siirelerde
goriismeleri kabul eden on sekiz (18) kisi ile goriisiilmiistiir. Goriisme yapilan Kkisiler,
belediye baskanlari, oda ve borsa baskanlari, akademisyenler, devlet kurumu yetkilileri,
lojistik firma sahipleri ve calisanlarindan olusmaktadir. Arastirma deseni, 6rnek olay
arastirmasi seklinde tasarlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile arastirma
verileri toplanmugstir. Elde edilen verilen anlamli bilgiler haline gelebilmesi icin MAXQDA

Analytics Pro 2020 (Release 20.2.2) programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Cok Modlu Tagimacilik, 1915 Canakkale Kopriisii.
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ABSTRACT

THE ROLE OF 1915 CANAKKALE BRIDGE IN MULTIMODE LOGISTICS
ACTIVITIES FROM CANAKKALE-BALIKESIR

Mehmet GURTURK
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in International Trade and Transport Science
Co-supervisor: Assoc. Prof. Dr. Yener PAZARCIK
08/19/2021, 155

Logistics is one of the most important areas that start with the birth of humans and
affect our lives today. While the logistics sector affects our lives so much, one of the most
important investments made in our country is the 1915 Canakkale Bridge. It is foreseen that
1915 Canakkale Bridge will contribute to the country at macro level and to Canakkale
Region at micro level. In this direction, “What is the Role of the 1915 Canakkale Bridge
Project in Multimodal Logistics Activities from Canakkale-Balikesir?” The question was
determined as a research problem. Within the scope of the research problem, both in logistics
activities and socio-cultural, economic and tourism activities of Canakkale and Balikesir
regions; An answer to the research problem was sought together with people who have
proven themselves with their knowledge and experience in the region. Eighteen (18) people
who accepted the interviews were interviewed during the interviews. The interviewees are
composed of mayors, chamber and stock exchange presidents, academicians, government
agency officials, logistics company owners and employees. The research design was
designed as a case study. Research data were collected by semi-structured interview
technique. The data obtained was analyzed using the MAXQDA Analytics Pro 2020

(Release 20.2.2) program so that it could become meaningful information.

Keywords: Logistics, Multimodal Transport, 1915 Canakkale Bridge.
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BiRINCi BOLUM
GIRIS

Yapilan arastirmalarda M.O. 3000 yillarinda ortaya ciktig1 diisiiniilen, ulastirma
faaliyetleri icin Onemli bir icat olan tekerlegin izine rastlanmistir. Cesitli varsayimlar
sonucunda Yontma Tas Cagi’nda insanlarin avladiklar hayvanlar ve kaya parcalar1 gibi
gerecleri tasima ihtiyaci duyduklari tespit edilmistir. Yapilan diger kazilarda Siimerlilere ait
M.O. 3000 yillindan kalma kizak ve arabalar bulunmustur. Tekerlegin icadi ile beraber
arabanin icat edildigi kesindir. Yine aymi donemlerde Siimer kalintilarinda tekerlekli
arabalara rastlanmistir. Bu donemi izleyen yiizyillarda arabalar, savas alanlarinda fetih araci
islevi gormiislerdir. Diger yandan; Roma déneminde yollar merkezi otoritenin bir gdstergesi
bicimindedir (Isikhan, 2011: 5). Bu ve benzeri durumlar tasimaciligin gelisiminde yolun

baslangici sayilmaktadir.

Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi ortaya yeni atilmis fikirler degildir. Piramitlerin
insasindan Afrika’daki aclik sorunun giderilmesine kadar, son tiiketicilerin ihtiyaclarini
karsilamak iizere etkili tiriin ve bilgi akis1 ¢ok fazla degisim gostermedi. Tarih boyunca
yapilan savaslar, iilkelerin lojistik acisindan giic ve yetenekleri veya eksilikleri sebebiyle
kazanilmis veya kaybedilmistir. Amerikan Bagimsizlik Savas’inda Ingilizlerin yenilgisinin
sebebi olarak biiyiik olciide lojistik acisindan basarisizligi olarak gorebiliriz. Lojistik, 11

Diinya Savas’inda da 6nemli bir role sahipti (Christopher, 2011: 1).

Lojistik kavrami baslangigta bir orduyu sahada tutmak ve savagmak ic¢in ihtiyac
duyulan destek faaliyetleri seklinde askeri terimi olarak kullaniliyordu. Imalat ve hizmet
firmalarinin elli yil oncesinde lojistik departmanlari bulunmamaktaydi. Aradan gecen
yillarda firmalar artan oranda hareket ve depolama faaliyetlerini yiiriitmek i¢in lojistik
departmani olusturdu. Tipik olarak, lojistik faaliyetleri sunlar1 kapsamaktadir; siparis
diizenleme, alim, gelen tasima, liretim planlama, envanter yonetimi, dagitim ve teslimat,
depo yonetimi ve miisteri yonetimi, iiriin ihtiya¢ planlamasi ve cesitli bilgi sistemleri (Sadler,

2007: 32-33).

Lojistik konusu eski ¢aglardan bu yana insanligin siirekli ilgilendigi bir kavramdir.

Lojistik kelimesi; nakliye, ulasim ve tasima gibi anlamlara sahiptir. O donemlerde insanlarin



yiyecek bulma, goc etme, giivenlik ve barinma gibi ihtiya¢larindan dolayr nakliye, ulasim

ve tasima kavramlari ile ilgilenmislerdir (Tekin, 2013: 11).

Lojistik kavraminin ortaya ¢ikma sebebi, satici ve miisterinin birbirlerinden uzak
olmasidir. Bu sebeple lojistik kavramina ilk bakildiginda tagimacilik anlami ¢iksa da, tek
icerdigi anlam tagimacilik degildir (Sezen, 2011: 25). Lojistik, tedarik¢iler ve miisteriler

arasindaki iriin, bilgi ve para akisidir (Frazelle, 2002: 5).

Lojistik faaliyetler, bir yandan isletmenin faaliyetlerine deger katarken diger bir
yandan gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini artirarak miisteri degerinin
olusturulmasinda ve biitiinsel olarak isletmenin basarisinin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynar. Isletmenin hedeflerine ulagsmasinda lojistik faaliyetleri 6nemli bir konumdadir.
Yasanan degisimler sonucunda kiiciik veya biiyiik isletme ayrimi olmaksizin her isletme icin
lojistik faaliyetleri hayati bir 6nem haline gelmistir (Kayabasi, 2010: 79). Lojistik 6zellikle
de, isletmelerin degisen miisteri taleplerine karsilik verme yetenegini artirma, pazardaki
konumu ve rekabet giiciinii koruma konularinda ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir (Ceran ve

Alagoz, 2007: 154).

Giintimiiz isletmelerinin aralarindaki rekabet irettikleri iriinler ile degil;
ambalajlama, depolama, teslimat diizenlemeleri ve servisler ile ilgilidir. Lojistik, rekabet
avantaj1 elde etmek icin kilit is siire¢clerinden biri olarak uygulanmaktadir. Bunun yaninda
lojistik; miisteriler i¢in deger yaratmak, maliyet tasarrufu saglamak, pazarlama disiplini
uygulamak ve iiretim esnekligini artiracak bir potansiyele sahiptir (Ulengin ve Uray, 1999:

22).

Lojistik faaliyetler iilke ekonomisine yaptig1 katkiyla, is diinyas1 ve toplumsal diizen
acisindan yaratigr katma degerlerle 6nemli bir konumdadir. Mal ve hizmetlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlara yonelmesine katki saglamistir. Bu yiizyilda bir¢ok yent iiriin ve hizmet
ortaya ¢ikmig ve diinyanin dort bir yanina dagitimi gergeklestirilmistir (Kayabasi, 2010: 86).
Lojistigin esas amaci, diisiik veya makul maliyetlerle yiiksek kalitede bir hizmet sunarak

miisteri memnuniyeti elde etmektir (Waters, 2003a: 18).



Rekabet ortaminda artan siddetin etkisi ile isletmeler, pazardaki paylarin1 ve karlarini
artirabilmek ayrica korumak icin diisiik maliyet iiretimi ile rekabet edilebilir fiyatta, kalitede
ve zamanda pazara sunabilmelerini olanak saglayan lojistik faaliyetlerinin tiiketicilerin
beklenti ve istekleri dogrultusunda tasarlanmasi, en makul maliyet diizeyini yakalamalidir

(Ceran ve Alagoz, 2007: 153-154).

Kiiresellesme ile birlikte miisterilerin artan ekonomik, giivenli, hizli, etkin ve ¢cevreye
duyarli uluslararas1 tagima talepleri tasimacilik pazarmin talep tarafindaki gelismeleri
olusturmaktadir. 1960’larda bu yana gerceklesen konteynerlesme, tasimacilik
teknolojilerindeki gelismeler, yasal serbestlesmeler ve tasima tiirleri arasinda yasanan
rekabet ve bununla birlikte ortaya cikan pazar pay ve karlilikta gerceklesen azalma
tasimacilik pazarinin arz tarafindaki gelismelerdir. 1960’larda baslayarak 1980 ve daha
sonrasinda 1990’larda hizla gelisen kontenerizasyon ve buna bagli olarak meydana gelen
teknolojik gelismelerle birlikte 1980’lerden bu yana yasanmakta olan kiiresellesmeyle artan
tedarik, tiretim, dagitim, tedarik zinciri, lojistik dis kaynak kullanimi, tam zamanh iiretim
vb. talepler dogrultusunda dis ticaret ve tasimacilik zincirinin etkin bir bi¢cimde
entegrasyonunu hedefleyen coklu mod tasimacilik kavrami meydana gelmistir (Deveci,

2010: 14-16).

Bu arastirmanin amaci; 1915 Canakkale Kopriisiiniin Canakkale — Balikesir ¢ikigh
cok modlu lojistik faaliyetlerindeki roliinii belirlemektir. 1915 Canakkale Kopriisii ile ilgili
literatiir incelendiginde yapilan ¢alismalarin kopriiniin lojistik faaliyetleri {izerine etkisini
incelemedigi goriilmiistiir. Bu caligsma ile eksikligin giderilerek literatiire katki saglayacagi

diistiniilmiistiir.

Aragtirmanin ilk boliimiinii giris kism1 olusturmaktadir. Ikinci boliimde, lojistik
kavrami ve faaliyetlerine, ¢cok modlu tagimacilik sistemi ile 1915 Canakkale Kopriisiine
deginilmistir. Ugi’lncﬁ boliimde, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, kapsamui ile sinirlari,
deseni ve veri toplama yonteminden bahsedilmistir. Dordiincii boliimde ise yapilan analizler

neticesinde elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlar1 yer almaktadir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

2.1 Lojistik Kavramm

2.1.1. Tarihsel Siirecte Lojistik Kavram

Lojistik bilimi, ekonomi biliminin ortaya c¢ikmasiyla incelenmeye baslanmistir
(Orhan, 2003: 8). Lojistik kavramina etimolojik anlamda bakildiginda, koken olarak
hesaplama alaninda yetenekli anlamina gelen “logistikos” sifatindan tiiremis oldugu
goriilmektedir (Keskin, 2013: 26). Yunanca kokenli “logistikos” kelimesi Fransizcaya
“logistique” (arz etmek, kisla-konak yeri) ve Latinceye “logisticus” (istatistiksel mantik)

olarak girmistir (Kayabasi, 2010: 83; Giileng ve Karagoz, 2008: 74-75).

Lojistik alaninda farkli tanimlamalarin olmasi bakis acilarmin farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Modern lojistik faaliyetlerinin ilk olarak askeri alanda uygulanmasindan
dolay1 ilk tanimlamalar askeri bakis acisiyla yapilmistir. Lojistik faaliyetlerinin dnemine
vurgu yapan ve belki de ‘lojistik’ kavramini ilk defa resmi olarak kullanan kisi, strateji
uzmani 1svigreli General Henri de Jomini’dir. General, lojistik kavraminit “ordularin
hareketinin pratik sanati” seklinde tanimlamistir. General tarafindan kaleme alinan “Savas
Sanat1” kitabinda strateji, taktik ve lojistik kavramlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu ii¢
kavramdan birinin basar1 veya basarisizligi savasin gidisatina olumlu veya olumsuz yonde
etkileyecegi belirtilmistir. Yine askeri alanda yapilan lojistik tanimina gore, fazla
stoklamanin 6niine gecilmesi, askeri birlige uygun miktarda ve zamandan tasarruf edilerek
malzeme tedarik edilmesidir (Uludag, 2013: 10). Jomini’ye gore lojistik, hareket eden
ordularin pratik sanatidir. Ve askeri giiclerin yer degistirmesi ve siirdiiriilmesine iligkin
planlama, idare ve tedarik etme, faturalandirma, yol ve koprii insa etme hatta savas

meydanindaki kesif ve istihbarat gibi fonksiyonlar: icermektedir (Farahani vd., 2011: 3).

Lojistik temrinin ilk kullanima ile ilgili diger bir goriise gore ise, Marechal General
Des Logis ismiyle 1670 yilinda Fransiz Ordusunda lojistik komutanligin1 kurulmasidir. Bu

komutanligin sorumluluk alanlari; tedarik, ulasim, kamp yeri secimi ve asker sevkiyatindan
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olusmaktaydi. Boylelikle ilk defa lojistik ayr1 bir uzmanlik alani olarak meydana gelmistir

(Vatansever, 2005: 2).

[k olarak “lojistik” kavraminin kullanimiyla ilgili genel kabul gérmiis bir diger ifade
ise; ilk olarak 1905 yilinda Albay Chauncey B. Baker tarafindan kullanildig1 yoniindedir.
Baker, “personel ve malzeme tagima, tedarik, bakim ve yenilenmesi” seklinde askeri bir
islevi tanimlamak {izere kullanmistir. Askeri alanda lojistik, planlanan stratejilere uygun
olarak gereksinim duyulan hizmet ve madde destegini saglanmasina yonelik faaliyetlerdir

(Giileng ve Karagoz, 2008: 75).

Lojistik yonetimi, endiistride ilk olarak ABD’de uygulanmaya baslanmistir. Peter
Drucker, ABD isletmelerinin ilk olarak iiretim siire¢lerine 6nem verdiklerini daha sonralari
ise swrasiyla finans, pazarlama, dagitim ve lojistik siire¢lerine Onem verdiklerini
belirtmektedir. ABD’nin II. Diinya Savasi’nda elde ettigi basar1 ile ABD ekonomisi, ihtiyag
olmasi halinde sivil hayatta da sahip oldugu teknik ve teknolojiyi uygulayabilecegini anlamis
ve tiim diinyay1 pazari1 haline doniistiirmiistiir. Bu durumda 20. yiizyilin son ¢eyreginde,
lojistik hizmeti veren ve kontroliinii gerceklestiren isletmelerin 6ncelikle ABD’de ortaya
cikmasina olanak saglamistir (Cekerol ve Kurnaz, 2011: 49). 1980’lerin baslarina kadar
ABD’de, biiyiik olciide ulagimin serbestlesmesi ve kisisel bilgisayarlarin evlerde ve ofislerde

yayginlagmasi ulastirma endiistrisinin biiyiimesinde rol oynamistir (Frazelle, 2002: 170).

Modern lojistik anlayisi ise 1960 tarihli Peter Drucker’in makalesi ile incelenmeye
baslanmistir. 1960-1980 tarihleri arasinda arastirmalar bir gelisme saglayamamis ancak 1980
tarthinden itibaren hizlanan bir ivme ile modern lojistik alaninda arastirma ve uygulama
firsatlar1 yakalanmistir (Orhan, 2003: 8). 1990-2000 yillar1 arasina gelindiginde ise
pazarlamanin gelisme gostermesiyle dagitimin 6nemi artmistir ve bununla birlikte lojistik
kavrami gelismeye baslamistir (Tekin, 2013: 11). Tablo 1°de lojistik alaninda gerceklesen

doniisiim kronolojik olarak gosterilmistir.



Tablo 2.1: Tarihi bakis acis1 (Rushton vd., 2010: 7-9)

1950’ler
ve
1960’larin
Bas1

1960’lar
ve
1970’lerin
Bas1

1970’ler

1980’ler

1980’lerin
Sonu ve
1990’larin
Basi

1990’1ar

Dagitim sistemleri formiile edilmemis ve plan olusturulmamustir.
Imalatgilar, perakendeciler iiriinleri bir plan dahilinde olmadan magazalara

teslim ettiler.

Fiziksel dagitim kavraminin daha etkin bir bicimde yonetilebilen, tasima,
depolama ve paketleme gibi birbiriyle iliskili fonksiyonlar oldugu kabul
edildi. Cesitli yaklagimlar arasinda toplam maliyet ve sistem

yaklasimlarinin kullanilmasini saglayan bir iligki tanimlanmastir.

Bu 10 y1l igerisinde dagitim konseptinin gelistirilmesi agisindan 6nemliydi.
Bu yillarda, dagitimin isletme fonksiyonuna dahil edilmesi gerektigi
anlasild1 ve dagitim zincirinin yapisinda ve kontrol edilmesinde
degisiklikler yasandi. Ureticilerin ve tedarikcilerin giiciinde kay1p, biiyiik
perakendecilerin giiciinde ise gozle goriiliir artis yasandi. Bu yillarda biiyiik
perakendeciler, magazalarini tedarik edebilmek amaciyla bolgesel dagitim

depolar1 anlayisina dayali1 dagitim yapilar1 olusturdu.

Maliyet artiglariyla beraber dagitim maliyetlerinin daha net tanilanabilmesi
dagitim icerisindeki profesyonellesmeye katki saglamistir.
Profesyonellesmeyle birlikte isletme igerisinde uzun vadeli planlama ve
maliyet tasarrufu 6nlemleri giindeme gelmeye baslamistir. Bu 6nlemleri
arasinda gelismis bilgi ve kontrolii sagmak icin bilgisayar kullanimi,
merkezi dagitim, diisiik stok miktarlar1 yer almaktadir. 3PL isletmeler

hizmet sektoriinde bilgi ve ekipman teknolojilerine onciiliik ediyordu.

Bilgi teknolojilerinde gerceklesen ilerlemelerle etkili bir lojistik
stratejisinin gerceklesmesinde fiziksel yonler kadar bilgi yoniiniin de

onemli oldugu vurgulanmugtir.

Isletmeler, yalmzca kendi simirlar1 i¢indeki temel faaliyetleri degil, ayni

zamanda son miisteriye liriinii teslim edilmesinde katki saglayacak



2000-2010

2010 ve

Sonrasi

faaliyetleri de icerecek bicimde gelistirildi. Bu yontem, tedarik zinciri

yonetimi olarak ifade edilir.

Isletmeler, rakiplerine karsi konumlarin1 korumaya veya gelistirmeye, yeni
irtinlerini pazara sunmaya ve karliliklarin1 artirmaya calisirken birden ¢ok
engel ile karg1 karsiya kaldilar. Bu engeller, is hedeflerinin tekrardan
tanimlanmasinda ve tiim sistemin tekrardan yapilandirilmasi fikirlerini

ortaya ¢ikartti.

Isletmeler icin temel lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri yonetimi

uygulanmaya baslandi.

Kiiresel lojistigin gelisimine katki saglayan etmenler vardir. En belirleyici etmenler

sunlardir (Branch, 2009: 21-23);

Bilgi teknolojilerinin gelisimi. RFID, iletisim ve veri iletimi yeni stratejilere

odaklanmay1 saglamistir.

Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) gibi katihmcilar ile altyap: ve pazarlarin

kiiresellesmesi ile birlikte uluslararasi ticaret de giiven ortam1 olugsmaktadir.

Kiiresel konteyner aginin gelistirilmesi ile birlikte ¢coklu mod tasimaciligin

genislemesi.

Limanlarin, serbest liman ve serbest ticaret bolgelerinin gelistirilmesi ile
beraber uluslararas1 girisimci agisindan yeni ticaret dagitim firsatlar1 ortaya

cikmustir.

Kiiresel pazarda yasanan yogun rekabet nedeniyle saticilarin kiiresel lojistik

stratejisine yonelmeleri.

Uzun raf omrii gerektiren gida iiriinlerinin, teknolojik gelismeler ile beraber

lojistik temelli dagitim tedarik sistemine ihtiya¢c duymalari.

Limanlarin modernizasyonu, serbest ticaret bolgelerinin gelistirilmesi,
genisletilmis ve yeni havaalanlarinin yapilmas:t gibi kiiresel anlamda
altyapilarda devamli iyilestirme calismalar1 ile kiiresel lojistigin

desteklenmesi.



2.1.2. Lojistik Kavranm

Lojistik sektorii, diinya ticaret hacminde gerceklesen biiyiime ile hizli bir gelisme
gostermistir. Ayn1 zamanda, iiretilen ve kullanilan mallarin diinya iizerinde farkli yerlerde
olmas1 nedeniyle giderek 6nem kazanmustir. Rekabetinde artmasiyla birlikte lojistik sektorii
sanayi sektorii ile giiclii bir iliski icerisine girmistir ve bundan dolayi lojistik sektorti, tilkeler

icin ekonomik ag¢idan itici bir giice sahip olmustur (Tekin, 2013: 12).

Lojistik kavrami1 birden ¢ok tanimi1 olabilmektedir. Bunun temel sebebi ise, lojistigin
cok genis bir faaliyet alanin olmast ve bu nedenle bu kavramin farkli acilardan ele
almabilmesidir. Lojistik genel tanimu ile bir iirliniin, iireticisinden alinip son tiiketicisine

ulagtirmak icin ihtiya¢ duyulan faaliyetler olarak tanimlanabilir (Orhan, 2003: 7).

Lojistik kavrami savunma ve ticaret sektorlerinin faaliyetleri dogrultusunda
dogmustur. Savunma sektoriinde lojistik kavramina askeri agidan ele alindiginda; barista,
savasta ve krizde istenilen yer ve zamanda istenilen personel ve hizmetin, askeri kabiliyetin
olusturulmasi, idamesi ve gelistirilmesi icin gerceklestirilen her tiirlii silah, arag, gere¢ ve
malzemelerin temin, tedarik, depolama, ulastirma, dagitim, bakim, onarim, egitim ve tahliye
faaliyetlerinin biitiinidiir (Orhan, 2003: 11). Ayrica askeri alanda iilke giivenliginin ve
huzurunun saglanmasi icin askeri birliklerin, savunma, saldir1 ve tatbikat gibi her tiirlii

eyleminin basarisi lojistik faaliyetlerinin basarisi ile saglanir (Kayabasi, 2010: 79).

Bakildiginda askeri lojistik ile isletme lojistigi arasinda belirgin farklar mevcuttur.
Askeri lojistigin ana hedefleri, operasyon alanindaki askeri birliklere yardim saglamak ve
hayat kurmaktir. Isletme lojistiginin ana hedefleri ise, isletmenin stratejilerine destek vererek
uzun donemli basari, karlilik, performans artis1 ve rekabet iistiinliigii saglamaktir (Uludag,

2013: 10).

Biitiin isletmeler faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli iiriinleri tasirlar. Bu

malzemeler hem hammadde, yedek parca, bitmis iiriin gibi somut hem de bilgi gibi somut



olmayanlardir. Lojistik tasima faaliyetlerinden sorumlu islevlerdir; iiriinlerin tedarik¢iden
nihai miisteriye kadar tasinmasini ve depolanmasini yonetir. 1998 tarihli Lojistik Enstitiisii
(Institute of Logistics')’niin tanimina gore Lojistik, kaynaklarin zaman faktorii g6z oniine
alinarak konumlandirilmasi veya biitiin tedarik zincirinin stratejik yonetimidir. Christopher
(1986) lojistigin 6nemini su sekilde vurgulamistir; Lojistik, her daim ekonomik faaliyetlerin

merkezinde yer alarak, temel bir 6zellik olmustur (Waters, 2003: 3-4).

Lojistik; hammadde, yar1t mamul ve mamullerin depolanmasi, maliyet tasarrufu
olusturabilme, planlama ve verimi kontrol altina alabilme gibi siireclerin miisterinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetilmesidir. Diger bir genel tanim da literatiirde “Seven Rs”
olarak “Yedi Dogru” tanimidir. Bu tamima goére; dogru iiriiniin, dogru sartlar altinda, dogru
miktarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru maliyetle ve dogru miisteri igin

kullanilabilirligine imkan vermektir (Giileng ve Karagoz, 2008: 75).

Lojistik, malzemelerin ve bilgilerin tasinmasi ve depolanmasi yonetimidir. Basarili
bir lojistik faaliyeti ile bir yandan maliyet tasarrufu gerceklesirken diger bir yandan da isler
hizlanmakta ve miisteri hizmet seviyesi ylikseltilmektedir (Ceran ve Alagoz, 2007: 155).
Lojistik faaliyetleri isletmeye yer ve zaman faydalar1 yaratmaktadir. Zaman faydasi,
miisterilerin istedikleri zamanda {iriin ve hizmetlerin hazir olmasi anlamina gelmektedir, yer
faydas1 ise, miisterilerin istedikleri yerde iiriin ve hizmetlerin hazir olmasi anlamina
gelmektedir. Uriin ve hizmetlerin degeri, miisterinin istedigi zamanda ve yerde bulunmasina
baglidir. Istenilen yer ve zamanda hazir olamayan iiriin ve hizmetin degeri olmaz (Siirmen

ve Aygiin, 2006: 55).

Lojistik, tiriinleri tedarik zinciri boyunca tagima ve konumlandirma faaliyetidir. Bu
tanim dogrultusunda lojistik, tedarik zincirinin bir alt kiimesidir. Ayrica lojistik,
zamanlamay1 planlayarak ve iiriinleri konumlandirarak deger yaratan bir siirectir (Bowersox,

2002: 4).

!'Yeminli Lojistik ve Ulagtirma Enstitiisii. {1k olarak 1919 yilinda Birlesik Krallikta kuruldu. Diinya ¢apinda
33.000’den fazla iiyesi olan kayith bir yardim kurulusu (“The Chartered Institute of Logistics and
Transport”), (“Aboust Us”, 2021)



Lojistik, ilk kaynaktan son miisteri dagitim asamalarina kadar iiretim, montaj,
paketleme, depolama, ellecleme i¢in iiriin/ malzeme tedarik ve hareketinin planlanmasi ve

organize edilmesini igeren konsepttir (Lowe, 2002: 147).

Lojistik, firma icerisindeki operasyonlar vasitasiyla iiriinlerin firmadan firmaya ve

daha sonra miisterilere gonderilmesinden sorumlu fonksiyondur (Waters, 2003a: 5).

Temel olarak lojistik, liriin ve bilgi akisi i¢in is araciligiyla bir planlama yonelimi ve

cercevesi olusturmay1 hedefler (Christopher, 2011: 2).

Lojistik; siparis isleme, envanter yoOnetimi, depolama, paketleme ve tasima
faaliyetlerinin birlesiminin yOnetimini icerir. Lojistigin esas amaci; tedarik, iiretim ve

dagitim faaliyetlerinin ihtiya¢larin1 desteklemektir (Bowersox, 2002: 32).

Lojistik, isletmeleri kar elde etmek amaciyla, hammadde, yar1 mamul, parca ve
bitmis Uriinleri stratejik bir bicimde depolayan, akisina yardim eden ve kontrollerini
saglayan, yonetsel sorumluluk olusturmay1 saglayan bir sistemdir (Ceran ve Alagoz, 2007:

155).

Isletmelerin karini artirmak i¢in madde ve malzemeleri, yar1 mamul ve tamamlanan
iriinlerin depolanmasini stratejik bir sekilde gerceklestiren, akisin1 ve kontroliinii yapan,
yonetsel sorumluluklar olusturmaya olanak saglayan bir sistemdir. Basarili bir lojistik
faaliyeti ile maliyetler azaltilir, isler hiz kazanir ve miisteri hizmetinde iyilestirmeler saglanir

(Akgay, 2005: 34).

Ticaret sektorii agisindan bakildiginda ise lojistik kavrami daha ¢ok is odaklidir ve
su sekilde tamimlanabilir; miisterinin ihtiya¢c duydugu hammaddenin temini, depolanmasi,
islenmesi ve bitmis iiriin elde edilmesi ve ilgili bilginin saticilardan alicilara kadar ulagmasini
planlayan, uygulayan ve kontrol eden islemdir (Orhan, 2003: 11). Diger bir tanima gore;

hammadde, yedek parca ve tamamlanmig iiriinlerin kaynak noktasindan tiiketim noktasina
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kadar ulagsmasin1 saglayacak olan strateji, taktik ve faaliyetlerin planlanip uygulamaya

konulmasidir (Kayabasi, 2010: 81).

Dis ticaret faaliyetlerine yoOnelik lojistik ifadesinin tanimi ise {riiniin ihracati
gerceklestiren iireticiden teslim alinarak, ithalati gerceklestiren miisteriye belli bir bedel
karsiliginda ulastirllmasini saglayan tiim faaliyetlerdir (Ugar, 2007: 1-2). Lojistik
faaliyetleri, tasima islemleri ile birlikte iiriinii ihra¢ eden ile ithal eden arasindaki bilgi
akisini, iletisim kanallarini ve tagsma sonrasi depolama siireclerini de kapsamaktadir (Erkan,

2014: 46).

Etkin bir bicimde yerine getirilen lojistik faaliyetleri nihai tiiketicilere yer ve zaman
faydas1 yaratacaktir. Uretici organizasyonlar iirettikleri iiriinlerini uygun konumlarda
depolayarak miisterilerinin aradiklar1 iirtinleri aradiklar1 yerde ve zamanda bulmalarina
olanak tanimaktadirlar. Miisteri memnuniyetini etkileyen faktorlerden biriside, iiriinlerin
kolayca bulunabilirligi ve temini i¢in, iiretim noktasindan tiikketim noktasina dogru giivenilir
bicimde {irtinlerin hareketidir. Lojistik faaliyetlerinde meydana gelebilecek herhangi bir
aksaklik, ciddi problemler yaratabilecegi gibi, hem miisteri tarafinda hem de iiretici tarafinda

onemli maliyet artiglarina yol acabilmektedir (Sezen, 2001: 25).

Lojistik sektorii yarattig1 istthdam olanaklar1 ve sagladigi katma deger ile 6zellikle
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine can damar1 olmaktadir. Lojistik giiniimiiz
isletmelerinin rekabet avantaji saglamak icin kullandiklar1 bir etmen haline gelmistir
(Uludag, 2013: 16). lyi yonetilen bir lojistik yonetimi ile maliyetleri diisiirmek, iiretimi ve
kaliteyi artirmak, miisteri memnuniyetini yiikseltmek ve dolayisiyla Pazar payini biiyiiterek
rekabet {istiinligli elde etmek miimkiindiir. Etkin yonetilen bir lojistik sistemi ile (Cekerol

ve Kurnaz, 2011: 52);

* Stok diizeyinin, iiretim seviyesinin, teslim ve satis siireclerinin miimkiin olan

en diisiik seviyede tutulmasina imkan vermektedir,

* Depolama faaliyetleri ile iiretimi destekleme, iiriin birlestirme, {iriin stoklama,

yiikleme ve dagitim siirecleri basari ile yapilabilmektedir,
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* Tasimacilik faaliyetleri ile bir yandan hizli bir bicimde iiriin ve hizmetler

teslim edilirken diger bir yandan miisteri memnuniyeti saglanmaktadir.

Kiiresellesme ile gelen serbest ticaret, ulusal sinirlart ortadan kaldirmistir. Boylece
yeni hammadde arayisi ve isgiicii piyasasi olusmustur. Isletmeler, daha diisiik maliyetlerle
iretim yapabilecekleri bolge arayisina girmislerdir. Hammadde kaynaklari, tiretim tesisleri
ve hakim olunan pazarin cografi olarak birbirine uzak olmasiyla birlikte bir dizi dagitim
sorunu ortaya cikmustir. Mesafelerin artmasiyla karmasik coziimler iiretilmis ancak bu
coziimler de ek maliyetlere sebep olmustur. Isletmelerin ek maliyetlerle basa cikarken bir
yandan da lojistigin rekabet iistiinliiglinden faydalanmak i¢in ¢dziim arayisina girmislerdir

(Uludag, 2013: 16).

Lojistik yonetimi kapsaminda uygulanacak olan kararlar dogrultusunda miisteri
hizmetleri, miisteri memnuniyeti, mal ve/veya hizmetlerin maliyeti ve dolayisiyla satis
fiyatlari, isletme giderleri, kar ve performansi etkilenmektedir. Bu etmenler ¢ercevesinde,
etkin ve verimli lojistik faaliyetleri, maliyetleri minimum seviyeye indirerek rekabet avantaji
haline gelmektedir. Lojistigin temel hedeflerinden birisi; makul maliyetlerle, iiriinlere katma

deger saglayarak ve miisteri memnuniyeti yaratmaktir (Uludag, 2013: 17).

Giiniimiizde lojistik ifadesi, yeni is diinyasinda, tasimacilik alaninda diizenlemelerde,
bilgisayar teknolojisi ve iletisim alanlarinda 6n plana ¢ikmis ve asagidaki etmenlerle birlikte

Onemi giinden giine artmaktadir (Erkan, 2014: 47-48);

» Kiiresellesme ile birlikte {iretim noktasi ile hedef pazar arasinda ve tedarik ile

tiretim arasinda gerceklesen depolama ve malzeme akis islemlerinin artmasi,

* Artan rekabet sartlariyla diger siireclerde maliyet avantaji elde etmenin

zorlasmasi,

* Rekabet iistiinliigii elde etmek i¢in dogru yerde, dogru zamanda, dogru

malzeme aksinin gerceklestirilmesi ihtiyaci,

* Degisen miisteri talepleri karsisinda hizli malzeme, hizmet ve bilgi akisina

gereksinim duyulmasi,
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* Tedarik zincirinde yer alan bilesenlerin farkli cografi yerlerde olmast,

e Miisteri memnuniyeti olusturmak i¢in gereksinim duyulan hizli tagima,

siparis takibi vb. yeni nesil hizmetlerdir.

Isletmelerin performans gelisimlerinde lojistik ilkelerinin rolii cok biiyiiktiir. Lojistik
ilkelerine bagli organizasyonlarin yapilmasi ve hareket edilmesi isletmeler {stiinliik

yaratacaktir. Lojistik ilkeleri (Koban ve Keser, 2011: 44-45);

* Uyum: Lojistik siirecinde yer alan planlamacilar, uygulayicilar ve miisteriler

arasinda bilgi akis1 ve koordinasyon saglanmasi,
* Sadelik: Lojistik operasyonlarinin yalin ve kolay uygulanabilir olmasi,

* Esneklik: Degisen durum ve talepler karsisinda lojistik operasyonlarinin

coziim liretebilecek yapiya sahip olmasi,
* Ekonomiklik: Lojistik siireclerinin en az maliyet ile gerceklestirilmesi,

* Standartlara Uygunluk: Uluslararasi standartlara uygun malzeme, hizmet ve

yontemler kullanilmasi,

» s Siireclerinin Dogru Onceliklendirilmesi: Lojistik ilkelerinin birbiriyle

uyumlu olmast,

 Izlenebilirlik: Teknolojik gelismelerin giicii ile is aksinin takip edilmesi ve

olas1 bir sorunda aninda miidahale edilebilmesidir.

2.1.3. Temel Lojistik Faaliyetleri

Tasima

Tasimaciligin, lojistik faaliyetlerindeki rolii son otuz yilda 6nemli derecede degisime
ugradi. 1980°de tagimaciligin serbestlesmesi ile birlikte tasimacilik firmalarinin
miisterilerine sunabilecegi hizmet cesitleri artis gosterdi. Bugiin bakildiginda, iiriin lojistigini

desteklemek amaciyla farkli tasima alternatifleri mevcuttur (Bowersox, 2002: 328).
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Lojistik faaliyetler icerisindeki en 6nemli unsurlardan birisi tasima faaliyetleridir.
Isletmedeki toplam lojistik maliyetlerinin 1/3-2/3’iinii tastma maliyetleri olusturmaktadir.
Tasima maliyetlerinin bu denli yiiksek olmas1 nedeniyle tasima ara¢ gere¢ ve personelinin
en etkin bicimde ve en diisiik maliyetle kullanilmasi lojistik sektOriiniin en Snemli
sorunlarindan birisidir. Tasima, bir fayda saglamak i¢in bir kisi veya iiriiniin ekonomik, hizli

ve giivenli bir bi¢imde yer degistirmesi olarak tanimlanabilir (Kayabasi, 2010: 100-101).

Lojistik faaliyetleri arasinda en 6nemli karar noktalarindan birini teskil eden konu,
tiriinlerin tiretim noktasindan tiiketildigi son noktaya dogru tasinmasidir. Tasinma ile ilgili
temel faktorler; tasimanin hangi giizergah iizerinden gerceklestirilecegi, hangi tasima tiiriin

veya tiirlerinin tercih edilecegi vb. faktorlerdir (Sezen, 2001: 29).

Dar anlamiyla tasima; bir esya, iiriin, yiik veya mal1 bir noktadan baska bir noktaya
nakli anlamina gelmektedir. Genis anlamda tasimacilik; miisterinin talepleri dogrultusunda
iretilen bir iirliniin istenilen noktaya zamaninda ulastirilmasidir. Bu y0niiyle tasimacilik
sadece bir liriiniin bir noktadan bagka bir noktaya naklinin degil ayrica ihtiya¢ duyulan yiik,
arag, sliriicli, giimriik vb. evraklarinda hazirlanmasi gibi cesitli hizmetleri de i¢ine almaktadir
(Canc1 ve Erdal, 2003a: 24). Diger bir tamima gore tasima, iiriinleri cografi olarak yer
degistiren ve konumlandiran operasyonel lojistik faaliyetleridir. Lojistik ac¢isindan tagima

performansi ii¢ temel faktore baglidir. Bunlar (Bowersox, 2002: 41);

» Tasima Maliyeti: Iki cografya arasindaki gerceklesen tasimanin, bakim ve

tasima masraflaridir.

* Tasima Hizi: Belirli bir tasima faaliyetini tamamlamak icin gerekli olan
zamandir. Tagima hizi ile tagima maliyeti iki farkl: sekilde iliski i¢erisindedir.
Birincisi, daha hizli hizmet sunan isletmeler genellikle daha yiiksek {icret
talep etmektedir. Ikincisi, tastma hiz1 ne kadar yiiksek olursa teslimat zamana
aralig1 o kadar kisa olur. Bu sebeple, tasima yonteminin se¢iminde dikkat

edilecek en Onemli kriter; hiz ve hizmet maliyetinin dengelenmesidir.

e Tasima Tutarhlhi@: Bir dizi tasima faaliyetleri icin gereken zaman
degisimlerini tanimlamaktadir. Tagimaciligin giivenirliligini tasima tutarlilig

yansitir. Yillar boyunca lojistik yoneticilerine gore kaliteli tasimaciligin en
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onemli ozelligi, tasima tutarliligidir. Iki konum arasindaki ilk tasima faaliyeti

tic gilin siirerken ikinci tasima alti giin siirer ise tedarik zinciri iizerinde
beklenmedik sorunlara yol agabilir.

Tagimanin genel amaci, miisteri hizmetleri politikasin1 gbz 6niinde bulundurarak,

tedarik noktalarindan tasima faaliyetlerini en diisilk maliyet ile miisterilerin hizmetine

sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda tasimacilik faaliyetlerinin lojistik ¢ercevesinde dort
unsuru bulunmaktadir (Sekil 2.1) (Frazelle, 2002: 171).

Tasimacilik

[

Ag
Tasarimi

| | Sevkiyat
Yonetimi

Filo/
Konteyner
Yonetimi

| | Tasiyica
Y Onetimi

Yiik
Y Onetimi

Sekil 2.1: Lojistik cercevesinde tasimacilik (Frazelle, 2002: 172)

Tasima, iki nokta arasinda insanlarin ve {iiriinlerin gercek, fiziksel olarak yer

degistirmesi seklinde tanimlanmaktadir. Tasima faaliyetleri, diger lojistik faaliyetlerinde
hem etkilenir hem de etkiler (Murphy ve Knemeyar, 2016: 210-211);

J 1sletmelerin iiretim tesislerinin, depolarinin, tedarikg¢ilerinin,
perakendecilerinin, magazalarinin ve miisterilerinin konumu tasima
maliyetlerini direkt olarak etkilemektedir.
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* Tercih edilen tasima tiiri, envanter gerekliliklerini etkilemektedir. Ornek
olarak; yiiksek maliyet, yiiksek hiz lojistik sistemlerinde daha kiiciik

miktarlarda envanteri gerektirmesi gibi.

e Tercih edilen tasima tiirii birlikte tasima tiiriiniin siniflandirma kurallar

paketlemeyi etkilemektedir.

e Secilen tasimacilik tiirli, tesislerde (iiretim, depolama vb.) kullanilan

malzeme ellecleme ekipmanlarini da etkilemektedir.

* Belirli noktalar arasindaki gonderilerin biriktirilmesi (konsolidasyonu) ile
tagimacilik faaliyetlerinde daha biiyiik gonderiler gonderilmekte ve boylelikle

hacim indirimden yararlanilmaktadir.

e (GoOnderici tarafindan tercih edilen tasimacilik tiirii, tasima hizmeti ve kalitesi

miisteri hizmet seviyesini etkilemektedir.

Ulkelerin
Politik
Yapilari

Tasinacak

Uriiniin
Ozellikleri Karayolu
Tasima .
Siiresi Demiryolu
Tasima Tiirii
Denizyolu
Havayolu
Cevresel

Faktorler

Sekil 2.2: Tasima tiirii se¢iminde etkili olan faktorler (Koban ve Eser, 2011: 109)
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Dis ticaret gostergeleri bir iilkenin saglikli bir sekilde biiyiiyiip gelistigini gosteren
temel gostergedir. Dis ticaretin en 6nemli isbirlik¢isi tasimacilik sektoriidiir. Tagimacilik icin
giderek kiiciilen diinyada iilkelerin kalkinmasina yardimci olan kilit sektordiir. Uretimi
ekonomik degere doniistiirmesi ve toplumun ihtiya¢c duydugu tiiketim iiriinleri ile ulusal
kanallar1 beslemesi tagimacilik sektoriinii 6ne ¢ikaran etmenlerdir (Koban ve Keser, 2011:

102).

Karayolu Tasumaciligt

Karayolu tasimaciligi, uluslararast karayolu tasimacilik esas ve kurallar
cercevesinde gonderici ile tasiyici arasinda yapilan s6zlesme, bir iicret karsiliginda iiriinlerin
kapidan kapiya aktarmasiz teslimi ve diger tasima sistemlerini de destekleyen bir tasimacilik
tiiridiir. Ulastirma politikalari, karayolu aglarinin genisligi ve altyapi yatirimlarinin fazlaligi
sebebiyle yaygin olarak tercih edilen tasima tiiriidiir (Koban ve Keser, 2011: 109). Karayolu
tasimaciliginda arz ve talep arasinda yer alan zincirin halkalari; destek hizmetleri, tasimaya
olan talep miktari, tasima giizergahlar veya alternatif giizergadhlar, giimriikler, sinirlar,
tasiyici araglarin ozellikler, isletme miktar1, kurallar ve diizenlemelerdir. Bundan dolay1

tasimaciligi birgcok faktorden etkilenmektedir (Kilig, 2019: 11).

Kapidan kapiya teslim secene8i sunmasi, neredeyse biitiin yiik bi¢imlerini
tagiyabilmesi ve ilk yatirim maliyeti olarak diger tasima tiirlerine gore daha avantajli bir
konumdadir (Keskin, 2011: 78). Karayolu tasimaciliginin en 6nemli 6zelligi esnek bir
yapisinin olmasidir. Demiryolu ve denizyolu tasimaciligina gbre avantaji ise; iiriinlerin
ulastirilmasi esnasinda zarar gdérme riskinin diisiik olmasidir. Diger bir avantaji ise; mallarin
iretim yerinden tiiketim yerine kadar aktarmasiz ve hizli bir sekilde tasima yapilabilmesidir.
Ayrica, karayolu tasimaciliginin diger biitiin sektorler ile iliskili olmasindan dolayi sektorleri

olumlu veya olumsuz etkileyebilecek bir hizmet tiirli olmasim1 saglamaktadir (Kayabasi,

2010: 102).
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110);

111);

Karayolu tasimaciliginin avantajlar (Keskin, 2015: 253; Koban ve Keser, 2011: 109-

En biiyiik avantaj1 kapidan kapiya teslimat imkénin olmasidir.
Yiik cesitlerinin hepsi karayolu ile tasinabilmektedir.

[k yatirim maliyetleri diger tasima tiirlerine gore daha diisiiktiir.
Kisa mesafe tasimalar icin en elverisli tasima tiiriidiir.

Tasinacak iiriinii, bagka bir tagima tiiriine ihtiya¢ duymadan kaynagindan alip
teslim noktasina kadar tasgimasini gerceklestirebildigi icin ellecleme

faaliyetlerini minimum seviyeye indirir.

Kiiciik miktardaki ve boyuttaki yiiklerin teslimati daha kolay

yapilabilmektedir.
Hava kosullarindan diger tasima tiirlerine gore daha az etkilenmektedir.
Miisterilerin degisken taleplerine kars1 6zel ¢oziimler tiretebilmektedir.

Tasima maliyetlerinin hesaplanmasi daha basittir.

Dezavantajlarina bakildiginda ise (Keskin, 2015: 253; Koban ve Keser, 2011: 110-

Diger tagima tiirlerine gore sinirl tasima imkani saglamaktadir.
Diger tasima tiirlerine gore cevreye daha fazla zarar vermektedir.
Trafik yogunlugunun fazla oldugu yerlerde zaman uyulmasi giictiir.
Giin igerisinde yiiksek tonajli araglar1 sehir merkezini kullanamaz.
Tasinacak olan yiikiin 6lgegi arttikca maliyeti de artar.

Taginacak yiikiin hacmi arttik¢a kullanim avantaj1 azalir.

Ulkeler arasi transit gecislerde, iilkelerin mevzuat ve uygulamalarina maruz

kalmaktadir.

Tonajli ve yiiksek hacimli iriinlerin tasinmasinda yasal engellerle

karsilagilabilmektedir.
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* Siirekli olarak karayolu tasimaciliginin kullanilmasi ile araclarda bakim,

onarim maliyetleri olugsmakta ve giderlerin artmasina neden olmaktadir.

e Baz1 ilkelerin karayolu tagimaciliina kota koymalar1  sorun

olusturabilmektedir.

Denizyolu Tasumacilig

Denizyolu tasimaciligi insanlik tarihinde karayolu tagimacilifindan sonra en eski
tagima tiiriidiir (Keskin, 2015: 262). Tarihsel olarak pusulanin ve gemicilik ile ilgili yeni
tekniklerin icat edilmesi, haritacilik alaninda yasanan gelismeler, diinyadaki kesifler gibi
gelismeler ile deniz asar iilkelere ulagimi kolaylastirmistir. Diinyanin 3/4’{iniin sular ile
kapli olmasi, tarihteki ilk yerlesim yerlerinin su kenarlar1 boyunca kurulmasini etkilemistir
(Koban ve Keser, 2011: 121). Tasimacilik tiirleri arasinda karayolu, demiryolu, havayolu
gibi farkli tasimacilik yontemleri olsa da, diinyanin yiizde %70’nin sularla kapli oldugu
gercegine bakildiginda, artan yiik tagimacilifiyla beraber en etkin ve verimli tasimacilik

tiirtiniin denizyolu tasimaciligi oldugu soylenebilir (Caglar ve Esmer, 2015: 243).

Denizyolu tasimacilig diinya lizerindeki en kiiresel sektorlerden birisi konumundadir
ve biiylik tonajli yiikler icin uygun maliyet ile tasimacilik imkanm1 sundugundan dolayi
uluslararasi ticaretin bel kemigidir. Adam Smith denizyolu tasimaciliginin piyasalara olumlu
yonde ivme kazandiracak diisiik maliyetli tasimacilik kaynagi oldugunu belirtmistir (Sirin,
2019: 28). Diinya tasimacilik sistemi icerisinden denizyolu tasimaciligi, en biiyiik paya
sahiptir. Ticaret ve hizmet dali olarak Onemli bir konumdadir. Ayrica, yiikk ve yolcu
tagimacilig1 basta olmak iizere, liman hizmetler, deniz turizmi, dogal kaynak tiretimi ve gemi
insa sanayinde teknolojik olarak bir gelisme gostermektedir. Denizyolu tagimaciliginin kural
ve yonetmelikleri; uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismeler belirlemektedir (Kayabasi,

2010: 104).

Giiniimiizde diinya ticaretinin biiyilk cogunlugu ve yine Tiirkiye’nin ithalat ve

ihracatinin biiyiik bir boliimii denizyolu tasimaciligi ile gerceklestirilmektedir. Diger tasima
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tiirlerine gore daha diisiik maliyetli bir tasima tiiriidiir. Ayn1 zamanda, ¢ok biiyiik hacimli ve
agirliktaki yiiklerin bir defada bir yerden diger bir yere tasinmasinda imkan vermektedir. 20.
Yiizyilin son ceyreginde yasanan politik ve teknolojik gelismeler diinya deniz ticaretini
etkisi altina almis ve denizyolu tagimacilifmi degismesine sebep olmustur. Ozellikle
teknolojik alaninda yasanan gelismeler gemilerin hizlarim1 ve kapasitelerini artirmis ve
bununla birlikte uzak pazarlara daha rahat ulasim saglanmaya baslanmistir. Ve boylelikle
diger tasima tiirleri ile bir biitiinlesme ve multimodal® tasimaciliga olanak saglamistir.
Ozellikle konteynerlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte birim yiik kavrami ayri bir 6neme sahip
olmustur (Kayabasi, 2010: 105). Ayrica ekonomik gelismelerin deniz asir1 iilkelere dogru
kaymas1 uluslararasi iiriin ve tasimacilik yoniinii bu tarafa dogru cevirmistir. Ozellikle
elektronik, tekstil vb. sektorlerde liretimin Asya iilkelerinde gerceklestirilmesi denizyolu

tagimacilik faaliyetlerinin ivmelenmesine neden olmustur (Koban ve Keser, 2011: 121).

Denizyolu tasimaciligi maliyetleri; hacim, tonaj ve mesafe gibi faktorlere baglidir.
Genel olarak; kuru yiik olarak komiir ve demir gibi cevherlerin, rafine edilmis petrol ve ham
petrollerin, sivilastirllmis LNG ve LPG gibi iiriinlerin ve sivi kimyasallarin tasinmasinda
tercih edilir (Keskin, 2011: 82). Giinlimiiz denizyolu tasimaciliginda 6n planda olan etkenler
sunlardir; miktar, zaman, maliyet ve giivenlik. Giliniimiizde rekabet edebilmek icin
hizmetlerdeki kalite ve verimliligin artirilmast ve limanlarin uluslararasi standartlara

yiikseltilmesi gerekmektedir (Kayabasi, 2010: 105).

Denizyolu tasimaciliginin avantajlar1 sunlardir (Keskin, 2015: 262; Koban ve Keser,

2011: 122);

e Biiyiik tip her iirliniin ekonomik ve kullanish bir sekilde tasinmasi igin

idealdir.
* Uzun mesafe tagimalar i¢in diger tasima tiirlerine gore daha etkindir.
e Cografi sartlardan etkilenmez.

* Diger tasima tiirlerine gore kaza riski diisiiktiir bu sebeple giivenlidir.

2 Baslangi¢ ve bitis asamalarinda olabildigince kisa mesafelerde karayolu tagtmacilifinin, geri kalan biiyiik
boliimiinde ise demiryolu veya denizyolunun kullanildig: ¢ok modlu tagimadir (Canci ve Erdal, 2003: 272).
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Cevre dostu tagima tiiriidiir.

Cok biiyiik miktarlardaki ve bazi1 o6zellikli (komiir, tahil vb.) yiiklerin

taginmasina olanak saglar.
Ulkeler aras1 siyasi ve politik etmenlerden daha az etkilenmektedir.
Birim tasima maliyet, 6lcege bagli olarak diiser.

Maliyeti sabittir.

Denizyolu tagimaciligin dezavantajlari ise sunlardir (Keskin, 2015: 262; Koban ve

Keser, 2011: 122-123);

Elastik bir tagima tiirti degildir.

Tasima siiresi fazladir.

Hava sartlarina bagl olarak tasima riski artabilmektedir.

[k yatirim maliyeti olarak ¢cok maliyetlidir.

Kanallarin ve limanlarin kapasitelerine baghdir.

Kiiciik olcekli ve kisa mesafeli tasimalar i¢in maliyetler etkin degildir.

Tasinan yiikiin cinsi ve hacmine bagli olarak olusabilecek bir kaza aninda

cevreye zarari biiyiik olabilir.

Kapidan kapiya teslimat olanagi olmadigindan dolay1 ellecleme? faaliyetleri

fazladir.

Herhangi bir kaza aninda olusabilecek maddi ve manevi kayiplar cok biiyiik

olacaktir.

3 Uriinlerin ¢ogunlukla depo igerisinde veya depolama alanlar1 ile tagima arasindaki kisa mesafeler icin yer
degistirmedir (Waters, 2003a: 297).
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Demiryolu Tasimacilig

Karayolu tasimaciliginda goriilen trafik sikisikligi, kazalar ve havanin kirlenmesi
nedeniyle ekonominin gelismesini sinirlandirmaktadir. Bu sinirlanma sebebiyle Avrupa ve
Asya’nin bircok iilkesinde demiryollarinin gelisimine 6zel bir 6nem verilmistir. ilk olarak
1960’11 yillarda Japonya’da ortaya ¢ikan hizli trenler daha sonralari, 1980’11 yillarda tiim
Avrupa’da kullanilmaya baslanmistir. Hizli trenlerin yaygin olarak kullanildig: iilkelerde
200-600 kilometreler arasi ulagimlarda havayolu tasimaciligl yerine demiryolu tagimaciligt

tercih edilmektedir (Kayabasi, 2010: 103).

Demiryolu tagimaciligi, degeri diisiik, yiikii agir malzemeler ve kombine tagimacilik
icin elverigli bir tasima tiiriidiir. Demiryolu tasimaciliginda istasyon giderleri yiiksek ancak
faaliyet giderleri diisiik bir tasima tiiridiir. Ayrica, daha uzmanlasmis elleclemeye, daha az
esneklige ve karayolu tastmaciligina gore daha fazla yiik tasimaya olanak saglayan bir tasima
tiriidiir (Kayabasi, 2010: 104). Demiryolu tasimaciligi ile; tahil, kimyasal maddeler, ahsap
Uriinleri, kOomiir, metal olmayan mineraller vb. gibi hacimli iiriinlerin tagimasi
gerceklestirilir. Ayrica karayolu tagimaciligi genel olarak imalat sanayi {iriinlerine
odaklanirken, demiryolu tasimaciligr ise biiyilkk hacimli hammadde tasimaciligina

odaklanmaktadir (Sezen, 2001: 29-30).

Demiryolu tasimaciliginin avantajlart sunlardir (Keskin, 2015: 255; Koban ve Keser,

2011: 132);

* Karayolu ile taginmasi miimkiin olmayan biiyiik 6lgekli ytiklerin taginmasina

olanak saglar.
* Diger tasima tiirlerine gore isletim maliyetleri diisiiktiir.
* Toplu tasima (insan tagimaciligl) olarak en etkili tasima tiirtidiir.
* Cografi sartlardan daha az etkilenir.
* Diger tasima tiirlerine gore cevreye daha az zarar verir.

e Cift hatlarin kullanildig1 giizergihlarda trafik sorunu olugmaz.
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Tren garlarinin sehir merkezlerinde olmasindan dolayr merkezi teslimata

olanak saglar.
Sabit maliyetleri diigiiktiir.

Yiikiin Olcegi ve hacmi ile tasima mesafesi arttikca birim tasma maliyeti en

diisiik tasima tiirlerinden birisidir.
Farkl1 vagon tiplerinden dolay1 farkli iiriinlerin taginmasina olanak saglar.
Diger tasima tiirlerine gore kaza riski daha diisiik seviyededir.

Yiik tasinmas1 daha gerceklestirilmese bile yiiksek hizli trenler, ucaklardan

sonra en hizli tasima araglardir.
Cevre dostu tagima tiirtidiir.

Karayolu trafik yiikiinii azaltmaktadir.

Demiryolu tasimaciliginin dezavantajlari ise sunlardir (Keskin, 2015: 255; Koban ve

Keser, 2011: 133);

Kapidan kapiya teslimat icin diger tasima tiirlerine gereksinim duyar.

Hiz bakimindan diger tasima tiirlerine gore daha yavastir.

Tasinacak yiikiin bir katar (50 vagon) altinda olmasi durumunda ekonomik
degildir.

[k yatirim maliyetleri yiiksektir.

Kapidan kapiya teslimat i¢in ¢ok fazla ellecleme faaliyetlerine gereksinim

duyar.
Cografi sartlardan dolay1 bazi bolgelerde demiryolu insas1 giictiir.

Kaza riski diisiik olsa da olusacak kaza aninda 6lii sayis1 ve maddi zarar

yiiksek olacaktir.

Tasima esnasinda vibrasyon hassasiyeti olan iiriinlerde hasar olasiligi

yiiksektir ve ambalajlama giderleri fazladir.
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Gabarinden tasan daha biiyiik 6lcekli iiriinlerin tiinellerden gecme olasiligi

imkansizdir.
Giizergah elastikiyeti diistiktiir.

Demiryolunun ve yiikleme rampalarinin kullaniminin ¢ok iyi bir sekilde
koordine edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde O©Onemli problemler

olusacaktir.

Altyap1 maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle bazi iilkelerin demiryollarinin

yetersiz olmasidir.

Demiryolu tasimaciligr tercih edildigi durumlarda tagimanin planlamasi aninda

dikkat edilmesi bir takim hususlar vardir. Bunlar (Keskin, 2015: 256);

Yiikleme ve Indirme Istasyonlarmin Kapasitesi: Istasyonda yer alan
ylikleme rampalarinin ve ving kurtarici gibi ellecleme makinalarinin

maksimum tonajlari ile depolarin kullanim miktarlari...

Hatlarin Kapasitesi: Demiryolundaki trafik yogunlugu ile hatlarin tek veya

cift olmasi...

Giizergadh Durumu: Yol yataginin tagiyabilecegi maksimum kapasite,yolun
alt yap1 durumu, virajlarin sikligi, yol boyunca meydana gelebilecek dogal

afetler...

Trenlerin Hizlari: Trene bagli vagonun tipine ve sayisina gore belirlenmis

hiz limitleri, ¢cekici makinalarin ortalama hiz limitleri...

Vagonlarin Kapasitesi: Vagonlarin yiik kapasiteleri, 6zel tip vagonlarin

sayi1s1 ve kapasiteleri...

Gecit Durumu: Giizergah boyunca yer alan kopriilerin tasima kapasiteleri,

tiinellerin ytiksekligi. ..

24



Havayolu Tasumacilig

1978 yilinda A.B.D.’de gerceklestirilen liberallesme hareketi Avrupa’y1 da etkisi
altina almis ve yeni bir doneme girilmistir. Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler arasinda sivil
havacilik sektoriinde tek bir pazar uygulamasina baglanmistir. Avrupa’da girilen yeni
donemde goriilen en 6nemli gelisme; diisiik maliyetlerle tasima imkani sunan yeni havayolu
sirketlerinin kurulmasidir. Bu yaninda hiikiimetler, artan rekabet ortaminda sirketlerin daha
etkin ve verimli calisabilmeleri i¢in 6zellestirmeleri desteklemektedirler. 1980-2000 yillari
arasinda Asya-Pasifik bolgesinde kisi basina diigsen gelirin ve bolgeler arasi ticaretin artmasi
ile birlikte orta gelirli kisilerde seyahat etme imkani1 bulmuslaridir. Bu imkanla havayolu
tasimaciligina talep artist yasanmistir ve yillik biiylime oram1 %10’lara yiikselmistir

(Kayabasi, 2010: 103).

Havayolu tasimaciligi, son donemde c¢ok hizli bir sekilde teknolojik ve yapisal
degisiklikler gostermistir. Ozellikle kapasitesi yiiksek, yakit tasarrufu saglayan, diisiik
emisyon ve giiriiltii seviyesine sahip ucaklarin gelistirilip kullanilmaya baglanmas1 havayolu
sirketlerinin faaliyetlerinde biiyiik etkiye sahiptir. Ayrica, sektoriin Ozellestirilmesi ile
birlikte ticarilesmesinin ve ig birliklerinin artmasina ayni zamanda tiiketicilerin soz sahibi

oldugu bir pazara doniistiirmiistiir (Kayabasi, 2010: 102).

Havayolu ile taginan iiriinlere ornek olarak; araba parcalar1 ve aksesuarlari, kesilmis
cicek ve fidanlar, cep telefonu veya iPad, iPod’ler gibi elektronik ve elektrik donanimlari,
meyveler ve sebzeler, makine ve parcgalari, fotograf donanimlari, parcalart ve film, basil
malzeme, giysi verilebilir (Murphy ve Knemeyar, 2016: 2013). Havayolu tasimaciligi,
tasimanin maliyetini karsilayabilecek derecede yiiksek gelir elde edilebilecek iiriinlerin
taginmasi veya yiiksek miisteri memnuniyeti seviyesinin yakalanmasi gereken durumlarda

kullanilmas1 daha uygundur (Sezen, 2011: 30).

Havayolu tasimaciliginin avantajlar1 sdyle siralayabiliriz (Keskin, 2015: 268; Koban

ve Keser, 2011: 129-130);
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268);

Ucgak govdesinin limitleri dahilinde tasinacak iiriinler icin en hizli tagima

tiriidiir.

Uriinlerin, okyanus tesi tasimalarda hizli bir sekilde teslimati1 yapilabilmesi

icin tek alternatif tagima tiirtidiir.

Diger tasima tiirlerine gore kaza riski minimum seviyededir.

[k yatirim maliyetleri acisindan olduk¢a maliyetlidir.

Tasima ve is¢ilik maliyetleri, taginan iiriine gore degisiklik gostermez.
Yiiksek tasima hiz1 sebebiyle bekleme siireleri ve depolama maliyetleri diiser.

Uzun mesafelerde cabuk bozulan ve giincelligini kaybeden iiriinlerin

taginmasinda onemi rol oynar.

Tasimada yasanan kayip risklerinin azligi, sigorta maliyetlerine olumlu

yansimaktadir.

Ellecleme faaliyetlerinin ¢ok olmamasi, ambalajlama maliyetlerini

diistirmektedir.
Pazar degeri yiiksek iiriinlerin taginmasi icin idealdir.
Yeni tagima tiirii olmasi sebebiyle alinan hizmet kalitesi olumludur.

Ellecleme ve yiikleme siireclerinde yasanan fire ve kayiplar az olmaktadir.

Havayolu tagimaciligimin dezavantajlarini ise soyle siralayabiliriz (Keskin, 2015:

Olumsuz hava kosullarindan etkilenir.
Giderek artan hava trafigi yogunlugundan olumsuz etkilenir.
Birim basina diisen tasima maliyetleri diger tasima tiirlerine gore yiiksektir.

Giivenli olmasina karsin meydana gelebilecek herhangi bir kazada maddi ve

manevi kayiplar biiyiik olacaktir.

Havaalanlarina bagli oldugu i¢in elastik bir tagima tiirii degildir.
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* Tagsinan yiikiin cinsi ve hacmine bagl olarak meydana gelebilecek kazalarda

cevreye verdigi zarar fazla olacaktir.
* Kisa mesafeli tasimalarda kara ve demir yolu kadar etkin degildir.

* Kapidan kapiya teslimat olanagi olmadigi icin ellecleme faaliyetleri fazla

olacaktir.

* Degisen petrol fiyatlarindan dolay1 isletme maliyetleri de degisken ve yiiksek

olacaktir.

* Olusabilecek kiiresel krizlere kars1 direncli degildir.

Depolama

Depolama, ekonomik kalkinmada énemli bir role sahiptir. Depolama, endiistri dncesi
donemde, hane halklar1 tarafindan yapilmaktaydi. Tasima faaliyetleri gelisim gosterdikce
iiriin depolama faaliyetleri hane haklindan, iireticilere, perakendecilere ve toptancilara dogru

yer degistirmistir (Bowersox, 2002: 381).

Depo; bir iiriiniin hammadde asamasindan iiretim asamasina, buradan da tiiketim
noktalarina dagitimimna kadar gecene siirecin gerceklesmesinde kilit rol oynayan
merkezlerdir. Bu siirecte rol oynayan tedarikciler, iireticiler, dagiticilar ve perakendeciler
icin depolarm ¢ok biiyiik 6nemi vardir. Ithalat, ihracat ve giimriik faaliyetlerinde iiriinlerin
muhafaza edildigi, stoklandigi, korundugu ve tasima asamalarina uygun hale getirildigi agik
veya kapal1 merkezlerdir (Canci ve Erdal, 2003a: 84). Depo en genel tanimiyla, bir {iriiniin
daha sonra kullanilmak amaciyla korundugu veya saklandigir yer anlamina gelmektedir.

Depolama ise depo icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerdir (Keskin, 2015: 127).

Depolama; lojistik faaliyetlerinin bir parcast olmakla birlikte {iretim noktasi ile
titketim noktas1 arasindaki magaza iiriinlerin de i¢ine alan genis kapsamli bir ifadedir. Ayrica
depolama, tasimaciligin bir ikamesi olarak da ifade edilmektedir. Sekil 2.3’de depolama

faaliyetlerinin iiretici ve tiiketici arasinda ekstra yeni maliyetler (depolama sistemiyle ilgili
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maliyetler) ortaya cikartmaktadir. Genel kural olarak direkt iireticinden tiiketiciye uzun
mesafeli tasima yerine depolama tesisinden tiiketiciye kisa mesafeli tasimalar
gerceklestirmek maliyet tasarrufu olusturmamaktadir. Bu duruma karsilik kisa mesafeli
tasimalarda, agirlik birimi basma yliksek hacimli yiikler tasmarak maliyet tasarrufu

gercgeklestirilebilir (Murphy ve Knemeyar, 2016: 173).

Depolama, lojistik faaliyetleri arasinda ana aktorlerden birisidir. Lojistik ifadesinin
temel etmenlerinden olan aksin gerceklesmesi sirasinda tasimacilik siirecinden sonra en
onemli ve en kritik siire¢ olarak sdylenebilir. Uriinlerin tasinmasi esnasinda belli asamalarda
depolama ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Depolama siirecinin dogru ve etkin bir bi¢imde
yonetilmesi ve koordine edilmesi gerekmektedir aksi takdirde yiiksek seviyede bir maliyeti

beraberinde getirmektedir (Sirin, 2019: 33).

Perakendeci
A

Perakendeci
B

[ Uretici

N——/

Perakendeci
C

Perakendeci
A

Uretici Depol.ar‘na Perakendeci
Tesisi B )

Perakendeci
C

Vs
.

N\
J/

Ve

Sekil 2.3: Depolama tesisinin eklenmesi (Murphy ve Knemeyar, 2016: 173)

28



Antrepo” ise giimriiklii sahalarda kurulan ve 4458 sayili Giimriik Kanunu ile Giimriik
Yonetmeligi maddelerince belirtilen ©zelliklere sahip, {iriinlerin nicelik, kalite ve
ozelliklerinin incelenerek deger (iicret) tespitlerinin gergeklestirildigi ve uygun koruma

kosullarinin saglandig1 merkezlerdir (Canci ve Erdal, 2003a: 84).

Deponun birden fazla amaci bulunmaktadir. Bu amaclar; tedarik zincirindeki kilit
noktalarda depolama ihtiyacinin giderilmesi, iirlinlerin giivenli bir bicimde saklanmasi,
miisteri memnuniyetinin yliksek tutulmasi, iriinlerin hareketlerini sorunsuz kontrol
edebilme, gelen {iiriinleri ayirma ve hizlica depolama, giden {iriinleri toplanmasi ve hizlica
disar1 aktarilmasi, stok seviyelerindeki degisimlere karsi esnek olabilme, giivenli bir ¢calisma

ortami olusturma ve yonetmeliklere uymaktir (Waters, 2003a: 289).

Uriinlerin iiretim asamasindan satis asamasina kadar uygun sartlar altinda
korunmasini saglayan depolama faaliyetlerinin ana amaci, zaman faydasi olusturmak ve arz
ile talebin dengelenmesini saglamaktir. Depolama faaliyetleri, lojistik siirecini etkileyen en
onemli unsurlardan birisidir. Lojistik siirecinde depolama faaliyetlerine biiyiik gereksinim

duyulmaktadir. Bu gereksinimin ana sebepleri sunlardir (Kayabasi, 2010: 109-110);
* Baz iirlinler mevsimlik iiretilir ancak biitiin bir y1l boyunca tiiketilirler,

* Baz iiriinler ise biitiin bir y1l boyunca aralikli olarak iiretilir ancak mevsimlik

olarak tiiketilirler,

o Uriinler herhangi bir durumda olusabilecek bir kitlik veya herhangi bir fiyat

artis1 sebebiyle depolanirlar,
* Miktar veya 1skontolardan faydalanabilmek i¢in depolanirlar,

e Cabuk bozulan iiriinlerin pazara girisi yapilmadan 6nce depolanirlar.

Bu siirecte iiriinler depoya gonderilir ve ihtiya¢ duyulana kadar depoda uygun
kosullarda korunur. Bazi iiriinler i¢in 6zel dikkat ve 6zel muhafaza sartlar1 gerekebilir.

Depolama faaliyetleri, iirlinlerin ihtiya¢ duyuldugunda elde edilebilir olmalarina olanak

4 Her iilkede farkli yonetmeliklere tabi olan ve giimriik, vergi veya benzeri 6deme zorunlulugu bulunana
tiriinlerin muhafaza edilmesi i¢in 6zel tasarlanan depolardir (Keskin, 2015: 143-145).
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sagladig1 kadar onlarin uygun sartlar altinda korunmasini1 ve bunun i¢in gerekli islemlerin
yerine getirilmesini de kapsar (Erdogan, 2007: 18). Depolama faaliyetleri depo yerinin
secilmesi ve depo diizeninin olusturulmasi faaliyetlerini de kapsamaktadir (Kayabasi, 2010:
110). Ayrica depolarda; kitting, hafif montaj, demontaj, mal bélme, birlestirme, paketleme,
etiketleme vb. katma degerli hizmetler de yapilmaktadir (Tanyas ve Baskak, 2012: 2).

| Depolama

Uriin Kabul

Uriin
Yerlestirme

Uriiniin
Depolanma
s1

Siparis
Toplama ve
Isleme

—————

Tasima

——

Sekil 2.4: Lojistik ¢ercevesinde depolama faaliyetleri (Frazelle, 2002: 227).

Depolama faaliyetleri iiretim ve tiiketim kaliplarinin uyusmadig1 zamanlarda akis
hacimlerinin birbirine eslenmesine destek vermektedir. Ornek olarak; konserve meyve
sebzelerin iretimi kisa zaman dilimde ancak tiikketimi biitin bir yi1l boyunca
gerceklesmektedir (Murphy ve Knemeyar, 2016: 173). Ayrica depolama faaliyetleri iiretim
ve perakende verimliligine katki saglamaktadir. Geleneksel olarak depolama, envanter
stoklarken ¢agdas olarak depolama ise hizmet ve ekonomik agidan avantajlar yaratmaktadir.
Ekonomik avantajlari; konsadilasyon, iiriin ¢esitliligi, stoklama ve ters lojistiktir. Hizmet
avantajlari ise spot stoklama, tam hat stoklama, tiretim destegi ve pazar varligidir (Bowersox

vd. 2002: 406).
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Depolar iiriine gore siiflandirilabilse de literatiirde genel olarak ticari islevlerine

gore siniflandirilirlar. Bunlar (Keskin, 2015: 143-145);

Isletme Tarafindan isletilen Depolar: Bu tiir depolar isletme tarafindan
isletilen depolardir. Depo yeri ve binasi uzun siireli kiralama yani leasing
olabilecegi gibi isletme sahibini de ait olabilir. Isletme tarafindan isletilen
depolarin en biiyilk avantajlari; kontrol edebilme kolayligi, esneklik

saglamasi ve psikolojik olarak rahat olmasidir.

Kiralik Depolar: Bu tiir depolar, dis kaynak olarak depolama hizmeti veren
ticlincii taraf lojistik firmalar1 tarafindan isletilen depolardir. Kiralik depolar,
profesyonel bir sozlesme ile esneklik, dlcek ekonomisi, uzmanlik, malzeme,
iscilik, diisiikk maliyet ve bilgi avantajlarin1 saglar. Istenildigi taktirde depo
isletmesi sozlesmesine ulagtirma yonetimi, envanter kontrolii, siparis siireci,

miisteri hizmetleri gibi hizmetlerde eklenebilir.

Antrepolar: Her iilkede farkli yonetmeliklere tabi olan ve glimriik, vergi
veya benzeri 6deme zorunlulugu bulunana iiriinlerin muhafaza edilmesi i¢in
Ozel tasarlanan depolardir. Giimriik Kanunu’nun giimriik antrepo rejimi
baslig1 altinda giimriik antrepolar1 genel ve 6zel antrepolar olmak iizere ikiye
ayrilir. Genel antrepolar, iirinlerin muhafaza edilmesi icin herkes tarafindan
kullanilabilirken 6zel antrepolar ise sadece antrepo isletmesinin iiriinlerinin

muhafaza edilmesi i¢in kurulan antrepolardir.

Giimriikleme

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin topraklarini, karasularini, i¢ sularim1 ve hava sahasini icine

alana; ihracat ve ithalat yonetmeligi ile 4458 sayili Giimriik Kanunu esaslarina dayanilarak

ihracat ve ithalat islemlerinin gerceklestirildigi bolgelere giimriik denilmektedir (Canci ve

Erdal, 2003a: 134).

Tiirkiye Cumhuriyeti Glimriik Kanununun 1. ve 2. Maddesi su sekildedir (Giimriikler
Genel Midiirliigi, 1999: 1);
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* MADDE 1- “Bu Kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesine
giren ve cikan egyaya ve tasit araclarina uygulanacak giimriik kurallarini

belirlemektir.”

* MADDE 2- “Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti
topraklarim1 kapsar. Tiirkiye kara sulari, i¢ sular1 ve hava sahast giimriik

bolgesine dahildir.”

Giimriikleme, bir iiriiniin ihrag¢ edilerek yurt disina ¢ikmasi veya ithal edilerek yurt
icine girmesi durumunda gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ithalat, ihracat, serbest bolge ve 6n
izin icin ilgili makamlardan gerekli izinlerin alinmasi siiregleri giimriikleme faaliyeti

kapsamindadir (Demir, 2019: 14-15).

Giimriikleme faaliyetleri, vergi kontroliiniin saglanmasinin yaninda iilkeye giren
cikan iirtinlerin kontrol altina alinmas: i¢in de dnem teskil etmektedir. Bu kapsam dahilinde
giimriik faaliyetlerini gerceklestiren devlet kurumlarinin yaninda 6zel kurumlar da vardir.
Bu faaliyetler yasa ve yonetmelikler altinda yapilirken goz ardi edilmemesi gereke bir¢ok

madde vardir ve bu maddeler mevzuatta toplanmistir (Kiiciikaltan, 2012: 20).

Tiim iilkelerin veya bdlgelerin giimriik yasal mevzuatinin bilinmesi ¢ok zordur.
Ancak, lojistik faaliyetlerin gerceklesecegi glimriik alani hakkinda bilgi eksiliginin
yaratacagi sonuglar tahmin edilenden daha fazla olabilmektedir. Bu siire¢ icerisinde yer alan
giimriik sorumlusunun, siirecin basindan sonuna kadar yetkili kisilerle siirekli olarak iletisim

halinde olmas1 gerekmektedir (Keskin, 2009: 112).

Giimriik faaliyetlerinin kapsami oldukca genis oldugundan dolay1r uzmanlik isteyen
bir alandir. Lojistik faaliyetleri altinda da yer alan giimriik siireci icin isletmeler dis kaynak
kullanim yoluyla isletme disindan destek almaktadirlar ve bdylelikle hem kendi islerine

odaklanirken hem de maliyet tasarrufu yoluna gideceklerdir (Kiigiikaltan, 2012: 20).
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Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasi sinirlar ortadan kalmasina ragmen lojistik
faaliyetlerinde karsilagilan giimriik sorunlari, lojistik siirecini yavaslatmaya devam
etmektedir. Bu yiizden kara, deniz, hava, demir yolu veya diger ulastirma modlart ile
yapilacak her tiirlii lojistik faaliyeti icin cok dikkatli olunmasi ve planlanmasi gerekmektedir.
Aksi halde, ortaya ¢ikacak herhangi bir ihmalin yasal sonucu olacak veya prestij kaybina

sebep olacaktir (Keskin, 2009: 112).

Sigortalama

Sigorta, her an meydana gelmesi miimkiin ve degeri parayla ol¢iilebilen risklerin bir
maddi deger (iicret) karsiliginda, bu isi iistelenen firma tarafindan tazmin edilmesidir.
Sigorta faaliyetleri iirliniin teslim alinmasindan itibaren baglar ve iiriin teslim edilene kadar
stirer. Tagima faaliyetleri siiresince olusabilecek iki farkl risk (riziko) grubu vardir. Bunlar

(Canci ve Erdal, 2003a: 172);

e Tasima Sirasinda Olusabilecek Riskler: Yiikleme ve dagitim sirasinda

olusabilecek kirilma, ¢atlama, bozulma, kayip vb. durumlar,

* Depolama Sirasinda Olusabilecek Riskler: Yangin, infilak, hirsizlik,
1slanma, ellecleme ekipmanlar1 tarafindan olusabilecek hasarlar ve 3.

sahislarin verebilecegi zararlardir.

Sigortalama faaliyetleri, tasima faaliyetlerinde olusabilecek bir problem karsisinda
taraflan kars1 karsiya getirmemek icin onceden planlanarak yapilan giivence islemleridir.
Sigortalama islemleri, taraflarin yiikiimliilikleri ve sorumluluklart belirlenerek
olusmaktadir. Is yapilmadan ©nce anlasmalarla belirlenen maddeler dogrultusunda

faaliyetler gerceklestirilmektedir (Kiigiikaltan, 2012: 22).

Lojistik faaliyetlerinde goriilebilecek en biiyiik risk, lojistik siireclerinde gorev alan
personelin neden oldugu risklerdir. Gorev alan personelden kaynaklanan hatali teslim, yanlis
yiikleme ve evrak tanzimi gibi sebeplerle meydana gelebilecek kayip rizikolarini teminat

altina almak, lojistik sirketleri a¢isindan cok 6nemlidir (Sacar, 2018: 31).
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Tastyicinin sebep oldugu kayip ve hasarlara karst sorumluluk sinirlarini belirlemek

tizere Uluslararast konvansiyonlarda Tasiyict Sorumluluk Sigortalar1 olusturulmustur.

Bunlar (Canci ve Erdal, 2003a: 177-185);

Karayolu Tasima Sozlesmesi (CMR): Kisa adiyla CMR olarak bilinen
“Karayolu Uluslararas1 Esya Tasima Sozlesmesine iliskin Anlasma”,
Birlesmis Milletlerin gozetimi altinda uygulanan ¢ok uluslu bir anlagmadir.
Bu anlagsmanin amaci; uluslararasi tagima faaliyetleri esnasinda meydana
gelebilecek zarar, kayip ve gecikmelerden Gonderici-Tasiyici-Alici
arasindaki yiikiimliiliikkleri saptayan bir konvansiyon olup sigorta niteligi
tasimamaktadir. Cenaze, uluslararasi posta ve ev esyasi tasimalarinda CMR

uygulanmaz.

Demiryolu Tasima Sozlesmesi (CIM): Kisa adiyla CIM olarak bilinen
“Demiryolu Uluslararas1 Esya Tasima Sozlesmesine Iliskin Anlasma”dir.
Sigorta prensibi ve uygulamalar1 bakimindan CMR ile biiyiik olciide

benzerlik gostermektedir.

Ellecleme

Ellegleme, Ingilizce’deki ‘handling’ teriminin karsih@ olarak Tiirkce lojistik

literatiiriinde kullanilmaktadir. Lojistik literatiiriinde ellecme ifadesi yerine, ‘tasima’,

‘yiikkleme/ bosaltma’, ‘aktarma’ gibi ifadeler kullanildig1 goriilmektedir. En yalin haliyle

ellecleme, bir iiriiniin insan veya makine giiciiyle yerinin degistirilmesi olarak tanimlanabilir

(Keskin, 2015: 171).

Ellecleme, iiriinlerin yiiklenmesi, tasinmasi ve indirilmesi demektir. Amerika

Ellecleme Enstitiisii elleclemeyi su sekilde tanimlamaktadir; Dogru iiriiniin dogru adrese,

dogru miktarda dogru sartlarda dogru araliklarla dogru yonlendirme ile dogru zamanda

dogru yontem ile dogru maliyette uygulayan bir bilimdir (Sacar, 2018: 31-32).
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Ellecleme, iiriinlerin ¢ogunlukla depo icerisinde veya depolama alanlari ile tasima
arasindaki kisa mesafeler i¢in yer degistirmesi ile ilgilidir. Bir iiriin her yer degistirdiginde
zaman alir, hasar alma veya hata yapma riskini yiikseltir ve paraya mal olur. Elleglemenin
bazi amaglar1 sunlardir; iirlinlerin depo icerisinde ve cevresinde dogru bir sekilde tasinmast,
yer degistirme hareketlerinin sayisinin ve uzunlugunun azaltilmasi, depo verimliligini

artirma ve maliyetleri azaltmaktir (Waters, 2003a: 297).

Ellecleme icin kullanilan ‘aktarma/ tasima’ ifadesi, ulastirma faaliyetlerini
cagristirabilmektedir. Bu yiizden ‘ellecleme’ ile ‘ulastirma’ arasindaki farkin iyi tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu iki terim arasinda goriinen en belirgin fark ‘mesafe’dir. Diger
bir deyisle ulastirma, ellegclemeye gore daha uzun mesafeler icin kullanilan tasima
faaliyetidir. Uriiniin, depo icerisinden sevk edilecek araca yiiklenmesine kadar gecen siirece
‘ellecleme’, depodan teslim edilecegi noktaya kadar gecgen siire¢ ise ‘ulagtirma’ olarak ifade

edilmektedir (Keskin, 2015: 172).

Ellecleme faaliyetleri; kaplarin tamiri veya saglamlastirilmasi, kaplarin yenilenmesi,
iriinlerin havalandirilmasi, kalburlama, biiyiik kaplarin kiiciik kaplara boslatma veya
kaplarin birlestirilmesi, karistirma, yeni kap ¢esitleri olusturma ve kaplardan 6rnek veya
numune alma tiirtinden islemleri kapsamaktadir. Ellecleme faaliyetleri iiriinlerin taginmasi,
depolanmasi ve yiiklenmesi asamalarinda gerceklestirilmekte ve bu faaliyet verimliligi
direkt olarak etkilemektedir. Uriine katma deger saglamayan, iiriiniin degerinde herhangi bir
degisiklik olusturmayan ancak yanlis bir islemde iiriinde maddi olarak hasar yol agabilecek

bir lojistik faaliyetidir (Koban ve Keser, 2011: 93-94).

Ellecleme faaliyetleri esnasinda uyulmasi: gereken bazi prensipler vardir. Bu
prensiplere uyulmasi kayda deger fayda saglamaktadir. Bu prensipler sunlardir (Keskin,

2015: 173);

» Standardizasyon: Ellecleme faaliyetlerinde standart ekipmanlarin
kullanilmasi tasarruf saglar. Standardizasyon ile yiikleme noktalarindan ¢ok
uzak noktada bulunan indirme noktalarinda olusabilecek sorunlarin Oniine
gecilebilmektedir. Tiim diinyada kabul edilen standart ol¢iilerin; konteyner

On yiiziiniin genislik Olciisii, kamyon kasa genislik Oliiciisii, konteyner
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yiikleme atagmanlarinin Olciisii gibi Olgiilerin kullanilmasi bir¢ok kolaylik

saglamaktadir.

» Siireklilik: Ellecleme siirecinin plan dis1 ve gereksiz yere duraksamamast
gerekmektedir. Lojistik operasyonlar1 devasa konteyner gemileri veya biiyiik
hacimli tankerler ile yapildigindan operasyonlarin her aninda ihtiyac¢ duyulan

ellecleme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir.

* Elastikiyet: Ellecleme siireci her an degisiklik gosterebilen iiretim ve lojistik
faaliyetlerine kars1 elastik/ esnek bir bicimde dizayn edilir. Dizayn edilen
siirecler pratikte planlara uyulamamasi durumuna kars1 ekipmanlarin

misyonu ve personelin gorevlendirilmesi elastik sekilde yapilir.

* Etkinlik: Ellecleme sistemi ve ekipmanlarin etkinliginin en iist seviyede
tutulmas1 gerekmektedir. Bu yiizden, sistemde amag-gdrev standartlarinin
belirlenmesi ve sistemin her anminda bu standartlara ulasildiginin kontrol

edilmesi gerekmektedir.

* Optimizasyon: Ellecleme icin ekipman se¢iminin yapilmasi ve yiik tasima
kapasitelerinin belirlenmesi konular1 basta olmak {iizere ellecleme siirecinin

optimizasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

Paketleme

Bazi kaynaklar ‘paket’ ve ‘paketleme’ yerine ‘ambalaj’ ve ‘ambalajlama’ ifadelerini
kullanmaktadir. Ancak ambalaj ve ambalajlama ifadeleri lojistik faaliyetlerinin kapsamindan
cok ‘pazarlama’ faaliyetleri icerisine girmektedir. Bu sebeple ‘paket’ ve ‘paketleme’

ifadelerinin kullanimi daha dogru olacaktir (Keskin, 2015: 201).

Paketleme, etkili iiretim ve dagitim saglamak, ayrica fiziksel ellecleme ve nakliye
hasarlari1 Onlemek amaciyla bir dizi birincil paketin tasinmasmni ve depolanmasini
kolaylastirmak i¢in tasarlanan malzemedir (Saghir, 2004: 7). Tiim lojistik faaliyetleri
icerisinde paketlemenin {iriinii fiziki korumanin yaninda baska islevlere de sahiptir.

Paketleme malzemelerinin, ¢evre dostu malzemeden iiretilmesi, fiziki koruma saglamasi,
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icerisinde bulunan iiriin hakkinda genel bilgiler (tasima sekli, omrti, iiretici bilgileri) vermesi

germektedir (Ugar, 2007: 9).

Paketleme; giivenli, etkin ve verimli tasima, dagitim, depolama, perakende, tiikketim
ve geri kazamim, yeniden kullannm veya elden ¢ikarmak icin iiriinleri hazirlayan ve
boylelikle satiglari, tiiketici degerini ve kazanci maksimize eden koordineli bir sistemdir.
Ambalajlamanin lojistik faaliyetlerinde, kosullar ve konumlar hakkinda bilgi vermek,
dagitimi kolaylastirmak ve hem {iriinii hem de ¢evreyi koruma fonksiyonlar1 vardir (Saghir,

2004: 6).

Icerisindeki iiriinlerin taninmasi, iiriinlere ait bilgilerin gosterilmesi, icerisindeki
tiriinlerin olusabilecek olumsuz durumlara kars1 korunmasi, elleclemenin kolaylastirilmasi
ve tedarik zinciri siiresince zaman, maliyet gibi etkenlerden tasarruf saglanmasina da olanak
veren paketleme faaliyetleri, tedarik zinciri siireclerinde etkin rol oynamaktadir (Keskin,

2015: 201).

Lojistik hedefinin gerceklestirilmesine imkan veren 6nemli halkalardan birisidir.
Paketlemenin temel amaci, dogru iiriiniin dogru sartlarda kullanilabilirligini saglamaktir.
Paketleme islemi gergeklestirilirken su faktorler géz Oniinde bulundurulmalidir (Tekin,

2013: 11);

* Depolama o6zellikleri ile tercih edilen paketleme tasima araclar1 ve sistemleri

uyumlu olmalidir.

* Herhangi bir durumda olusabilecek hasar maliyeti ile paketleme maliyeti

dogru orantili olmalidir.

* Paketleme, iriiniin tasinmasina, depolanmasina, satis noktalar1 ve son

tiikketicilerin {iriinii saklamasina elverisli olmalidir.

* Paketlemenin uygunlugu pazar icerisinde test edilmelidir.
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Lojistik siireclerinde paketleme faaliyetinin iki temel amac1 vardr. Ik amaci; iiriiniin
belirtilen yere kolay bir sekilde tasinmasidir. Uriinii tiimiiyle sarmasi, istenildigi zaman
kolayca acilip kapanabilmesi, kullanilan malzemenin hafif olmasi ve iiriinle Ortiigmesi
gerekmektedir. Ikinci temel amacg ise iiriiniin korunmasidir. Tasima esnasinda iiriiniin hasar
almamast gerekmektedir. Ayrica dis pazara gonderilecek olan iiriin i¢in farkli bir
etiketlemenin kullanilmasi gerekebilir. Ortak olarak kabul gérmiis bir dil olan sembollerin
kullanilmasi ile iirtiniin hangi sartlar altinda nasil tasinacagi, elleclenecegi ve depolanacagi

hakkinda bilgi vermesi gerekmektedir (Taskin ve Durmaz, 2012: 90).

Bazi1 goriislere gore diger amaglar ise sunlardir; lojistik siirecinde iiriiniin kimliginin
taninmasi, {irlinlerin sorunsuz ve zamanli bir bicimde hareketi ve iiriiniin imajin1
giiclendirerek, iriintin daha fazla dikkat ¢ekmesine ve boylelikle iiriiniin satis islevinin

artirmaktir (Sezen, 2001: 32; Kayabasi, 2010: 108).

Tercih edilen tagima tiirdi, iiriiniin pazara ulastirilmasi ve iiriiniin ¢esidi paketlemeyi
etkileyen faktorlerdir. Genellikle, tasima tiirli olarak denizyolu veya tren yolu secildiginde
hasar olusma ihtimali yiiksek oldugundan paketleme faaliyeti i¢in ek bir dikkat gerekir.
Bunun yanina havayolu tasimaciliginda da paketlemeye ihtiya¢ vardir. Ciinkii ucus
esnasinda ucaktaki 1s1 derecesi -18°C’ye kadar diisebilmektedir. Bu yiizden tasima tiirii ile

paketleme arasinda bir iligki vardir (Orhan, 2003: 30-31).

Talep Yonetimi (Tahmini ve Planlama)

Giiniimiiz isletmeleri icin talep yOnetimi Oonem arz etmektedir. Etkin bir talep
yonetimi arz ve talebin eslestirilebilmesi ile miimkiindiir. Boylelikle fazla arz ederek {iiriin
fazlalig1 ile envanter maliyeti olusturulmayacak, talepten de az iiretim yaparak da miisteriye

yok satilmayarak miisteri memnuniyetsizligi olusturulmayacak (Murphy ve Knemeyar,
2016: 110).
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Talep yonetimi, tanimlanan miisteri hizmeti ihtiyaclari karsisinda siparisleri onceden
tahmin etme ve yerine getirme siirecidir. Talep yonetiminin anahtar1 bilgidir. Talep
tahmininde kullanilan bilgiler; orta vadeli piyasadan gelen bilgi, miisterilerden gelen
tilketime dayali bilgiler, liretim cizelgelerini ve stok durumunu belirten bilgi ve talebi
normdan uzaklastirmaya sebep olan pazarlama faaliyetleri gibi tanitimlardir (Christopher,

2010: 7).

Talep yonetimi, tedarik zincirine bagl pazarlarda ortaya ¢ikan taleplerin koordineli
bir bicimde yonetilmesidir. Talep yonetiminin ana bileseni, talep tahminidir. Talep tahmini,
stoka dayali caligsan isletmeler icin ¢ok yardimci olmaktadir. Siparise gore iiretim yapan
isletmeler icin de talep tahmini avantajli bir siirectir. Miisterinin istedigi iiriiniin parcalari
talep tahmini dogrultusunda siparisin planlamasinda oldukca yardimci olacaktir (Murphy ve

Knemeyar, 2016: 111).

Talep yonetimi; teslimat siiresinin, maliyet, envanter ve giderlerin minimum
seviyeye indirgenerek bilgiye dayali talebin maksimum seviyede karsilanmasidir. Etkin ve
verimli yonetilen bilgi akisi ile talep tahmini daha kolay ve dogru yapilmaktadir. Dogru talep
tahmini ve esnek iiretim yeteneginin birlesmesi ile basarili talep yonetimi yapilabilmektedir

(Koban ve Keser, 2011: 92).

Talep tahmini, lojistik faaliyetlerinin planlanmas1 ve koordinasyonu icin gerekli olan
bir aragtir. Genel anlamda tahmin, belirli bir zaman dilimi igerisinde iiretilmesi, tasinmast
veya satilmasi beklenen iiriinlerin miktarinin onceden ongoriilmesidir. Lojistik faaliyetleri
acisindan ele alinacak olursa tahmin, hangi ve ne kadar iiriiniin dagitim merkezlerinden sevk
edileceginin, aylik veya haftalik olarak 6nceden ongoriilmesi olarak ifade edilebilir (Sezen,

2001: 26).

Talep tahmini esas olarak iiretim planlama veya satis boliimlerinde yapilmaktadir.
Dogru talep tahmini ile olusturulan planlamanin basarisi, lojistik yOneticilerinin gerekli
kaynaklar1 dogru tahmin degerleri sonucunda kullanmasini saglayacaktir. Bunun sonucu

olarak, stok ve kapasite degisimlerine kars1 onceden tedbir alinarak olas1 maliyet artiglarinin
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Oniine gec¢ilmis olacaktir. Sonug olarak, dogru ve diizgiin yapilmis talep tahmini ile lojistik

performansinda olumlu bir etki yaratacaktir (Sezen, 2001: 26).

Talep tahmini, miisterinin herhangi bir zaman diliminde ihtiya¢ duyacagi mal ve
hizmetin belirlenmesidir. Talep tahminin 6nceden belirlenmesi isletmenini stratejilerini
belirlemesi agisindan 6nemlidir (Sacar, 2018: 32-33). Talep tahmini, miisterinin ihtiyag
duyacagi hizmet ve {liriinlerin 6nceden tahmin edilmesidir. Dogru bir talep tahmini icin
miisterilerin 1yi analiz edilmesi gerekmektedir. Analiz i¢in miisteri profilinin ve eger varsa

gecmis taleplerin iyi incelenmelidir (Kiiciikaltan, 2012: 21).

Talep tahmini, gelecekte gereksinim duyulacak hammadde ve ekipmanlarin, ve bu
hammadde ve ekipmanlarin onceden belirlenmesi ve planlanmasi siirecidir. Talep tahminin
belirlenmesi ve planlanmasi, diger faaliyetler i¢in temel girdi olusturacagi i¢in 6nemli bir
islevdir. Talep tahmini, lojistik faaliyetleri icerisinde 6nemli bir siireci olusturmaktadir.
Uretimde gereksinim duyulacak hammadde ve ekipmanlarin temin edilmesi bu siirece

baghdir (Kayabasi, 2010: 96-97).

Siparis Yonetimi (isleme)

Siparis yOnetimi, siparis dongiisii siirecinin yonetimidir. Siparis dongiisii ise
miisterinin siparisi vermesinden iiriiniin miisteriye teslimine kadar gecen siirectir. Siparis
dongiisii dort asamadan meydana gelmektedir. Bunlar; siparis iletimi, siparis isleme, siparis
toplama ve hazirlama ve son olarak siparis teslimatidir (Murphy ve Knemeyar, 2016: 113-

114).

Siparis yonetimi, lojistik bilgi sistemlerin temelini olusturmaktadir. Siparis yonetimi;
miisteri hizmet Kkalitesinin gostergesi niteligindedir. Siparisin planlamasi, alinmasi,
islenmesi, hazirlanmas1 ve teslim edilmesi siirecinde bilginin, envanterin ve belgelerin
diizgiin yapilmasi ile iist diizey miisteri hizmeti sunulabilmektedir (Koban ve Keser, 2011:

92).
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Siparis isleme; bir isletmenin siparis kabulii ile siparisin olusturulmasi ve
gonderilmesi i¢in depolama birimine bildirilmesi arasinda gecen siirece denir (Taskin ve
Durmaz, 2012: 85). Siparis islemenin en temel maddesi, alinan siparislerin minimum
zamanda miisteriye teslim edilmesidir. Bununla isletme rakipleri karsisinda avantaj elde
etmis olacaktir. Siparis islemeyi olusturan dongii su sekildedir; planlama, siparis iletimi,
siparis siire¢cleme, siparis toplama ve siparislerin teslimidir. Bu dongiiniin etkin ve verimli
calismasi, ulastirma ve depolama faaliyetlerinin yakin iliskisine baglidir (Kayabasi, 2010:
99).

Sipariglerin islenme, diizenlenme ve faturalandirma siirecleri, muhasebe departmani
ile iletisim halinde olunmasidir. isletmenin siparisleri hizli ve dogru bir sekilde islemesi ile

miisteri hizmet diizeyi arasinda dogrudan bir iligski vardir (Sacar, 2018: 33).

Satin Alma ve Tedarik

Ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla gereksinim duyulan hammadde, yardimc1 madde ve
ekipmanlarin uygun sartlarda tedarik edilmesi, {iretim siirecinin aksamadan
gerceklestirilmesi ve kaliteli iiriinlerin iiretilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar ile gerekli
iligkilerin kurulmasi, bu kaynaklarin se¢imi, satin alma zaman ve miktarlarinin belirlenerek
etkin bir bicimde yerine getirilmesi faaliyetlerini icermektedir (Kayabasi, 2010: 110).
Tedarik planlamasinin amaci, bir taraftan stok planlamasinda tanimlanan kullanilabilir stok
cizelgesini karsilarken diger bir taraftan ise toplam tedarik maliyetini en diisiik seviyeye
indirecek tedarik onlemlerini, uygulamalarini ve sistemlerini belirlemektir (Frazelle, 2002:

146).

Her hareketin baglamasina satin alma faaliyeti neden olur. Bu durum temel olarak
isletmenin tedarik¢iye verdigi “sartlar saglanmistir, iiriinleri bize gonderin ve biz de size
0demeyi yapalim” mesajidir. Satin alma, isletmenin gereksinim duydugu tiim iiriinleri temin
edilmesinden sorumlu fonksiyondur. Bu alimlar standart alimlar olmamakla beraber

kiralama, leasing, sozlesme, takas, hediyeler, borclanma vb. alimlar1 icermektedir. “Tedarik”
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ve “satin alma” ¢ogunlukla ayn1 anlamlara gelmektedir. Tedarik iiriinlerin gerekli oldugu

mesajini verir (Waters, 2003a: 228).

Satin alma; iiretim siirecinde kullanilan hammadde, bilesen, parca veya ekipman,
makine ve techizat gibi belli bir ticret karsiliginda temin edilmesidir (Ucar, 2007: 9). Satin
alma, bedeli karsilifinda isletmelerin gereksinim duydugu iiriin veya hizmetin iiciincii
kisilerce karsilanmasi siirecidir. Satin alma siireci belli bashh asamalardan meydana
gelmektedir. 11k olarak, gereksinim duyulan hizmet ve iiriinlerin tespit edilmesi gerekir.
Ikinci olarak, satin alinacak iiriin veya hizmetin isletme ici birimler tarafindan onaylanmasi
gerekir. Daha sonra iiriin veya hizmet i¢in tedarikg¢i arastirmasi yapilmalidir. Eger daha 6nce
iriin veya hizmet tedarik edilen isletmeler varsa giiven duyulabilmesi ve pazarlik
edilebilmesi agisindan Oncelikle buralar tercih edilmelidir. Ancak en iyi fiyat ve kalite icin
diger tedarikciler ile de irtibata gecilmelidir. Satin alinan iiriinler veya hizmetler nihai iiriiniin
kalitesini etkiledigi i¢in diizenli olarak satin alma faaliyetleri denetlenmelidir (Kii¢iikaltan,

2012: 18).

Isletme tarafindan bir satin alma sistemi olusturulduktan sonra ikinci asama olarak
satin alma siiregleri belirlenir. Satin alma siireci, satin alma gereksiniminin tespit
edilmesinden, tedarik edilen iiriiniin misteriye ulastinlmasina kadar gecen, biitcenin
olusturulmasi, satin alma yonteminin tespiti, gerekli belge ve evraklarin hazirlanmasi,
onaylanmasi, tedarik¢ilerin tespiti, liriinlerin teslim alinmasi, muayene ve teknik kontrollerin
gerceklestirilmesi, kesin kabul ve envantere eklenmesi gibi agsamalarin biitiiniidiir (Keskin,

2015: 330).

Tedarik her isletmenin temel fonksiyonlarindan birisidir. Her isletme iiriin tedarikine
gereksinim duyar ve tedarik, bu siireci organize etmekten sorumlu fonksiyondur. Tedarik
stireci kotii bir bicimde yonetilirse, iirlinler ulasmaz veya yanlis tiriinler, yanlis miktarda,
yanlis zamanda, istenilmeyen kalitede, yiiksek fiyatlandirma ile ve diisiik miisteri hizmeti

seviyesi ile ulasabilir (Waters, 2003a: 229).
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Sekil 2.5: Lojistik cercevesinde satin alma ve tedarik faaliyetleri (Frazelle, 2002:

147).

Tedarikin amaglarim su sekilde sdyleyebiliriz; firmaya kesintisiz ve giivenilir bir

bicimde iiren saglamak, iyi tedarikc¢iler kesfetmek ve onlarla faydali iligkiler kurmak,

stoklar1 diisiik seviyede tutmak, fiyat artis1 ve kithik gibi durumlar1 6nceden tahmin ederek

onlem almak, dogru iiriinii kabul edilebilir bir kaliteye gereken zamanda gereken yere temin

ederek ulasimi saglamaktir (Waters, 2003a: 231).

Isletmelerin iiretim siireclerinde hiz ve maliyet bakimindan fayda saglayabilmeleri

icin satin alma faaliyetlerinin verimli ve etkin olmas1 gerekmektedir (Keskin, 2015: 327).

Satin alma faaliyetlerini etkileyen faktorler sunlardir (Kayabasi, 2010: 110-111; Keskin,
2015: 327-328);

Kalite: Hatasiz ve sorunsuz bir iiretimin gerceklestirebilmesi icin kalite

faktorii biiyiikk onem tagimaktadir.

Maliyet: Buradaki esas amag, satin alma ile ilgili unsurlar géz 6niine alinarak

toplam maliyetin minimize edilerek bir strateji belirlenmesidir.
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Zaman: Uretimin aksamasinin engellenmesi ve iiriinlerin pazara giris

siresinin minimize edilmesini amaclamaktadir.

Teknoloji: isletme icinde kullanilan teknolojilerin diger isletmeler ile rekabet

edebilir seviyede olmas1 gerekmektedir.

Tedarik Siirekliligi: Arz ve talep egilimleri analiz edilerek ileride
olusabilecek aksakliklarin oniine gecilmesi ve bu dogrultuda gerekli tedarik
kaynaklarinin  belirlenmesi ve tedarik  zincirlerinin  olusturulmasi

gerekmektedir.

Rekabet: Tedarik¢iler arasinda rekabeti destekleyecek satin alma sistemi

olusturulur.

Giiven: Satin alma sistemi giivenilir olmak zorundadir. Aksi halde maliyet

ve zaman kayb1 olusur.

Optimizasyon: Satin alma siireci planlanirken, biitce ile ihtiyaglar arasinda

bir denge olmalidir.

Minimizasyon: Satin almanin temel hedeflerinden birisi envanter

seviyelerinin minimum diizeyde tutulmasini saglamaktir.

Teknoloji: Giinden giine degisen teknoloji takip edilerek, tedarik edilecek

irtiniin son teknoloji olmasina dikkat edilir.

Entegrasyon: Satin alma sistemi, envanter ve depolama sistemi ile iletisim
halindedir. Bu sayede isletmenin elinde bulunan {iriiniin tekrar satin

alinmasinin oniine gecilmis olunur.
Gerceklik: Satin alinacak iirtinden ve miktarindan emin olunur.

Uygunluk: Satin alinacak {iriiniin, cins, nitelik ve varsa ebatlarinin

uygunlugu kontrol edilir.
Denetim: Satin alma siirecleri siirekli olarak denetlenmelidir.
Yetki: Satin alma islemini gerceklestirecek yetkili kisi onceden belirlenir.

Biirokrasi: Satin alma siirecinde olusacak biirokrasi ve dokiiman hacmi en

diisiik seviyeye indirilir.
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2.2. Cok Modlu Tasimacilik Tiirleri

Diinden bugiine uluslararasi ticarette yasanan rekabet artis1 tagimacilik ve lojistik
faaliyetlerinin oneminin artmasina neden olmustur. Hizli ve ekonomik tasima faaliyetlerinin
yapilmasi zorunlu olmustur. Bu zorunlulukla beraber tagima tiirleri ve araglar1 teknolojik,
hukuki ve isletim anlaminda geligsmistir. Tasima tiirleri arasinda koordinasyonun
saglanmasina, yasal siireclerin standartlagsmasi ve giimriik gecislerinin kolaylastiriimasi cok

modlu tagima anlayisinin gelismesine yol agmistir (Canci ve Erdal, 2003: 270).

Tasimacilar, 1950’li yillarda ekonomik ve operasyonel firsatlar yarattigi icin
konteyner kullanimina bagladilar. Konteyner ile birlikte yiik ellecleme faaliyetlerinde
standardizasyon ortaya ¢ikti ve iiriinlerin tasinmasi ile ilgili teknik problemlerin bir¢ogu
ortadan kalkti. Konteyner kullanimi yiikleme ve bosaltma siirelerini azaltmanin yaninda
hirsizlik gibi durumlarin olusumunu da azaltti. Boylelikle konteyner kullanimi kapidan

kapiya tasimaya olanak saglaya operatorlerin olusmasinin kolaylastirdi (Hoeks, 2009: 2-3).

Karayoluna olan bagimlilik bir¢ok sorununda ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu
sorunlardan birkac¢1 ise; trafik sikisikli§i, smir gecislerinde yasanan problemler,
vergilendirmeler, ¢evresel olumsuz etkiler, giimriik kisitlamalaridir. Bu sorunlarla beraber
artan kiirsel rekabet baskisiyla birlikte, iilkeler en etkili ve rasyonel tasimacilik modu
arayisina girmislerdir. Bu baglamda, tiim ulastirma tiirlerini ve teknolojilerini etkin ve
verimli bir bicimde kullanarak ulagtirma sistemlerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesiyle
birlikte ¢esitlenen tasimacilik taleplerini karsilanmaya odaklanilmaktadir. Bu gelismeler ile
birlikte etkin dis ticaret ve tasimacilik zincirinin entegrasyonunun saglanmasi amaciyla ¢cok

modlu tasimacilik kavramui tizerinde odaklanilmistir (Tiisiad, 2014: 7-8).

Kitalararas1 tasimacilik yapilabilmesi i¢in iki veya daha fazla tasima tiirliniin
kullanilmas1 gerekmektedir. Cografi sartlardan dolay1 ayni kita iizerinde dahi bir¢ok tasima
tiirii kullanilarak farkli kombinasyonlar yapmak gerekebilir. Giinlimiizde yasanan rekabet ile
birlikte isletmelerin yeni pazarlara agilarak, daha hizli ve ekonomik bir teslimat

gerceklestirmeleri gerekmektedir. Diinya iizerinde c¢evre duyarliliinda yasanan artis,
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hiikkiimetleri bu alanda gerekli ©nlemleri almaya yoneltmistir. Ozellikle karayolu
tagimaciligina getirilen yeni zorunluluklar, isletmeleri cok modlu tagimacilik alanina itmistir.
Cevre kirliligine kargs1 alinan tedbirlerin yani sira, karayolu trafik yogunlugunun ve yasanan
kazalarin artmasi tagimacilik faaliyetlerini etkilemektedir. Bu gibi etmenlerden dolayi,
tasimacilik endiistrisi tasima sistemlerinde ¢ok modlu tasimacilik alternatiflerine

yonelmektedir (Canci ve Erdal, 2003: 270).

Tagimaciliktan s6z edildiginde birden fazla tagima tiiri kullanilabilir ancak bu tiirler
arasinda bir koordinasyondan s6z etmek zordur. Cok modlu tagima bir tagima tiirii degildir.
Cok modlu tasima, bir tagima faaliyeti i¢in birden cok tasima tiirliniin kullanildig1 bir
sistemdir. Bu sistem, lojistik sektorii agisindan son yiizyilda ortaya c¢ikan en Onemli

gelismelerden biridir (Long, 2012: 119).

Tasima faaliyetinin bir veya daha fazla tasiyici tarafindan sadece bir tasima tiirii
kullanilarak gercgeklestirilmesine tek modlu tagimacilik (unimodal transport) denir. Bu
tagimaciliga ornek olarak kara, demir, deniz ve havayolu tasimacilig1 gosterilebilir (Canci ve
Erdal, 2003: 271). Tek modlu tasimacilik (unimodal transport) iiriiniin bir veya daha fazla
tasiyici ile sadece bir tagima tiirii kullanilarak taginmasini1 kapsamaktadir (Bulut, 2018: 40).
Cok modlu tasmmacilik; tasimacilik faaliyetinin birden cok tasima tiirii kullanilarak

gerceklestirilmesidir (Long, 2012: 119).

Tasima faaliyetinin tek tasima tiiri kullamilarak gerceklestirilmesine tek modlu
tagima (unimodal transport) ad1 verilmektedir. Ayni1 tasima faaliyeti birden fazla tasima tiirti
kullanilarak gerceklestirilmesi de s6z konusudur. Bu durumda karsimiza ii¢ farkli terim
cikmaktadir. Bunlar; Coklu (multimodal), modlar arasi (intermodal) ve kombine (combined)

tasimadir (Long, 2012: 119).

Cok modlu tasimaciligin tanimi, tasima faaliyetinin farkli tasima tiirlerinin
kullanilmas1 ve tasima tiirleri arasinda koordinasyonun saglanarak gerceklestirilmesi
seklinde yapilabilir. Cok modlu tasimacilikta en Onemli nokta, tasima faaliyeti

gerceklesirken tasima tiirleri arasinda koordinasyonun saglanmasidir. Daha genis bir
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tanimlama ise, tasima faaliyeti tasima tiirleri arasinda koordineli bir gsekilde

gercgeklestirilirken konteynerlerin ortak kullanimidir (Long, 2012: 120).

Cok modlu tasimacilik; baslangi¢c noktasindan alinan emtia konteynere yiiklenerek
tasima {nitesi degistirilmeden gemiye yiiklenmesiyle; iiriin tekrar tasima {initesi
degistirmeden demiryoluna aktarilmasiyla devam ederek varis noktasina kadar gecen

stireclerin hepsini icermektedir (Bulut, 2018: 47).

Cok modlu tasimacilik ile sadece tasima siirecinde ihtiya¢c duyulan ekipmanlarin
degil, sistem igerisinde yer alan tiim bilesenlerin kesintisiz ve sistematik bir bi¢imde
birlestigi bir siirectir. Bu acidan ¢cok modlu tasimacilik, lojistikte baglantili bir devrim olarak
on plana ¢ikmaktadir. Cok modlu tasimacilikta lojistik yonetimi, tasimacilik sisteminde yer
alan tiim bilesenlerin giivenilir, diger tasima tiirleri ile kesintisiz, sorunsuz baglanti ve
iriinlin tasinmas1 sirasinda meydana gelebilecek alternatif firsatlar karsisinda degisiklik

yapabilme esnekligine sahip olmay1 gerektirmektedir (Deveci, 2010: 16-17).

Cok modlu tasimacilik ii¢ temel bilesenden meydana gelmektedir. Bunlar; tasima
araclar1 (kamyon, gemi, tren, ucak vb.), terminalleri (ylikleme-bosaltma araglari, limanlari
vb.) ve tliniteleridir (vagon, palet, konteyner vb.). Ancak bu bilesenlere bilgi sistemleri
eklenerek yogun zaman dilimlerinde dahi sorunsuz ve etkili bir iletigim sistemi olusturabilir.
Diger yandan, ¢ok modlu tasimacilikta, gondericiden aliciya kadar olan zincirde yer alan
karayolu tasima, liman, demiryolu isletmeleri, armatorler ve benzerleri birbiriyle koordineli

ve isbirligi halinde hareket etmeleri gerekmektedir (Erkayman, 2007: 43).

Cok modlu tagimacilik sistemi alt1 boyuttan meydana gelmektedir. Bu alti boyutun

her biri farkli bir iglevi yerine getirmektedir. Bunlar (Deveci, 2010: 17);

* Fiziksel Altyapi: Lojistik merkezleri, tagima tiirleri ve liman/ terminallerden
meydana gelmektedir. Bu boyut ile tasimanin sorunsuz bir bicimde hareketi

saglanir.
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Kapidan Kapiya Tasima Operasyon Sistemi: LCL/ FCL paketleme,
konumlandirma, terminal operasyonlar1 ve rota planlamadan olugmaktadir.

Bu boyut ile hareket halindeyken {iiriiniin kontroliinii saglanmaktadir.

Ticari Sistem: Teslim alma, paketleme/ yiikleme, giimriikleme, tasima,

bosaltma /teslimat fonksiyonlarindan olugsmaktadir.

Bilgi Sistemi: Rezervasyon, konsimento, fatura, manifesto, teslim ordinosu,
yiik tesliminden meydana gelmektedir. Bilgi Sistemi fonksiyonu ile alic1 ve

satici arasindaki iletisim etkin bir bigcimde saglanmaktadir.

Sorumluluk Sistemi: Depo/ lojistik merkezler, terminal/ limanlardan
olugsmaktadir. Bu boyut, tasimanin cesitli asamalarinda ve terminallerde/
limanlarda hukuk ve sigorta konulari ile ilgili olup, iiriiniin sorumlulugunu

icermektedir.

Lojistik Sistemi: Tedarik/ iiretim, depolama, dagitim, transformasyon ve
satis fonksiyonlarindan olugmaktadir. Bu boyut, cok modlu tasimaciligi,
lojistik sisteminin bir alt parcasi olarak gormeyi ve lojistik ilke ve

yontemlerini ¢cok modlu tasimaciliga uygulamay1 kapsamaktadir.

Cok modlu tasimacilikta en ¢ok tercih edilen kombinasyonlar su sekildedir (Long,

2012: 120);

Kara Yolu — Demir Yolu Tasmmaciigi (Piggybacking): Ayni tasima
faaliyeti kapsaminda karayolu ve demiryolu tasimacilik tiirlerinin birlikte
kombine bir sekilde kullamilmasiyla gerceklestirilen tasimacilifa RO-LA

(Rollende Landstrasse) adi verilmektedir.

Kara Yolu - Deniz Yolu Tasimacihgr (Fishybacking): Ayni tasima
faaliyeti kapsaminda karayolu ve denizyolu tasimacilik tiirlerinin birlikte
kombine bir sekilde kullanilmasiyla gerceklestirilen tagimaciliga RO-RO
(Roll On-Roll Off) ad1 verilmektedir

Kara Yolu - Hava Yolu Tasimacihigi (Birdybacking): Ayni tasima
faaliyeti kapsaminda karayolu ve havayolu tasimacilik tiirlerinin birlikte

kombine bir sekilde kullanilmasiyla gerceklestirilen tasimacilik sistemidir.
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Cok modlu tasimacilik, etkin ve verimli bir siire¢ olusturabilmek icin tagima tiirleri
arasinda koordinasyonun olusturmaktadir. Bu durumda ¢ok modlu tasimaciliin tek modlu

tagimaciliga gore en 6nemli farkidir (Long, 2012: 120).

Mclean Kara Tasimaciligi firmasi 1956 yilinda II. Diinya Savasi’ndan kalma bir yiik
gemisini 58 Treyler tagiyabilecek sekilde restore ederek gemiye Ideal X adini verdiler. Gemi,
Newark, New Jersey ve Houston, Texas arasinda deneme seferleri gerceklestirdi. Daha da
onemli olan, Ideal X gemisinin miirettebatindan olan Al Long isimli kisi daha sonralari
uluslararasi lojistik kitabini yazan kisinin babasidir. 1958 yilina gelindiginde ise Matson
isimli gemicilik firmasi, ABD’nin bat1 yakas1 ile Hawai arasinda ¢cok modlu tasimaciliga
baslamistir. Ve sonraki yil, California Alameda’da ile ¢ok modlu tasimacilik vinci hizmete
girmistir. Bu yasanan gelismelerden sonra cok modlu tasimacilikta yukari dogru bir

ivmelenme yasanmistir (Long, 2012: 120-121).

IL. Diinya Savasi sonrasinda giivenlik gerekceleriyle cok modlu tasimacilik sistemleri
olusturulmustur. Ancak daha sonralar1 bu olusturulan sistemin verimlilik ve hiz, personel ve

yiik giivenligi gibi avantajlarinin oldugu anlasilmistir (Long, 2012: 122-123);

1. Giivenlik (Security): Konteynerler yiiklere kapsamli bir koruma saglayarak
yiiklere ulagilmasini zorlastirmakta ve sadece ilizerlerinde seri numaralar ile
ayirt edilebilmektedir. Ciinkii  konteynerlerin icerisindeki yiiklerin
bilinebilmesi i¢in i¢lerinin ac¢ilmasi ve seri numaralarinin sistem {izerinden
kontrol edilerek ilgili kayitlara ulasilmasi gerekmektedir. Bir hirsizin,
konteyner depolama alanindan binlerce konteyner arasindan degerli yiikiin

bulundugu konteyneri bulmasi imkansiz bir durumdur.

Konteynerlerin kapilarinda miihiir bulunmaktadir. Bu miihiir ile konteynerin
acilip acilmadigini gosterir. Eger miihiir kirilmigsa yiiksek ihtimalle
konteynerin icerisine girildigini isaret eder. Giivenlik geregi miihrii kirilmig
konteyneri yetkililer kabul etmezler. Bu durumda herhangi bir sorumluluk

kabul etmemek adina tasiyict durumu yiik dokiimanina isler.
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2. Emniyet (Safety): Konteynerler diger tasima kaplarina gore daha
dayaniklidir ve yiikleri daha iyi korurlar. Hava kosullarindan etkilenmezler.

Bakimlar yapildig: takdirde sizdirma vb. sorunlar ile kars karsiya kalinmaz.

Bu tiir faaliyetlerde calisanlar icin isin emniyeti ¢ok Onemlidir. Ciinkii
ellecleme faaliyetleri biiyilk is makinalann ile gerceklestirilmektedir.
Calisanlar giivenli bolgede durabilmektedir. Eski tip faaliyetlerde calisanlar
yiiklere yakin durmak zorundaydilar ve bu durum calisanlarin yaranmalarina
hatta 6liimlerine yol agmaktaydi. Ancak giiniimiizde boyle bir durumdan s6z
etmek imkansizdir. Giiniimiizde ving kabini ve TIR siiriiciileri disinda giivenli

bolgeler haricinden insan géormek cok zordur.

3. Verimlik: Cok modlu tagimacilikta verimliligi artiran etmenler ii¢ tanedir.
Birincisi, konteynerler standart boyutta oldugundan dolay:r konteynerlerin
tasima aracina ve depolama alanlarina yerlestirilmede zaman kaybi
yasanmaz. Ikinci olarak, konteynerler icin o6zel ellecleme ekipmanlari
oldugundan  ellecleme  faaliyetleri cok  hizhh  bir  sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Son olarak, eski tip tasima kaplarina gore
giinlimiizde kullanilan konteynerler daha biiyiilk ve daha verimli sekilde

tasarlanmis oldugundan ellegme faaliyetleri daha az gerceklesmektedir.

4. Haz: Yiiklerin hizl elleclenmesi ile birim zamanda elleclenen yiik miktarinda
artis olacaktir. Hizin bir diger avantaji ise biiyiik yiikk gemilerinin hizli bir
bicimde yiiklerinin elleclenerek limandan ayrilmasidir. Eger hizli olunmaz ise
biiyiik yiik gemisinin elleclenmesi haftalarca siirecektir. Bu durumda hem
tiriinii bekleyen miisteri icin hem de limana yeni gelen gemiler i¢in problem

olusacaktir.

Tiirkiye’de Cok Modlu Tastmacilik

Son yillarda diinyada kapidan kapiya tasimaciligin 6nem kazanmasiyla ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolunun birbirine entegre olmasiyla birlikte ¢ok modlu
tastmacilik sistemi gelismeye baslamistir. Oniimiizdeki donemlerde de cok modlu

tagimacilik sisteminin agirliginin artmasi beklenmektedir. Tiirkiye sahip oldugu cografi ve
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stratejik konumunu; Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’da verilen lojistik faaliyetlerinde

etkili bir bicimde kullanamamaktadir (Erkayman, 2007; 50).

Ulkemizde tasimacilik tiirlerine iliskin kurallari, giivenligi ve verimliligi olusturmay1
amagclayan belirli diizenlemeler yapilmasina karsin ¢ok modlu tasimacilik sistemlerine

yonelik caligmalar heniiz istenilen agsamaya ulasamamistir (Tiisiad, 2014: 16).

Gelismis iilkelerde sosyal, siyasal ve ekonomik gelismelere paralel olarak tasimacilik
sistemlerinde de benzer gelismeler yasanmaktadir. Ulkemizde ise benzeri gelismeler
yasanmadigindan dolay1r tasimacilik tiirlerinde o©zelliklede demiryolu ve denizyolu
tagimaciligiin olanaklari yeterince kullanilamamakta ayrica pahali, dengesiz ve sagliksiz
tagimacilik sistemi ciddi sorunlar beraberinde getirmektedir. Tagimacilik tiirii belirlenirken
ilkenin teknolojik seviyesi, cografik yapisi, sosyal ve mali durumu g6z 6niine alinmali ve
her tagimacilik tiiriine esit bir bicimde agirlik verilmelidir. Bununla beraber, ulastirma bir
biitiin ve birbiriyle entegre oldugundan dolay1 tasimacilik tiirleri birbirlerinin rakibi degil

aksine birbirlerini besleyen ve destekleyen sistemlerdir (Erkayman, 2007; 50-51).

Tiirkiye giiniimiizde ¢ok biiyiik karayolu arac filosuna sahip olusu demiryolu ve
denizyolunun gelismemesinin etkenlerinden biridir. Ayrica AB iilkelerine yapilan ihracatin
biiyiik bir boliimiiniin karayolu ile yapildig diisiiniiliirse denizyolu altyapimsinin eksikligi
goriilmektedir. Limanlarimizin karayolu ve demiryolu baglantilar1 giiclendirilerek,
denizyolu transit tagimalarimizin artirilmasi ve cok modlu tagimacilik sistemlerine uygun

hale getirilmesi gerekmektedir (Erkayman, 2007: 51).

Tiirkiye, dengeli bir ulagim sistemi kurmak adina demiryolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciligina tesvik etmek icin Onemli altyapr yatirnmlar1 gerceklestirmektedir. Bu
baglamda, demiryolu reformu ile sektoriin operasyonel yapisini artirmaya devam etmektedir.
Mevcut altyap: ve demiryolu hatlar icin elektrifikasyon ve sinyalizasyon projeleriyle hatlar
modernize edilmekte ve demiryolu tagimaciligin toplam tasimacilik ic¢indeki payini

yiikseltmek i¢in yiiksek hizl1 hatlar inga edilmekte ve planlanmaktadir (Ozdemir, 2019: 29).
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Denizcilik sektorii, 6zel sektor isletmeleri ile oldukca dinamik bir yapiya sahiptir.
Deniz otoyollarin1 ve kisa deniz tasimaciligi konseptini daha ileriye tasimak adina projeler
gelistirilmektedir. Son on y1l icerisinde, hava tasimacilig1 sektoriinde 6zel sirketlerin yurtdisi
ve yurti¢i faaliyet gostermeleri ile cok ©nemli bir ivmelenme yasanmistir. Hava
tasimaciligina katki yapan diger bir etken ise, havalimanlar1 ingsaatinda ve isletmelerinde

goriilen yap-islet-devret modelinin basarili bir bicimde uygulanmasidir (Ozdemir, 2019: 29).

2.2.1. Coklu (Multimodal) Tasimacihik

Uluslararasi ticaret alaninda lojistik uygulamalari, rekabetin artmasiyla birlikte kilit
rol oynamaya baslamistir. Bu yilizden faaliyetlerin ekonomik ve hizli bir bicimde
gerceklestirilmesi zorunlu duruma gelmistir. Bu gelismeler ile beraber; teknolojik ac¢idan
tagima tiirleri ve tagima araclarinin gelismesine, giimriik gecislerinin basit bir bi¢imde
gerceklesmesine, yasal diizenlemelerin standart bir yapiya doniismesine ve tasima tiirleri

arasinda koordinasyonun artmasina yol agmistir (Bulut, 2018: 45).

Coklu Tasimacilik (Multimodal Transport), tasima isleminde farkli tasima iiniteleri
ve birden fazla tagima tiiriiniin tercih edildigi tasimacilik seklidir. Birlesmis Milletlerin 1980
tarihli Coklu Tasimacilik (Multimodal Transport) Konvansiyonu’nda ¢oklu (multimodal)
tagimacilik su sekilde tanimlanmaktadir; baslangi¢ ve bitis asamalarinda olabildigince kisa
mesafelerde karayolu tasimaciliginin, geri kalan biiylik boliimiinde ise demir veya

denizyolunun kullanildig1 ¢cok modlu tagimadir (Canci ve Erdal, 2003: 272).

Coklu (multimodal) tagimacilik, tiriinlerin en az iki farkli tasima tiirii ile taginmasi
olarak ifade edilmistir. Bu tiir tagimacilikta iiriinler elleclenebilir ve farkli tasima iinitelerine
aktarilabilir. Modlar arasi (intermodal) tasimacilik ile farki burada olusmaktadir (Bulut,

2018: 45).

Iki veya daha cok tasima tiirii kullanilarak gerceklestirilen, tiir degisimlerinde yiikiin

elleclendigi tasimacilik sistemidir. Uriinii gonderen kisi tasimacilik faaliyeti icin hem
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karayolu tagimacilig1 yapan sirket ile hem de denizyolu tasimaciligi yapan sirket ile ayr1 ayri
anlasmalar yapabilir. Karayolu ve denizyolu sirketleri aralarinda ortaklasa bir koordinasyon
gerceklestirmiyorlarsa bu tiir ok modlu tasimacilik “coklu (multimodal) tasimacilik™ olarak
ifade edilir (Long, 2012: 119). Buradaki esas amag, yiikiin farkli tagima tiirleri ile
taginmasidir. Tasinacak iiriinlerin birlestirilmesi, paketlenmesi, tasnifi vb. durumlar s6z
konusudur ve entegre tagimacilik sisteminde genel bir tanimlama olarak kullanilmaktadir.
Ornek olarak; karayolu ile taginan iiriiniin, demiryolu terminaline gelerek, elleglenip

demiryolu ile tasinmas verilebilir (Vural, 2014: 22).

2.2.2. Modlar Arasi (Intermodal) Tasimacihk

Diinden bugiine birden fazla tasma tiiriiniin kullanilarak tasima isleminin
gerceklestirildigi iiriinlerin sayisinda artis gozlemlenmektedir. Modlar arasi (intermodal)
tagimacilik, iiriinlerin iki veya daha fazla tasima tiiriiniin sirali ve birbiri ile baglantili bir

sekilde tasindig1 tasimacilik sistemidir (Bulut, 2018: 46).

Uluslararas1 alanda Modlar Arast Tasimaci (Intermodal Transport); tasiyicinin
tagima faaliyetinin biitiiniinden veya bir boliimiinden sorumlu oldugu, iki veya daha fazla
tasima tiiriiniin tercih edildigi tasima seklidir. Ornek olarak, karayolu-demiryolu, havayolu-
karayolu, demiryolu-denizyolu verilebilir. Modlar aras1 tasimacilikta, tasiyicinin/
tasiyicilarin paylastigi sorumluluklara bagl olarak, farkli tasimacilik belgeleri diizenlenmesi

gerekmektedir (Canci ve Erdal, 2003: 271).

Diger bir tanima gore, ayni tasima araci/ kabi ile iki veya daha fazla tasimacilik
tirintin kullanildig1, tiir degisimlerinde yiiklerin elleclenmedigi sadece icine yiiklerin
koyuldugu aracin/ kabin elleclendigi ¢ok modlu tasimacilik “modlar arasi (intermodal)
tasimacilik” olarak adlandirilir (Long, 2012: 120). Bu tasima kaplarina; konteyner, swap
body, yart romork vb. ekipmanlar Ornek verilebilir (Turan, 2016: 12). Intermodal
tagimaciligin bir diger belirleyici yonii ise tasima kaplarinin aktarilmasi i¢in Crane, portiner,
kule vincler vb. ellecleme ekipmanlarinin kullanilmasidir. Diger tasima sistemlerinde agir

tiriinlerin haricinde bu ekipmanlarin kullanilmasi s6z konusu degildir (Gorgiin ve Gorgiin,
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2018: 70). Tanima dikkat edildiginde, tasinan iiriinden ziyade tasima iinitesinin hareketlerine
odaklanilmigtir. Asil nokta, teslim alinan tasima {initesinin, tagima esnasinda acilmayarak,
teslimat noktasinda agilmasidir. Ornek olarak; agzi kapanan konteynerin, demiryolu ile

taginarak, agzi acilmadan gemiye yiiklenip tasinmasi verilebilir (Vural, 2014: 21-22).

Avrupa Komisyonu tarafindan intermodalite, kapidan kapiya yapilan tasima
faaliyetlerinde iki veya daha fazla tasima tiiriiniin kullanilmasin1 tavsiye eden bir tasimacilik
sistemi seklinde ifade edilmektedir. Intermodal yiik tasimaciliginda yiik, tasima iiniteleri
(konteyner, treyler) icerisinde baslangic noktasindan teslimat noktasina kadar tasima
tiirlerinin kombinasyonlar1 ile tasinir. Intermodal tasimacilik en temel ozelligi, tiirler
arasinda ekipman degisimi serbesttir. Demiryolu araci denizyolu ile bir kamyonun konteyner
parcast bir u¢agin icerisinde tasinabilir. Boyle bir ekipman degisimi tek tiir tastmanin yeterli
olmadigr durumlarda ortaya cikar. Ekipmanlarin tasima tiirleri arasinda aktariminin
yapilabilmesi i¢in 0zel tip ellecleme ekipmanlarina ihtiya¢ duyulur, bu 6zel tip ellecleme
ekipmanlarina ise intermodal tagimacilik tiniteleri (ITU) ad1 verilmektedir (Cekerol, 2007:

51).

Intermodal tasimacilik sisteminin en temel amaci, katma deger yaratarak ve tasima
maliyetlerini diisiirecek bir bi¢imde farkli tasima tiirlerini kullanarak kapidan kapiya tasima
hizmeti sunmasidir. Boyle bir tasima hizmeti sunabilmek amaciyla her bir tagima tiiriiniin
avantajinin  kullanimi miimkiin olabilmektedir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 42).
Intermodalizmin esas hedefleri; ister sisirilmis stok seviyeleri olsun, ister vagon, gemi ve
limanlarda gecikmeler olsun, dagitim hizini artirarak verimsiz sermaye miktarini azaltmaktir

(Deveci, vd., 2002: 2).
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Tablo 2.2. Intermodal tasimacilig1 paydaslar icin olusturdugu firsatlar (Infolog, 1999: 24)

Paydaslar

(ic) Nakliye

Firmalar

Mevcut

Gondericiler

Potansiyel
(Yeni)

Gondericiler

Demiryollar:

Karayolu

Tasimacihig:

Nakliye

Endiistrisi

Intermodal
Tasimacihk
Operatorleri

(MTO’lar)

Yetkililer ve
Politikacilar
(Genel
Olarak
Toplum)

Faydalar

Yeni bir iiriintin gelistirilmesi ve yeni pazarlara girilmesi (Kazang ve

istihdam)

Daha diisiik maliyetleri, daha fazla ulasim firsati/ alternatifi ve giivenlik

Pazara daha 1yi ulasim, yeni pazarlarin ag¢ilmasi, daha fazla ulasim firsat1

ve diisiik tasima maliyeti

Potansiyel pazar biiyiimesi ve karayolu ile rekabetin yasandigi yerlerde

basaril1 ulagim

Iyilestirilmis ekonomi, calisanlar icin daha fazla esneklik

Daha diisiik maliyetler ve daha fazla ulasim firsati/ alternatifi

Iyilestirilmis ekonomi, daha fazla ulasim alternatifi ve daha diisiik

maliyetler

Trafik sikisiklig1 ve giivenliginin kontroliiniin saglanmasi, tehlikeli
maddelerin emisyonunu miimkiin kilan ek tasima firsatlarinin

olusturulmasi.
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Modlar arasi tasimacilikta, tasima faaliyetini diizenleyen tasiyict veya Freight
Forwarder yalnmizca kendisinin yapacagi tasima faaliyetini iistleniyorsa, bu tasima tipine
“Parcali veya Boliimlenmis Tasima” (Segmented Transport) adi verilir (Canct ve Erdal,

2003: 271).

Intermodal tasimacilik sistemi, Avrupa Birligi ortak ulasim politikasinin temelini
olusturmaktadir. Intermodal tasimacilik sistemi; birligin genisleme ¢aligmalari, demiryolu
sektoriinde serbestlesme uygulamalari, karayolunda fiyatlandirma uygulamalar1 ve
siirdiiriilebilir ulasim  sisteminin  gelistirilmesine  yonelik politikalar  sonucunda
yayginlagsmaya baslamistir. Bunlara ek olarak; giderek artan kiiresellesme, iiretim ve dagitim
yontemlerinde yasanan degisimler, yalin tiretim, hizli teslimat ve tedarik zincirlerinin etkin
yonetimine olan ihtiyag ile birlikte intermodal tagimacilik sistemine olan talep artmaktadir
(Kaynak ve Zeybek, 2007: 42). Konteyner ve ona baglh olarak gelisen teknolojiler, karayolu
trafigini azalmas1 ve cevre duyarlihi@in artmasi Intemodal tasimaciligin Amerika ve

Avrupa’da gelismesine etkileyen faktorlerdir (Deveci ve Cavusoglu, 2013: 99).

Modlar arasi (intermodal) tasimacilik genellikle {i¢ farkli alt siirecten meydana
gelmektedir. Ilk siireg, “collecting” diger adiyla toplanma yani iiriiniin belirli merkeze
getirilip iiriinlerin o merkezde toplanmasidir. Bu siirecte uzun mesafeler i¢in uygun olmayan
yiikler intermodal terminal merkezlerinde bir araya getirilmekte ve konsolide edilerek uzun
mesafe tasimalar icin uygun hale getirilmektedir. Ikinci siirec, uzun mesafe tasima olarak
ifade edilen demiryolu veya denizyolu tasimacilik tiirlerinin kullanildig1 tasimacilik
faaliyetleridir. 500-1200 kilometre arasinda tasimalarda etkinlik ve verimlilik agisindan
intermodal tagimacilik icin demiryolunun tercih edilmesi, 1200 kilometre ve iizerindeki
mesafeler icin maliyet ve etkinlik cercevesinde intermodal tasimacilik faaliyetlerinde
denizyolunun tercih edilmesi daha uygundur. Uciincii siirec ise tasima faaliyetleri
tamamlandiktan sonra {iriinlerin terminal sahasinda teslim edileceklere noktalara gore
ayristirtlmasidir. Bu siirece de “distribution” yani dagitim denilmektedir. Terminal sahasi ile
iiriiniin teslim edilecegi nokta aras1 500 kilometreden fazla ve eger imkan varsa demiryolu
tagimaciliginin tercih edilmesi, 500 kilometreden az ise karayolu tasimaciliginin tercih

edilmesi uygundur (Gorgiin ve Gorgiin, 2018: 69-70).
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Intermodal tasimacilik, iiriinlerin kapidan kapiya hizli ve giivenli bir bicimde hareket
ettirebilmesi i¢in verimli altyapi ile birlikte etkili tasima sistemleri gereklidir. Baslica altyapi
sistemleri; karayollari, demiryollari, havaalanlari, limanlar, konteyner depolar1 ve yiik
istasyonlaridir (Deveci vd., 2002: 5). Intermodal Tasima sistemi on anahtardan meydana

gelmektedir. Bu on anahtar Sekil 2.1.’de yer almaktadir (Lun vd., 2010: 137).

Intermodal Cerceve

Altyap1 ——Konteyner Yonetimi
Konteyner

Yeni Teknoloji —Terminalleri
Islemleri

Tasima Operatorleri - Serbestlesme

] Lojistik

Harici Ig Ortam —HHizmetlerinin
Kullanilabilirligi

Bolgesel Konum | -—Lojistik Giivenligi

Sekil 2.6: Intermodal modeli (Lun vd., 2010: 137).

Modlar arasi1 (intermodal) tasimacilik, iiriinlerin farkli tasima tiirleri kullanilarak
benzer ara¢ ve yiikleme iiniteleri ile tasinmasimi icermektedir. Intermodal tasimacilikta
amaclanan esas nokta, konteyner ve treyler acilmadan farkli tagima tiirleri kullanilarak
tasinmasidir. Bunun temel sebebi; yiikleme sirasinda kapanan tasima iinitelerinin varig
noktasinda agilmasidir (Bulut, 2018: 46). Modlar arasi tasimaciligin bir diger avantajlar
sunlardir; yakit tikketiminde tasarruf, trafik yogunlugunun ve hava kirliginin azaltilmasidir.

Modlar arasi tasimacilik maliyet ve verim bakimindan daha uygundur (Fulser, 2015: 5).

Modlar aras1 (intermodal) tasimacilik tarihi Ingiltere’'nin 1780°’li yillarina

uzanmaktadir. Sepetli tagima olarak adlandirilan bu yontem ile komiirlerin nehir
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gemilerinden kara  tagimaciliginda  kullanilan at  arabalarina  aktarilmasiyla
gerceklestiriliyordu. 1830’1u yillara gelindiginde, tahta komiir konteynerler ile Liverpool ve
Manchester arasinda demiryolu/karayolu tagimaciligi yapiliyordu. 1844 yilinda posta
arabasinin kabin kismi basit bir mekanizma ile tasima tiirleri arasinda degistirilerek
demiryolu/karayolu tasimaciligi yapildi. 1910’1u yillarina gelindiginde denizyolu/demiryolu
tasimacihiginda, yolcularin bagajlar ilk tahta konteynerler ile tasindi. 1928’de Ingiltere’de
kapidan kapiya ilk tahta konteyner tasimasi gerceklestirildi. Bu ilk konteyner; 5-10 feet
uzunlugunda, iistii bombeli konteynerdi ve iisti bombeli olmasinda dolayr iist iiste

konamiyordu (Turan, 2016: 13).

Diinya Ticaret Odasi biinyesinde kurulan BIC (Bureau International des Conteneurs)
Uluslararas1 Konteyner Biirosu 1933 yilinda diinya iizerinde kullanilan konteynerler i¢in
ol¢ii ve agirlik standartlarimi belirlemek ile gorevlendirildi. [Tk Refakatli tasima 1936 yilinda
Amerika’da kamyonlarin demiryolu vagonlar ile tasinmasi ile gerceklestirildi. Ilk celik
konteynerler 1950’11 yillarda kullanilmaya baslandi. 1947 tarihli kurulan ISO (International
Organizastion for Standardization), bu celik konteynerler i¢cin 1968-1970 tarihleri arasinda
standartlar1 yayinladi (Turan, 2016: 14). Intermodal tasimacilik sisteminin gelisiminde
konteynerler biiyiik rol oynamistir. Bunun baslica sebepleri; yiikler konteyner ile konsolide
edilerek birim yiik haline getirilebilmesi bdylece tasima tiirleri arasinda aktarimin
kolaylasmasi ayrica yiikkleme ve bosaltma siireclerinde zamandan tasarruf edilmesi ve tasima
faaliyetleri boyunca yiik i¢in tam koruma saglanmasidir. Konteyner ile verimlilik artis1 elde
edilmistir ve diinya denizcilik sektoriinde radikal degisimlere yol acmistir (Kaynak ve

Zeybek, 2007: 42).

ABD Kongresi, ABD’nin mevcut ulagtirma politikasin1  “Intermodal Ulasim
Verimliligi Yasasi”n1 (Intermodal Surface Transportation Efficiency Act-ISTEA) 1991
yilinda kabul etmistir. Bu yasa ile intermodal tasimacilik anlayis1 benimsenmekte ve bu yasa
ile iilkenin tasima sistemleri politikasinin temeli olusturulmaktadir. Yasa dogrultusunda
ABD’nin ulastirma politikasi; ekonomik agidan verimli, kiiresel rekabeti katki saglayan,
enerjiyi tasarrufu saglayan ve cevreye duyarl bir “ulusal intermodal ulastirma sistemi”
haline gelmektedir. Bu sistem; uluslararasi ticarette iilkenin konumunu desteklerken,

ekonomik kalkinmaya tesvik ederek, hava kirliligini ve enerji tikketimini minimum seviyeye
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indirmeli; tiim tasima tiirlerinin birbiri ile koordineli bir hal almasini saglamalidir (Deveci

ve Cavusoglu, 2013: 100-101).

21. yiizyilda kiiresel tedarik zincirlerinin degisen ihtiyaglar1 sebebiyle intermodal
tagimacilik tekrardan on plana ¢ikacaktir. Tagima tiirlerinin her biri (kara, hava, deniz, demir)
teknolojik doniisiim gecirdi ve gectigimiz yiizyilda hepsi ayr islev gordii. Intermodal
tagimaciligin bilyiimesinin oniinde dort faktor etkili olacaktir. Bunlar (Dewitt ve Clinger,

2000: 1);

» Kiiresel pazarda degisen miisteri ihtiyaclarim1 ve tedarik zincirinde yasanan

asir1 rekabetin intermodalizm roliinii 6l¢mek, anlamak ve buna cevap vermek,

* Navlun ve ekipmanlar ile koordinasyonun saglanarak, degisen miisteri

ihtiyaclarina giivenilir ve esnek bir bicimde cevap verebilme ihtiyaci,

* Var olan ve gelecekteki intermodal operasyonel secenekler ile ilgili gelismis
bilgi ve iletisim teknolojisi potansiyeli ve bunlarin hayata gecirilmesi ilgili

zorluklar,

* Mevut altyapiyr daha iyi kullanmak ve gelecekteki altyapr yatirimlarimi

politik diizenleyici konularin1 da dahil ederek daha iyi yonetmek.

Modlar Arasi (Intermodal) Tasimaciigin Avantajlari

Standart bir hal alan veri isleme sistemlerinin ve bilgisayara dayali kontrol
sistemlerinin gelisimi; aktarim sirasindaki ellecleme ve tasima ekipmanlarinda yasanana
yenilikler ve intermodal konteynerlerinde goriilen gelisim intermodal tagimacilig1 olan talebi

artirmistir (Cekerol, 2007: 60).

Kiiresel rekabet, kisiye 0zel iiretim, tedarik merkezleri ve dagitim depolarinin bir
araya getirilmesi ekonomik siirecin temel bilesenleridir. Bu dogrultuda yiik tasimaciliginin
tiretim ve dagitim faaliyetleri hiz, giivenlik ve esneklik seviyeleri yiikseltilerek

birlestirilmelidir. Intermodal yiik tasimaciligi, diizensiz bir yapida bulunan tedarik ve
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dagitim kanallarinin tasimacilik servisleri ile iireticiler, tedarik¢iler, perakendeciler ve
tiikketicileri birbirleri ile etkilesim kuracak bi¢cimde birlestirmelerini saglar (Cekerol, 2007:

60).

Intermodalizm kavramu ile giivenli depolama, hizli demiryolu ve gemi araclari,
rasyonel kargo elle¢clmesi, tirlarin zamandan tasarruf etmesi, yiikiin kaybolma ve ¢alinma
riski ortadan kalkmis olur. Intermodal tasimacilik ile tasima maliyetlerinin azaltilmas1 ve
demiryolu, liman gibi noktalarda verimlilik artis1 saglanir boylelikle uluslararasi ticaretin
gelisimine olanak saglanir (Cekerol, 2007: 60). Ayrica intermodal tasimaciligin entegre bir
hal almasiyla yiiklerin ellecleme faaliyetleri azaltilarak verimlilik artis1 yasanmistir. Bu
durum diger bir avantaji ise yiiklerde meydana gelebilecek zararlarin 6niine gecerek sigorta
maliyet hesaplarinda kullanilan risklerin minimum seviyeye indirilmesidir (Canci ve Tiirkay,

2007: 238).

Intermodal tasimacilik, her tasimacilik tiiriiniin sundugu minimum seviyede kaynak
kullanim1 ve entegrasyon yoluyla ekonomik tasarruflara katki saglar. Ekonomik ve diger

avantajlar sunlardir (Cekerol, 2007: 60-61);

* Altyap1 maliyetlerinde tasarruf: Karayollarinda trafigi azaltma, var olan

kapasitenin daha verimli kullanilmasi,

* Sosyal harcamalarda tasarruf: Giivenlik, hava kirliliginin azalmasi, daha az

giiriiltii, daha az enerji tiikketimi,
* Miisterinin ¢ikarlarinin korunmasi: Giivenli ve diizenli dagitim ag;,

* Dogrudan tasarruf: Kullanilan iiriinlerin (lastik vb.) daha az asinmasi, daha az
personel (sofor, giivenlik vb.) gideri, daha uzun tir (¢ekici) 6mrii, daha az

otoyol iicreti,

e Dolaylh tasarruf: Daha esnek tasima organizasyonu, var olan tasima
kapasitesinin daha iyi kullanilmasi, tasinan yiikte olusabilecek daha az zarar,

siiriicii icin rahatlik (demiryolu tasinmasi sirasinda istirat).
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Intermodal tasimacilik sisteminin saglamis oldugu avantajlar1 6zetle; ekonomik, daha
emniyetli ve giivenli tasima hizmeti, kisiye 6zel hizmet, daha diisiik maliyet, denizyolu ve
demiryolunun daha ¢ok kullanilmasi ile birlikte ¢evre dostu tagimacilik olarak sdylenebilir

(Deveci ve Cavusoglu, 2013: 94).

2.2.3. Kombine (Combined) Tasimacihk

Coklu tasimacilik, modlar arasi tasimacilik ve kombine tasimacilik tanimlar1 anlamca
birbirine ¢ok yakin ancak birbirinden farkli kavramlardir. Kombine (combined) tasimacilik;
modlar aras1 (intermodal) tasimaciliktaki tasima faaliyetinin baslangic ve bitis siireclerindeki
kisa bir boliimiiniin karayolu ile geri kalan biiyiik boliimiiniin demiryolu veya havayolu ile

gerceklestirilerek yapilmasidir (Demirlioglu, 2008: 45).

Kombine Tasimacilik (Combined Transport), tasima isleminde tek tip tasima
tiniteleri ve birden fazla tasima tiiriiniin tercih edildigi tasimacilik seklidir. 1991 tarihli
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Konseyi’'nin (UNECE) AGTC sozlesmesinde
(European Agreement on Important International Combined Transport Lines and Related
Installations) kombine (combined) tasimacilik su sekilde tanimlanmistir; tek bir tasima
tinitesi ile iki veya daha fazla tagima tiirliniin kullanildig1 tasimalardir (Canci ve Erdal, 2003:

272).

29-30 Mayis 1996 tarihli Budapeste’de gerceklestirilen Avrupa Ulastirma Bakanlar
Konferansinin Konsey oturumunda Kombine Tasimacilik Beyam kabul edildi. Bu beyana
gore; Avrupa standartlarinda kombine tasimacilik, karayolu tasimaciliginin ve kisa
denizyolu tasimaciliginin avantajlarindan en iist diizeyde fayda saglayarak, bu tasima
tiirlerinden en uygununu secen bireysel tasimacilik sistemi olarak ifade edilmelidir. Bu
ifadeye gore kombine tasimacilik, yilikleme {iinitesini degistirmeden {irlinleri bir tagima
tiiriinden digerine aktararak kapidan kapiya intermodal tasimanin organizasyonudur. Daha
net olarak kombine tasimacilik, {iriinlerin en uygun tasima tiirii tercih edilerek kapidan
kapiya tasindigi Intermodal Tasima Birimi’ne (Intermodal Transport Unit - ITU)

dayanmaktadir;
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e Tasimanin biiylik bir kismi i¢in giizergaha bagh olarak demiryolu ve/veya
denizyolu se¢imi, ve boylelikle farkli tagima tiirleri arasindaki aktarimin
miimkiin oldugunca verimli bir bicimde gerceklestirilmesidir (ECMT, 1998:
7).

Uluslararasi Demiryollar1 Birligi’nin (International Union of Railways — UIC)
tanimina gore kombine (combined) tasimacilik; tek bir tagsima iinitesinin kullanildigi, tasima
tiirii degistirirken iiriiniin kendisinin elleclenmedigi, birden fazla tasima tiiriiniin tercih
ederek tasinmasidir. Modlararasi (intermodal) tasimaciligin sinirlandirilmis hali kombine
(combined) tasimacilik olarak diisiiniilebilir. Tasima faaliyetinin 300 km.’den fazla oldugu
ve ana giizergahi ilizerinde deniz veya demiryolu bulunan tagimalar icin avantajlidir (Canci

ve Erdal, 2003: 272).

Tasima faaliyetinin baglangi¢ ve bitis adiminda karayolu tasimaciligin tercih edildigi,
aradaki uzun tasima faaliyetlerinde demir, deniz ve/veya havayolu tasimaciliginin
kullanildig1 ¢ok modlu tasimacilik “kombine (combined) tagimacilik” olarak adlandirilir.
Kombine tagimacilik sisteminde yogun bir koordinasyon gerceklestirilmektedir (Long,

2012: 120).

Kombine tasimacilik faaliyetleri genellikle tasima isleri organizatorleri (freight
forwarder) aracilig1 ile kombine tasimacilik operatorii (combined transport operator) olarak
uygulanir. Bu tiir tasimacilik sisteminde genellikle konteynerler ile tasimacilik faaliyetleri

gerceklestirilir (Kayabasi, 2010: 106).

Kombine tasimacilik ile birlikte kara, deniz, demir ve havayolu tasima teknolojisinde
yeni bir doneme girilmistir. Farkli iiriin gruplarini bir araya getirerek homojen bir yapiy1
ortaya cikarmig ve bunun yaninda tagima sisteminin bir parcasi olan insan — makine

iliskilerinde etkinlik ve verimlilik saglanmistir (Canci ve Erdal, 2003: 273).
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Kombine tasimacilik; hiz, giivenirlik, maliyet ve hizmet kalitesi Ol¢iitlerini optimum

seviyelerde tutmay1 amaclamaktadir. Kombine tasimacilik; tasima araclari, terminalleri ve

birimlerinden meydana gelmektedir. Bu ii¢ temel bilesenin birbiriyle igbirligini saglayarak

zincir igerisindeki yiik akisini en etkin bicimde gerceklesmesini saglar (Giiglii, 2019: 43-44).

Kombine tagimacilikta; yiikleme, bosaltma ve aktarma siireclerinin hizli bir bicimde

yapilmasi, tasima faaliyetinin siiratli bir bicimde bitirilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Kombine tasimacilikta yasanan bu zincirleme siirecin de hizli ve saglik bir bicimde

ilerleyebilmesi icin bir takim etmenler devreye girmektedir. Bu etmenler (Canci ve Erdal,

2003: 273);

Tasima ic¢in kullanilan {inite, kap, konteyner, palet vb. tasima birimlerinin
standart bir hale getirilmesi, boylelikle yiikleme ve bosaltma aninda bir

biitiinliigiin saglanmasidir.

Tasima faaliyetlerinde bilgi akisinin verimli ve etkin bir bicimde saglanarak,

stireglerin birbiri ile uyumu bir hale getirilmesidir.

Tasima faaliyetlerindeki her bir siirecin sozlesme, sigorta ve sorumluluk

durumlari net bir bicimde ortaya konmasidir.

Tasima isleminde yer alan her bir birimin teknolojik, yasal ve oOrgiitsel

biitiinliigiiniin saglanmasidir.

Etkin ve verimli bir kombine tagimacilik faaliyeti icin uygun iicret tarifesinin

olmas1 gerekmektedir.

Kombine (Combined) Tasimaciligin Avantajlari

Kombine tagimaciligin, diger tasima sistemlerine gore bir takim avantajlart vardir.

Bunlar (Canci ve Erdal, 2003: 274);

Cografi sartlarin meydana getirdigi zaman kayiplarinin 6niine gegmesi,

Karayolu tasimaciliginin esnek yapisindan yararlanmast,
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Unite haline getirilmis iiriinleri, gelismis tasima yontemleri ile hizli bir

bicimde teslimat olanagi,

Tasima tiirleri arasinda saglanan koordinasyonun sonucu olarak

optimizasyon,

Ozel ekipmanlar ve araclarin  kullammiyla c¢alisma siirelerinde

iyilestirmelerin yapilmasi,

Operasyonel islem siirelerini azaltarak, toplam tasima maliyetlerinden

tasarruf saglanmasi,

Operasyonel islemlerde biirokrasiyi azaltarak, iriinlerin alictya daha az

sayida evrak ile ulagmasinin imkani,

Geleneksel aktarmali tasimacilik islemlerine gore teknolojik ekipmanlar

yardimiyla kombine tasimacilik islemleri kisa siirede gerceklesmekte,

Stirekli olarak hat tasimaciliginin gerceklestirilmesi ile olusabilecek
olumsuzluklara kars1 tecriibbe edinilmis olacak, bdylelikle maliyetlerin
azaltilmasina ve tam zamaninda teslimat ile miisteri memnuniyetinde artig

yasanacaktir.

Kombine (Combined) Tasimacihigin Dezavantajlari

Kombine tasimaciligin, diger tasima sistemlerine gore bir takim avantajlart oldugu

gibi dezavantajlar1 da vardir. Bu olumsuz yonler sunlardir (Canci ve Erdal, 2003: 274);

Kombine tagimacilikta her iiriiniin konteyner, palet vb. iinitelere konmasi
gerekmektedir. Tasinacak her yiik konteyner ve palet gibi {initelere

konamadigindan kombine tasimaciligin gerceklesememesi,

Terminal ve tagima araclarinin birbirileriyle uyumlu olmasi icin teknolojik
altyapmin olmasi gerekmektedir. Teknolojik altyap: yatirnm maliyetlerinin
yiikksek olmasindan dolayi, terminal ve tagima araglart birbirleriyle uyumlu

olmayabilir,
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* Kombine tasimacilik karmasik bir organizasyondur. Bu karmagik
organizasyonun diizgiin yiiriitiilebilmesi i¢in kombine tagimacilik alaninda

yetkin ve tecriibeli isletmeler tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir.

2.3. 1915 Canakkale Kopriisii

1915 Canakkale Kopriisii, Otoyolun Avrupa ve Asya kisimlarin1 Canakkale Bogazi
tizerinden Siitliice (Gelibolu) ve Suluca (Lapseki) noktalarindan birbirine baglayacak asma
bir koprii seklinde insa edilecektir (ERM, 2018: 6). Projenin kapsami, 1915 Canakkale
Kopriisii ve Malkara-Canakkale Otoyolu’ndan olusmaktadir. 2023 metre orta acikligi ile
diinyanin en uzun kopriisii olacak sekilde tasarlanan 1915 Canakkale Kopriisii yaklagik
olarak 3,6 km uzunlugunda ve otoyol toplami da 88,5 km olacaktir. Tiirkiye nin batisinda
yer alan 324 km uzunlugundaki Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu projesinin
bir parcasi olacak sekilde 1915 Canakkale Kopriisii yapilmaktadir (ERM, 2018: 3).

Giiniimiizde Canakkale Bogaz1 sadece feribot ile gecilebiliyor (ERM, 2018: 6). Bu
proje, uzun mesafeli yolcu tasimaciligini ve Bati Anadolu ile Avrupa arasindaki yiik
tastmaciligim, Istanbul gibi metropol bir sehrin trafigine girmemesini saglayarak
tagimaciligi kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Yeni koprii ile birlikte Canakkale Bogazi’ndan
saglanan feribot ile gecisleri ciddi anlamda azaltacaktir (ERM, 2018a: 3). COK A.S.
tarafindan 2017 yilinda Deloitte firmasina yaptirilan arastirma neticesinde Proje’nin

asagidaki sosyoekonomik etkileri bulunmustur (COK A.S., 2019: 52);

* Dogrudan Etki: Proje esnasinda gerceklestirilecek harcamalar ile baglantili

olarak verimlilik ve ekonomik faaliyet artisi,

* Dolayh Etki: Proje ile birlikte tedarik zincirindeki hizmet ve {iiriinler igin

ortaya cikacak olan talebin etkisi,

e Uyanilmis Etki: Direkt olarak etkilenen iskollarindaki isgorenlerin ve
tedarik¢ilerin gelirlerinin bir kismin1 ekonomik alandaki diger hizmet ve

trinlere harcamasi.
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2017 yilinda Deloitte tarafindan gerceklestirilen arastirmada 1915 Canakkale
Kopriisii ve Otoyolu Projesi’nin dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkilerini kisaca su sekilde
aciklayabiliriz; toplam ekonomik faaliyetleri 14.5 milyar avroluk bir tetikleme, 11.2 milyar
avro gayrisafi katma degere katki, 285 bin kisiye is imkani, 2017 yilindaki ilk ingaat
giderlerinden ek olarak 2034 yilina kadar 2.5 milyar avro vergi geliri katki saglayacagi

belirlenmistir (COK A.S., 2019: 52).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi Karayollart Genel Midiirligii (KGM)
projenin genel yatirimcist ve Onciisiidiir. Tiirkiye’den Limak ve Yap1 Merkezi ile Kore’den
Daelim ve SK Engineering firmalar1t COK A.S. sirketini kurmuslardir ve KGM projenin
tasarim, insaat ve isletmesini COK A.S. sirketine vermistir. KGM on alt1 (16) yilin sonunda
Otoyol ve Koprii'niin isletmeciligini geri alacaktir (ERM, 2018: 3). COK A.S.’de yer alan
dort (4) sirket Mithendislik-Satin Alma-Insaat sirketi olan DLSY JV adinda ortak bir sirket
kurarak koprii ve otoyol icin iki farkli alt yapilanma kurmuslardir (COK. A.S., 2019: 6).
COK A.S.’de yer alan firmalarindan kisaca su sekilde bahsedebiliriz (ERM, 2018a: 23-25);

DAELIM

1939 yilinda kurulan Daelim Grup biinyesinde insaat, enerji liretimi, ticaret, lojistik,
tiretim ve eglence alanlarmi bulundurmaktadir. Grup, Kore’nin en biiyilk kurumsal
firmalarindan birisidir. Daelim Grup daha 6nce bes (5) asma koprii ve on bir (11) kablo

gergili koprii projesini basartyla tamamlamaistir.

LIMAK

LIMAK, 1976 yilinda insaat firmas1 olarak kurulmus daha sonralar1 faaliyet
alanlarina enerji, altyapi, ¢cimento ve turizm sektorlerini de eklemigstir. Tiirkiye’nin 6nde
gelen firmalarindan birisidir. Yer aldig1 projeler arasinda Biiyiik Istanbul Havalimanm ve

Kuveyt Uluslararas1 Havalimani projeleri de bulunmaktadir.
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SKEC

1977 yilinda kurulan SK Miihendislik & Danigmanlik (SKEC) firmas1 Kore’nin en
biiytik 3. Sirketi konumundadir. SKEC firmasinin biinyesinde insaat haricinde petrol, gaz,
petrokimya, enerji ve konut sektorleri yer almaktadir. SKEC Avrasya Su Alt1 Tiinel Projesi

ve Istanbul 3. Koprii Projesinde kilit gorevleri basariyla yerine getirmistir.

YAPI MERKEZI

1965 yilinda miiteahhitlik sirketi olarak Tiirkiye’de kurulan Yap1 Merkezi sirketi
zamanla insaat ve altyap: sektorlerinde iilkenin 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Yap1 Merkezi, SKEC firmasi ile Avrasya Su Alt1 Tiineli Projesiyle basarisini kanitlamistir.

Tablo 2.3. 1915 Canakkale Kopriisii i¢cin 6nemli veriler (ERM, 2018: 6; COK A.S.,
2019: 16-17)

Ozellikleri Olciileri
Canakkale Bogazi’min Genisligi 3900 metre
Koprii Uzunlugu 4608 metre

Toplam Koprii Uzunlugu (Yaklasim Rampalar: Dahil) 4628 metre
Orta Ackhk (iki Kule Arasi) 2023 metre

Kulelerin Yiiksekligi (Ortalama Su Seviyesinin Uzerinde) 318 metre

Seyir izni (Genislik x Su Uzeri Yiikseklik) 1600 metre x 70 metre
Viyadiik Sayisi 4

Kavsak Sayisi 12

Hizmet Tesisi Sayisi 4

Gise Sayis1 7
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMIi

Bu kisimda arastirma problemi, arastirma probleminin; amaci, Onemi, sorulari,
kapsam1 ve smirhiliklari, deseni, veri toplama yontemi ve analiz tekniklerinden

bahsedilmistir.

3.1. Arastirma Problemi ve Arastirma Sorulari

1915 Canakkale Kopriisii’niin yapimi tamamlandiginda kitalart asarak, “Diinyanin
En Uzun Orta Ag¢iklikli Asma Kopriisi” unvanina sahip koprii olacaktir. Kopriiniin
bitmesiyle birlikte Tiirkiye’ye olumlu yonde etki edecegi asikardir. Arastirmamizin temel
varsayimi, 1915 Canakkale Kopriisii’niin Canakkale-Lapseki-Biga-Bandirma sahil seridine
de etki edecegidir. Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme ile veriler toplanmistir. Bu
baglamda katilimcilara on yedi (17) adet soru yonelmistir. ilk on ii¢c (13) soru 1915
Canakkale Kopriisiiniin bolgenin lojistik faaliyetlerine etki edecegi, son dort (4) soru ise
1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgenin turizm, sosyo-kiiltiirel ve sanayii alanlarina etki

edecegini degerlendirmek iizerinedir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giincel Canakkale Devlet Yollar1 2019 Yili Giinlik Ortalama Tasit Sayilarina
bakildiginda, Bogaz ¢evresinde 282 Km uzunluk, 111.756 toplam ara¢ gecis yapmaktadir
(1915 Canakkale Geri Sayim Giincesi, 2020: 63). Koprii 6zellikle bolgede yasanan ulagim
yogunlugunu rahatlamasi ve olusan ulagim kolaylig: ile birlikte bolgede turizm ve sanayii
anlaminda bir hareket katmasi beklenmektedir. Koprii, Trakya ve Bati Anadolu’daki sanayi,
ticaret ve hizmet sektorii alanina olumlu yonde ivme kazandiracak. Uretim alaninda calisan
isgiicli, daha diisiik maliyetli ve daha hizli yiik tasimaciligi sadece ekonomik faaliyetleri
degil ayrica iiretim alaninda calisan isgiicli de sosyal anlamda baglarin kuvvetlenmesinde

aktif rol oynayacaktir (1915 Canakkale Geri Sayim Giincesi, 2020: 15). Bu dogrultuda
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aragtirmanin amaci, Canakkale-Balikesir ¢ikish cok modlu lojistik faaliyetlerinde 1915

Canakkale Kopriisiiniin rolii olarak belirlenmistir.

1915 Canakkale Kopriisii bolgenin basta lojistik olmak iizere sanayii, turizm, sosyo-
kiiltirel ve ekonomik anlamda gelismesine biiyiik katki saglayacaktir. Diger bir agidan
bakildiginda ise Modern Ipek Yolu'nun orta koridor giizergahi iizerinde yer alan Asya ile
Avrupa’yr birbirine baglayan Tiirkiye’'nin iki bogazindan birisi Canakkale Bogaz’idir.
Canakkale Bogazi iizerine insaa edilen ve tamamlandiginda “Diinyanin En Uzun Orta
Aciklik Asma Kopriisii” unvanina sahip olacak olan 1915 Canakkale Kopriisii ile iilkenin
lojistik alanindaki karayolu entegrasyonu tamamlamis olacaktir. Bolgedeki limanlar ve
havalimanlart ile bu karayolu entegrasyonu desteklenecek ve ¢ok modlu tasimacilik
sisteminin Onii daha da acilmis olacaktir. Bolgedeki lojistik ve ticari faaliyetlerin
ivmelenerek pozitif yonde devam etmesiyle bolgeye yeni limanlarin kazandirilmasi, mevcut
limanlarin kapasitelerinin artirllmast ve mevcut havalimanlarinin da hava kargo
tasimaciliina baslamasi giindeme gelebilecektir. Bu agidan bakildiginda bu arastirma

Tiirkiye’nin gelecekteki lojistik faaliyetlerine 151k tutabilecek niteliktedir.

3.3. Arastirmamin Kapsami ve Simirlar:

Arastirma kapsami, Canakkale ve Balikesir il sinirlari igerisinde yer alan lojistik
hizmeti veren 6zel sirket yetkilileri ve ¢alisanlari, kamu kurum ve kuruluslari, belediye
baskanlari, sivil toplum kuruluslar1 ile oda ve borsa yetkilileriyle sinirlandirilmistir.
Orneklem seciminde, Amagl Ornekleme Yo6ntemlerinden Olgiit Ornekleme ve Tipik Durum
Orneklemesi secilmistir. Glaser ve Strauss’un (1967) ortaya attiklar1 “kuramsal 6rnekleme”
kavrami, arastirma sorusunun cevabi olabilecek kavram ve siireclerin kendisini tekrar
etmeye bagladigi asamaya (doyum noktasi) kadar veri toplanmaya devam edilmesini
gostermektedir (Yildinm ve Simsek, 2018: 125). Bu kapsamda, veri doygunluguna

ulasildigindan on sekiz (18) kisi ile goriisme yapilmuastir.

69



3.4. Arastirmanin Deseni

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden Ornek olay arastirmasit seklinde
tasarlanmistir. Bir konu, olgu veya problemi anlamak amaciyla bir veya birden fazla kisi
veya olaylar kullanilarak gerceklestirilen ¢alismalar Ornek Olay olarak adlandirilmaktadir.
Ornek olay arastirmasinin 6nemli 6zelliklerinden biriside, zannedildigi gibi 6gelerin analiz
edilerek aralarindaki neden-sonug iliskini bulmak degil, 6geleri derinlemesine incelenmesini
ve tanimlanmasini yapmaktir. Arastirmacinin bir konu belirleyerek bu konuyla ilgili birden
fazla kisi veya olay secerek bu konuyu aciklamak amaciyla arastirma gerceklestirmesine
Coklu/ Kollektif Ornek Olay Arastirmasi adi verilmektedir (Giiler vd. 2015: 301). Bu
calismada Canakkale-Balikesir illeri sinirlar icerisinde yapilan ¢ok modlu lojistik faaliyetler

incelendiginden dolay1 ¢oklu/ kollektif 6rnek olay arastirmasi yapilmistir.

3.5. Arastirmamin Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin  verilerinin  toplanmast yari yapilandirilmis gorlisme  teknigi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme, arastirmacinin 6nceden
belirledigi veya goriisme esnasinda ortaya ¢ikan konulara gore yeni sorular1 yoneltebildigi
bir goriisme yontemidir. Yar: yapilandirilmis goriismede genellikle arastirmaci goriisme
gerceklestirecegi kisiden onceden randevu talep eder. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde bir
veya birkac¢ arastirma sorusu ve bu arastirma sorularini agiklamak iizere ortalama 10-15
goriisme sorusu hazirlanir (Giiler vd. 2015: 115). Bu kapsamda iki aragtirma sorumuz ve bu
sorularimiza ek olarak alt sorular belirlenmistir. Katilimcilara, ilk on ii¢ (13) soru 1915
Canakkale Kopriisiiniin bolgenin lojistik faaliyetlerine etkisini, son dort (4) soru ise 1915
Canakkale Kopriisiiniin bolgenin turizm, sosyo-kiiltiirel ve sanayii alanlarina etkisini
ogrenmek amaciyla toplam on yedi (17) adet sorunun yer aldig1 goriisme formu (Bkz. Ek 1.)
yoneltilmistir. Goriisme esnasinda Goriisme Formunda yer almayan “1915 Canakkale Koprii
ticreti hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu da yonelmistir. Katilimcilar ile goriismelere
baslanmadan 6nce bolgemizde yer alan koklii bir firmada calisan ve yillardir sektor tecriibesi

olan kisiden sorular hakkinda goriigleri alinmstir.
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Katilimcilar ile ilk olarak telefon yoluyla iletisime gec¢ilmis ve akabinde kendilerine
mail yoluyla goriisme esnasinda yoneltilecek sorular paylasilmis ve kendilerinden randevu
talep edilmistir. Goriismeler, katilimcilarin kendilerini giivende ve rahat hissedebilecekleri
yerlerde ve saatte yapilmistir. Goriismeye baslanmadan Once arastirmaci kendini,
danmismanini ve arastirmasindan kisaca bahsederek goriisme esnasinda sadece soru-cevap
kisimlarinin ses kaydi alinmasinin uygun bulup bulunmayacagi sorulmustur. Uygun bulan
katilimcilar icin ses kayit cihazi kullanilmistir, uygun bulmayan katilimcilarin goriisleri ise
arastirmaci tarafindan not alinmistir. Goriismeler ortalama 30-35 dakika siirmiistiir. Alinan

ses kayitlar ve notlar ayn1 giin icerisinde metne doniistiiriilmiistiir.

Goriisme esnasinda etik ve tarafsiz olmak amaciyla katilimciliyr yonlendirmemek
adina sorularin sorulmasi haricinde arastirmaci ile katilimci arasinda diyalog

gerceklesmemis ve tiim sorular katilimcilara ayni sira i¢erisinde sorulmustur.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Kategorilere iliskin Kodlamalarin Dagihm

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde, katilimcilarin  hangi
kategorilere daha cok vurgu yaptiklarim1 belirleyebilmek adina MAXQDA Analytics Pro
2020 (Release 20.2.2) programi kullanilmistir. Tlk olarak, on sekiz (18) katilimcinin gériisme
dosyalar1 “Katilimcilar” baghgi altinda tek bir dosya haline getirilmistir. Boylelikle,
kategorilere iliskin ifade sikliklarin1 belirlemek istenmistir. Bunun icin MAXQDA
programinda yer alan {ist meniide “Gorsel Araclar” butonuna ait “Kod Matris Tarayicis1”
belge gruplari diizeyinde sikki secilerek kategorilere ait ifadelerin siklig1 ortaya koyulmustur
(Sekil 4.1). Kategorilerin karsisinda yer alan sekillerin biiyiikliik ve kiiciikliikleri igsaretlenme
sikligin1  belirtmektedir. Biiylik kareler ile gosterilen ifadelerin sikca isaretlendigini
belirtirken, kiiciik kareler ise ifadelerin seyrek sekilde isaretlendigini belirtmektedir.
Grafigin solunda yer “Toplam” ifadesi ise katilimcilarin goriisme sorularina verdigi cevaplar

dogrultusunda olusturulan kategorilere iliskin kodlama sayisini ifade etmektedir.

Kod Sistemi Katilimcilar TOPLAM
v (24 1915CanakkaleKoprusu 0
(@ g Lojistik Etkileri [ ] 259
(= o Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler [ 82
(= g Ucret . 17
3 TOPLAM 358 358

Sekil 4.1. Kategorilere ait ifadelerin sikligim1 gosteren kod matris tarayicisi

Sekil 4.1.”de katilimcilar toplam 358 ifadeye vurgu yapmislardir. 1915 Canakkale
Kopriisii Temasina ait Kategorilerden en ¢ok vurgu Lojistik Etkilere (%72,34), Ekonomik,
Sosyo-Kiiltiirel Etkiler (%22,90) ve Ucret (%4,74) kategorisine olmustur.
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4.2. Kategorilerin Kodlarla ve Alt Kodlarla Iliskisi

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde, katilimcilarin  hangi
kategorilere daha ¢ok vurgu yaptiklarini belirleyebilmek adina MAXQDA Analytics Pro
2020 (Release 20.2.2) programi kullanilmastir. Tlk olarak, on sekiz (18) katilimcinin goriisme
dosyalar1 “Katilimcilar” basligi altinda tek bir dosya haline getirilmistir. Boylelikle,
kategorilere iliskin ifade sikliklarin1 belirlemek istenmistir. Bunun i¢cin MAXQDA
programinda yer alan {ist meniide “Gorsel Araclar” butonuna ait “Kod Matris Tarayicist”
belge gruplan diizeyinde sikki segilerek kodlara (Sekil 4.2) ve alt kodlara (Sekil 4.3) ait

ifadelerin siklig1 ortaya koyulmustur.

Uciincii olarak ise katilimcilarin kendi iclerinde hangi kodlara ve alt kodlara vurgu
yaptiklarin1 belirlemek istenmistir. Bunun i¢in yine MAXQDA programinda yer alan iist
meniide “Gorsel Araglar” butonuna ait “Kod Matris Tarayicist” belgeler diizeyinde sikki
secilerek kategorilere (Sekil 4.4), kodlara (Sekil 4.5) ve alt kodlara (Sekil 4.6) ait ifadelerin
siklig1 ortaya koyulmustur.

Her bir Kod Matris Tarayicinda yer alan renkli karelerin biiyiikliik ve kiiciikliikleri
isaretlenme sikligim1  belirtmektedir. Biiylikk kareler ile gosterilen ifadelerin sikca
isaretlendigini belirtirken, kiigiik kareler ise ifadelerin seyrek sekilde isaretlendigini
belirtmektedir. Grafigin solunda yer “Toplam” ifadesi ise katilimcilarin gériisme sorularina

verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan kodlama sayisini ifade etmektedir.
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Kod Sistemi Katilimcilar TOPLAM

v (24 1915CanakkaleKoprusu 0
v (=g Lojistik Etkileri 0
(@4 Lojistik Ihtiyaci [ ] 30
(= 4 Hizmet Saglama u 21
(= Lojistik Maliyeti u 21
(=4 Musteri Memnuniyeti l 18
(= 4 Tedarik Zinciri Yonetimi | 23
(=g Lojistik Us . 17
(= g Lojistik Performans Indeksi . 16
(= o Tehlikeli Madde Tasimaciligi = 19
(= & Cok Modlu Tasimacilik | 23
(= 4/ Ro-Ro Tasimaciligi . 16
(= 4 Hava Kargo Tasimaciligi - 17
(= 4 Demiryolu Tasimaciligi . 17
(= & Yeni Liman u 21
“ (24 Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler 0
(= 4 Yol Haritasi . 17
(= g Turizm Gelisimi u 21
iz ! Ekonomik ve Sosyal Gelisim | 23
(= o Sanayi Gelisimi n 21
(=g Ucret - 17
¥ TOPLAM 358 358

Sekil 4.2. Kodlara ait ifadelerin sikligini1 gosteren kod matris tarayicisi
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Kod Sistemi Katilimeilar TOPLAM
(24 1915CanakkaleKoprusu 0
(2 g Lojistik Etkileri 0
w (0] Lojistik Ihtiyaci 0
(4 Dusunuyorum B 27
(Zg DusunmUyorum .
w  (Eg Hizmet Saglama
=4 Yol Acacaktir | 18
4 Yol Acmayacaktir -
w (2] Lojistik Maliyeti
@7 Olumlu Etki | 15
@) Olumiu Etkilemez L]
W ([Eg Musteri Memnuniyeti
=4 Artacaktir [ | 16
=4 Artmayacaktir .
“ (24 Tedarik Zinciri Yonetimi
=2 Olumiu | 19
4! Olumiu Olmaz u
w (24 Lojistik Us
(Tg Adimdir m 11
= g Adim Degildir u
w (2 Lojistik Performans Indeksi
(=g Dusunuyorum [ | 14
(=g DusunmMUyorum .
(© g Tehlikeli Madde Tasimaciligi | 19
(@ g Cok Modlu Tasimacilik B 23
“ (24 Ro-Ro Tasimaciligi
(24 Etki Edecektir u
(=g Etki Etmeyecektir ] 10
w (@4 Hava Kargo Tasimaciligi 0
(59! Etki Edecektir ] 11
(24 Etki Etmeyecektir u
w (24 Demiryolu Tasimaciligi
(=4 Etkiler ] 10
(=g Etkilemez m
“ (Zg Yeni Liman
=g Yapilir [ | 16
=g Yapilmaz u
“ o Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler
w (24 Yol Haritasi

(g Bulunuyor ] 10
g Bulunmuyor u

(2 Turizm Gelisimi
(=g Olurrlu Etki | 19
(= g Olumiu Etkilemez -

w (2.1 Ekonomik ve Sosyal Gelisim
=) Katki Saglar B 22
=) Katki Saglamaz =

w (=gl Sanayi Gelisimi 0
(=g Acacaktir | 19
(=g Acmayacaktir . 2

g Ucret | 17

¥ TOPLAM 358 358

Sekil 4.3. Alt kodlara ait ifadelerin sikligin1 gosteren kod matris tarayicisi
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Sekil 4.2. ve Sekil 4.3.”de katilimcilara ait kodlara ve alt kodlara ait ifadelerin siklig1

gosterilmektedir.

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 KS Ké K7 K8
v @y 1915CanakkaleKoprusu
@9 Lojistk Eteri | B B BN B B BN BN |
(@ Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler = L] L] L L L L L]
(&gl Ucret
Z TOPLAM 19 18 19 21 20 29 18 18

Sekil 4.4. Katilimcilarin kategorilerine

tarayicisi

Kod Sistemi KL K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
v (@ 1915CanakkaleKoprusu
v (@ Lojistik Etkileri
> (@ Lojistik Ihtiyaci
> (@4 Hizmet Saglama
> (@] Lojistik Maliyeti
> @y Musteri Memnuniyeti
> (@ Tedarik Zinciri Yonetimi
> (Eg Lojistik Us

> (Eg Lojistik Performans Indeksi
(@ g Tehlikeli Madde Tasimaciligi
(E gl Gok Modlu Tasimacilik
(@4 Ro-Ro Tasimaciligi
(@4 Hava Kargo Tasimaciligi

(@4 Demiryolu Tasimaciligi
(S Yeni Liman
w (Eg Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler
> (@4 Yol Haritasi
> (Eg Turizm Gelisimi
> (@) Ekonomrik ve Sosyal Gelisim

(@g Sanayi Gelisimi
(&gl Ucret
2 TOPLAM 19

{ B B B BN )
" EEE
S EEEER
'EEE B
{ B B B BN )
e B N N |
EEEEE
EEEEE

@

)
N
2
N
S
@
Ny
@

Sekil 4.5. Katilimcilarin kodlarina ait

tarayicisi
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Kod Sistemi KL K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 TOPLAM
v @y 1915CanakkaleKoprusu 0
v (@ Lojistik Etkileri
v (@ Lojistik Ihtiyaci
(&g Dusunuyorum | ] ] L] ] | ] | | ] ] ] ] ] | ] ] ] ] ]
(&4 Dusunmuyorum [ ] [ ] n

N oo o o
J e oo

o w

v (&g Hizmet Saglama
&g Yol Acacaktir [ | | | ] ] [ ] ]
(@4 Yol Acmayacaktir [ [ ] ]
v @ Lojistik Maliyeti
@ Olurrlu Etki L] L] | | | L] L] L] L] L] L] n 15
(@7 Olurrlu Etkilemez [ ] " ] ] ] 6

[ ]
[l
L}
[ ]
Ll
[ ]
]
)

o w

v (&) Musteri Mernuniyeti
(@4 Artacaktir ] [ n n ] | | n n ] ] L] [ ] ] L] 16
(&5 Artmayacaktir - . >
v (&) Tedarik Zinciri Yonetimi 0
&g Olumlu ] [ ] ] n ] [ ] ] ] ] ] | u ] 19
@4 Olumlu Olmaz ] L] = ] 4
Vv (@4 Lojistik Us 0
@y Adimdir [ | ] ] L] ] ] ] ] ] u 11
(@4 Adim Degildir ] ] [ ] [ ] [ ] ™ 5
v (@4 Lojistik Performans Indeksi
(&g Dusunuyorum ] ] ] n ] ] ] n . ] [ » ] ] 14
(@ Dusunmuyorum ] n 2
(@ g Tehlikeli Madde Tasimaciligi ] ] [ ] [ ] ] ] [ ] [ ] ] [ ] [ ] ] ] ] n [ 19
(gl Gok Modlu Tasimacilik ] ] ] L] | | n | | ] L] ] ] L] | | ] ] ] 23
v (@4 Ro-Ro Tasimaciligi 0
(@5 Etki Edecektir ] | ] ] ]
(@5 Etki Etmeyecektir ] [ ] ] [ ] ] [ ] [ ] = ] ] 10
v @y Hava Kargo Tasimaciligi
@y Etki Edecektir [ ] [ ] [ ] ] ] n . ] n ] » 11
(@4 Etki Etmeyecektir [ ] ] ] L] ] n 6
v (@4 Demiryolu Tasimaciligi 0
& Etkiler ] ] ] ] ] ] ] [ ] " 10
@y Etkilemez [ ] [ ] = [ ] [ [ 7
Vv (@4 Yeni Liman 0
(@ g Yapilir ] u ] | | [ | ] ] L] | ] L] ] ] u 16
(@g Yapilmaz [ ] [ | ] ] [ ]
v (g Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler
v (&g Yol Haritas
(&g Bulunuyor ] ] ] n [ [ n ] n ] 10
(&g Bulunmuyor ] [ ] ] [] . ] ] -
Vv (Eg Turizm Gelisimi 0
(Eg Olurmlu Etki L] ] L] || L] u L] L] " L] L] u L] L] L] ] 19
(Eg Olurrlu Etkilemez ] ] 2
v (@] Ekonomik ve Sosyal Gelisim
(@] Katki Saglar ] ] [ ] [ ] ] | | [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] | ] [ ] ] [ ] ] 22
@] Katki Saglamaz ] 1
v (@4 Sanayi Gelisimi
(Egl Acacaktir ] [ ] ] ] ]

(@4 Acmayacaktir

CEEE
n
~

(@g Ucret ] ] ] ] ]
2 TOPLAM 19 18 19 21 20

Sekil 4.6. Katilimcilarin alt kodlarina ait ifadelerin sikligin1 gosteren kod matris

tarayicisi

4.3. Goriismelerin Haritalarla Yorumlanmasi

Kategori, tema ve alt kodlarin detayli degerlendirilmesi ile arastirma bulgularinin
yorumlanmasina baslanmustir. Ikinci olarak, MAXQDA Analytics Pro 2020 (Release 20.2.2)
programinda “Gorsel Araclar” meniisiinde yer alan “Kelime Bulutu” (Bkz. Sekil 4.7)
olusturulmustur. Son olarak, Alt Kodlar icin yine “Gorsel Aracglar” meniisiinde yer alan
“MAXMaps” seceneginin igerisinde bulunan “Kod-Alt Kod Boliimler Modeli” olusturulmus
ve alt kodu bulunmayan Temalar icin yine ayni1 yerde bulunan “Tek Vaka Modeli (Kodlu

Boliimler)” hazirlanmastir.
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Sekil 4.7. Arastirmada elde edilen kodlarin kelime bulutu

1915 Canakkale Kopriisii

“1915 Canakkale Kopriisii” temasina ait iic (3) kategorinin (Lojistik Etkileri,
Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel Etkiler ve Ucret) ve bu kategorilere ait kodlar ve alt kodlarin

yorumlamasi katilimcilardan elde edilen goriisler 1s1gindan yorumlanmustir.

78



* Lojistik Etkileri

 Lojistik Ihtiyac

Yiik lojistigi ihtiy acindan degil. Ana amag y ik lojistigi degil, neden? Kisa vadede degil. Canakkale diginda Giiney M armara’da makul maliy etler sunan alternatifler
var. Maliyet disi etkenler var. Omek olarak tir, 10-15 sefer 10 km’den yol yaparsa ay da fazladan km yapmis olacak. Yapaca@ masraflardan y ana takometre var,
limandan kalkan RO-ROlara bindiklerinden takometrelerini dolduruy orlar, temel ihtiy aglarim gemide kargiliy orlar. Bunlar sofor igin avantaj durumunda. Soforler ile
konustugumuzda sosy al ortamlarmimn olmadigini, camia ile gemide top lagtiklarini, gemide Digiturk, iicretsiz y emek, ¢ay servisi, dinlenme salonu var bunlar kolay
terk edilemez. Bakildiginda y oldaki y ogunluk Ambarlt’da istanbul’da, kipriide 2 saat avantaj kazanacak, yolda 1 saat avantaj gidecek. ik duy dugumuzda ey vah
dedik, %10°luk toplam maliy etimize etki ediy or RO-RO tagimacilik. Umitli ve mutluyuz kisa vadede negatif etkisi olabilir ama uzun vadede olumlu etki edecektir.

(Katilimeilar\K2 , 3)

olacak. (Katilimeilar\K 7 , 3)

Tabii ki diigiiniiy orum. $Simdi §0y le soy ley ey im su an lojistik araglari ve sahis araglari biliy orsunuz GESTAS'n
ve GELCAR'in gemileriy le gegiy or. Dolayisiy la da 6zellikle yaz dénemlerinde buralarda ¢ok uzun kuy ruklar
olusuy or ve araglarin 2 saat, 3 saat, 5 saat bekledikleri zaman kay 1plari oluguy or. Yani burada bir aracin 4 saat
beklemesi takosunun yari giintinii bitiriy or. Dolay 1s1y la képrily le gegis oldugunda aracin 10 dakika sonra oradan
kargiy a gegmis oldugundan dolay 1 hem zaman kazanci hem takograf siirelerinin kazanct hem de is kay b1
yasanmamis olacak. Ciinkii arag bir an 6nce adrese ya da bosaltma sahasina ya da y iikleme sahasina ulagmis

Evet, en gok net diigiinily orum. Ciinkii orada Trakya'ya agilan Avrupa'ya agilan kapida
istanbul Bogazr'nin yetersiz kaldigini diistinity ordum zaten, bu bogazda kaprii olmasi gok

Ben onu alternatif olarak goriiy orum yani gok acil durumda, y ani @

olumlu. iste buradaki feribotlarin szellikle i yasanan
/ beklemelerde ticari lojistigin y aninda kisilerin de o bolgey e gitmesine biiy iik sekte vurdugunu

adamin acil isi vardir bagka tiirlii bir ey olarak gdrmiiy orum.
(Katilimeilar\K 17, 3) ¢ Dusunmuy orum (3)

Lojistigin y tikiine bagh olarak degisir. Yik mii yolcu mu? Yik
ile ilgili oldugunu diisiinmily orum. Yolcu ve siire ile ilgili.
Otobiis igin kdprii zorunlu, yoleu magdur oluy or, fiyat
yoniinde firma magdur oluy or. Arag daha rahat. Yiik amagh
degil de y olcu amagh. Yiikler RO-RO ve feribotlari kullanty or.
(Katilimeilar\K3 , 3)

Cl

Lojistik Ihtiyaci (0)

Dusunuy orum (27)

hem de yiik @ olabilir ama y itk

kisa kily or képriilerin en by ik fay das1 bu. Hem y olcu

@ diisiiniiy orum. (Katilimeilar\K6 , 3)

Kopriiniin yapilmasty la y ok hava lodostu, riizgardi gemi vardi y oktu y ani
gemilerin §u anda y ogun ¢aliymasina ragmen defalarca Cardak'ta Lapseki'de o tir
erleri kuy ruklarini gor izdiir, sahit Ve tabii artik hem sebze
mey ve iiretiminin bolgemizde ok olmasi ve bu sebze mey venin de gittigi y erlerde

zaman dnemli bir faktor yani zamaninda ulagmasi lazim gittigi y ere. Tabii iste

Kay naklandigini diistintly orum bu sonugta Avrupa'ya gikacak araglarinda istanbul iizerinden stirekli
gitmek zorunda olmas1, Istanbul'daki trafige bir alternatif yaratilmak zorunda olmast, y ani
Istanbul'da ki trafigin baska bir kanala aktarilmak zorunda olmas bir lojistik ihtiyag yine
Anadolu'dan gelen yiiklerin de belli hatlardan gitmek zorunda olmasi hep bunlara bir alternatif su an
feribotla yapilan tasimacihi denizy olu tasimacilig, hava sartlarinda aksamast sis her tirli
aksamalara neden olan tagimalarin hig bir sekilde hava muhalefetinden etkilenmey ecek ve siirekli
bir kanal haline getirilmesini saglay acak bir kere o anlamda lojistik ihtiy agtan kay naklanan
diigiiniiy orum. (Katilimeilar\K5 , 3)

Evet, kesinlikle. Tabii bdlgenin cografi konumu itibariy la Canakkale bogazindaki y ogunluk dikkate alindiginda ozellikle ay kiri gegisler y ani Anadolu y akasinda Avrupa y akasina Gelibolu
yarimadasina gegisler zira y ine Gelibolu'dan Anadolu'ya gegisler kapsaminda mevcut gemiler ve bu alanda y ine ¢alhisan 6zellikle TIR ve kamy onlarin gegisine y 6nelik ahisan lojistik
isletmelerin karay olu ulagtirmasini iistlenen karay olu ulagtirma firmalari hem zaman hem de etkinlik bazl distiniildiiginde bir kisit olusturuy or. Dolay isty la bu y 6nde zaten son 20 y1ldir
artan bir ihtiy ag vardi. Geg kalmig olsa da Canakkale 1915 Kopriisii'niin ciddi anlamda karay olu ulastirma sektdriine ok dnemli diizey de katki y apacagini sdy ley ebiliriz rahathkla. Cok
say1da bir defa firma var. Yani bunlar hem yurt i¢in ulasgimda hem de Avrupa baglantili hem Kapikule'den hem de Ipsala'dan giris ¢ikis yapan tirlarin karay olu ulastirma isletmelerinin
kullandit Anadolu’ya gegte ana bir giizergah olusturuy or. Tabii burada [stanbul bir segenek. istanbul'daki kopriiler 3 koprit ama ozellikle Ege, M armara, Giiney M armara ve Akdeniz
baglanti say 1s1 agisindan Canakkale 6nemli bir alternatif hem Maliy etlerin diigiiriilmesi noktasinda hem de zaman tasarrufu noktasinda Koprii'niin gok énemli katki y apacagini sy ley ebiliriz
lojistik isletmelerine, dzellikle karay olu igletmelerine ve tabii karay oluy la baglantil diger lojistik faaliy etlere tabii tedarik zinciri igerisinde diigiindiigiimiiz zaman bu, sevk edilen yar
mamuliin veya tam mamiilleri baska isletmelerinde tedarik zincirlerine girdisini n saglanmasi nemli ve kopriiniin y apilmasty la beraber ciddi anlamda rahatlay acaginiz1 sdy ley ebiliriz bu

sikisikhgn. (Katilimeilar\K 14, 3)

Sekil 4.8. Lojistik Thtiyac1 koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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simdi bugiin diigenecek oldugun zaman bir Kesan bir niz ulagimi aksaya biliy or, y ogunluk olabiliy or. O yetisen blgemizde sebze
Corlu bir Tekirdag su an bu agamada biraz uzak meyweler zamaninda gidecegi y ere ulagmay a biliy or, ulasmadig zaman ekonomik
goriiniy or ama koprii oldugu zaman her sey daha yakin
olacak. Ne olacak §imdi? M esela pazar olarak da
diisiinecek olursak bu bolgede bir sey satiy or olsak su
an mesela bir Tekirdag kadar uzanma sansimz y ok.
Istanbul Tekirdag'a daha gabuk ulagabilir ama bizimde
avantajimiz bizim bolge su an kor bolge, ozellikle
organize sanay i bolgesi olsun Biga olsun Canakkale'de
olsun farketmez yani. (Katilimeilar\K 16, 3)

Ben hem yolcu ve hem de y ik tagimacihiginda olduguna inaniy orum giinkii
Marmara Denizi'nin etrafindaki biittin iller Tirkiy e'nin gok biiy ik sanay i
kuruluglari yani Marmara denizini bir su havzasi dersek Bursa Otomotiv iiretim
merkezi, Sakary a otomotivde sanay i kurulugunda gok bily ik Istanbul zaten
konugman gerekiy or kargida Tekirdag Kirklareli etrafindaki orada organize sanay i
bolgelerini gay et iyi biliy orsunuz onlar ok biiy ik tiretim merkezleri bizde de
Biga ¢ok biiy iik iiretim merkezi Yalova, Biga dolay 1s1y la M armara'nin etrafindaki
biitiin tiretim noktalari kadar ok zengin, gok giiglii, o nedenle ben her ikisinden
gerektigini diigiiniiy orum ay rica ekonomik oldugunu diigiiniiy orum, ay rica zaman
kazandirmasi gerektigini diisiinily orum ayrica ok bily iik bir ihtiyag yani.
(Katilimeilar'K 4 | 3)




Katilimcilara, 1915 Canakkale Kopriisiiniin lojistik ihtiyacindan kaynaklanip
kaynaklanmadigim diisiincelerini kesfedilmek i¢in “1915 Canakkale Kopriisii’niin lojistik

ihtiyacindan kaynakladigini diistiniiyor musunuz? Neden?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Thtiyac1” kodunun “Diisiiniiyorum” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Evet, en ¢ok net diisiiniiyorum. Ciinkii orada Trakya'ya ac¢ilan Avrupa'ya acilan
kapida Istanbul Bogazi'nin yetersiz kaldigim diisiiniiyordum zaten, bu bogazda koprii olmas1
cok olumlu. Iste buradaki feribotlarin 6zellikle mevsimsel durumlarda yasanan gecikmelerde
beklemelerde ticari lojistigin yaninda kisilerin de o bolgeye gitmesine biiyiik sekte

vurdugunu diistiniiyorum” (K6).

“Diistiniiyorum. Uzun mesafelerle gemi faaliyetleri orada sikintili. Bu bolgenin
insan1 olarak zaten bu sikintiy1 yasiyoruz herkes de yasiyor bununla ilgili. Uzak yerleri kisa
kiliyor kopriilerin en biiyiik faydasi bu. Hem yolcu hem de yiik tasimacilig: olabilir ama yiik
tasimacilig1 simdi bugiin diisiinecek oldugun zaman bir Kesan bir Corlu bir Tekirdag su an
bu asamada biraz uzak goriiniiyor ama koprii oldugu zaman her sey daha yakin olacak. Ne
olacak simdi? Mesela pazar olarak da diisiinecek olursak bu bolgede bir sey satiyor olsak su
an mesela bir Tekirdag kadar uzanma sansimiz yok. Istanbul Tekirdag'a daha cabuk
ulasabilir ama bizimde avantajimiz bizim bolge su an kor bolge, 6zellikle organize sanayi

bolgesi olsun Biga olsun Canakkale'de olsun fark etmez yani” (K16).

“Kopriiniin yapilmasiyla yok hava lodostu, riizgardr gemi vard: yoktu yani gemilerin
su anda yogun calismasina ragmen defalarca Cardak'ta Lapseki'de o tir kuyruklarim
gormiissiiniizdiir, sahit olmussunuzdur. Ve tabii arttk hem sebze meyve iiretiminin
bolgemizde cok olmasi ve bu sebze meyvenin de gittigi yerlerde zaman 6nemli bir faktor
yani zamaninda ulagmasi lazim gittigi yere. Tabii iste deniz ulasimi aksaya biliyor, yogunluk
olabiliyor. O yetisen bolgemizde sebze meyveler zamaninda gidecegi yere ulasmaya biliyor,

ulasmadig1 zaman ekonomik kayiplari olabiliyor” (K13).
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“Ben hem yolcu ve hem de yiik tasimaciliginda olduguna inaniyorum ¢iinkii
Marmara Denizi'nin etrafindaki biitiin iller Tiirkiye'nin ¢cok biiyiik sanayi kuruluslar1 yani
Marmara denizini bir su havzasi dersek Bursa Otomotiv iiretim merkezi, Sakarya otomotivde
sanayi kurulusunda cok biiyiik Istanbul zaten konusmamiza gerek yok karsida Tekirdag
Kirklareli etrafindaki orada organize sanayi bolgelerini gayet iyi biliyorsunuz onlar ¢ok
biiyiik iiretim merkezleri bizde de Biga ¢ok biiyiik {iretim merkezi Yalova, Biga dolayisiyla
Marmara'nin etrafindaki biitiin iretim noktalar1 kadar cok zengin, ¢ok giiclii, o nedenle ben
her ikisinden gerektigini diisiinliyorum ayrica ekonomik oldugunu diisiiniiyorum, ayrica

zaman kazandirmasi gerektigini diisiiniiyorum ayrica ¢ok biiyiik bir ihtiya¢ yani” (K4).

“Kaynaklandigim diisiiniiyorum bu sonucta Avrupa'ya ¢ikacak araglarinda Istanbul
lizerinden siirekli gitmek zorunda olmasi, Istanbul'daki trafi§e bir alternatif yaratilmak
zorunda olmasi, yani Istanbul'daki trafigin baska bir kanala aktarilmak zorunda olmasi bir
lojistik ihtiya¢ yine Anadolu'dan gelen yiiklerin de belli hatlardan gitmek zorunda olmasi
hep bunlara bir alternatif su an feribotla yapilan tasimaciligr denizyolu tagimaciligi, hava
sartlarinda aksamast sis her tiirlii aksamalara neden olan tasimalarin hi¢ bir sekilde hava
muhalefetinden etkilenmeyecek ve siirekli agik bir kanal haline getirilmesini saglayacak bir

kere o anlamda lojistik ihtiyactan kaynaklanan diisiiniiyorum” (K5).

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Ihtiyac1” kodunun “Diisiinmiiyorum” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Yiik lojistigi ihtiyacindan degil. Ana amag yiik lojistigi degil, neden? Kisa vadede
degil. Canakkale disinda Giiney Marmara’da makul maliyetler sunan alternatifler var.
Maliyet dis1 etkenler var. Ornek olarak tir, 10-15 sefer 10 km’den yol yaparsa ayda fazladan
km yapmis olacak. Yapacagi masraflardan yana takometre var, limandan kalkan RO-RQO’lara
bindiklerinden takometrelerini dolduruyorlar, temel ihtiyaglarint gemide karsiliyorlar.
Bunlar sofor i¢in avantaj durumunda. Soforler ile konustugumuzda sosyal ortamlarinin
olmadigini, camia ile gemide toplastiklarini, gemide Digitiirk, iicretsiz yemek, cay servisi,
dinlenme salonu var bunlar kolay terk edilemez. Bakildiginda yoldaki yogunluk Ambarli’da

Istanbul’da, kopriide 2 saat avantaj kazanacak, yolda 1 saat avantaj gidecek. Ilk
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duydugumuzda eyvah dedik, %10’luk toplam maliyetimize etki ediyor RO-RO tasimacilik.
Umitli ve mutluyuz kisa vadede negatif etkisi olabilir ama uzun vadede olumlu etki

edecektir”’ (K2).

“Lojistigin yiikiine bagh olarak degisir. Yiik mii yolcu mu? Yiik ile ilgili oldugunu
diistinmiiyorum. Yolcu ve siire ile ilgili. Otobiis i¢in koprii zorunlu, yolcu magdur oluyor,
fiyat yoniinde firma magdur oluyor. Ara¢ daha rahat. Yiikk amach degil de yolcu amagli.

Yiikler RO-RO ve feribotlar1 kullaniyor” (K3).

“Ben onu alternatif olarak goriiyorum yani ¢ok acil durumda, yani adamin acil isi

vardir baska tiirlii bir sey olarak gormityorum” (K17).

Katilimcilarin diisiincelerine bakildiginda, 1915 Canakkale Kopriisiiniin hem yiik
tastmaciligl hem de yolcu tagimaciligi kaynakl olarak yapildig: diisiincesi hakimdir. 1915
Canakkale Kopriisii ile birlikte zaman kazanimi elde edilecek, alternatif bir giizergah
olusmasiyla Istanbul trafik yogunlugunun azalmasi, mevsimsel hava kosullarin ortadan
kalkmasi1 ve donemsel yogunluklarin azalmasi beklenmektedir. Diger yandan ii¢c (3)
katilmcimiz 1915 Canakkale Kopriisiiniin sadece yolcu tasimaciligindan dolay1 yapildigini
ve yiik tagimaciligl gerceklestiren araclarin kisa vadede koprii giizergahimi kullansalarda

uzun vadede yine feribot veya RO-RO tasimaciligini tercih edecegini belirtmistir.
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* Hizmet Saglama

Evet yani birgok firmanizda tckrar maliy ct hesap lamast y apacaktir bizim guan feribot maliy ctleriy le yaptiginuz bir Istanbul Scfer'inn
maliy ctini gegecegimiz kapriy maliy ctleri ile karsilastiracagiz hangisi daha ckonomik isc zaten nakliy eci dncclik onu tercih ediy or fiyat
glincellemeniz gerekiy orsa gitncelley ecegiz, buna gore lojistik maliy etlerimizi gdzden gegirmemize ve iste bizim igin tercih edilebilir mi
edilemez mi uzun donemde aten Lercih edilebilir hale getirilmesi gerektigini diisiinity orum. Hizmeti saglama degisikliklerimiz acil olan
ylikler de tabii ki gemi sirasina girmeden hizh hizmet etmemiz gereken noktalarda kesinlikle zaten kdprii kullanmay a baslay acagy.
(KatilimeilarK5 | 5)

Yok gibi geliy or. Degisiklik saglamiy or zaman haricinde. Ozel proje y tikleri

icin uy gunluk saglanir. (KatilimeilartK3 | 5) “'abii ki y ol acar ¢linkii lojistikte ulagun ¢ok dnemli.
Arag ya da malzeme ne kadar kisa siirede adrese ulasirsa
Tabii ki daha gabuk, zamandan kazandiracak. Mcscla scbzc tagiyan araglar o kadar iy i ne kadar kisa stirede donerse o kadar iyi. Bu
. - X i ~ L var, frigolu araglar var onlarin daha gabuk zaman kay betmeden y crine yapilan koprinin yani beklemeleri gkanrsak en az
Hizmet olaralf 530y e bir scy olur;AGctholuy F:anakkalc o giizergahta yani kor noktasf1 ulasacak yani gemidc zaman kay betmeden yani zaman kazandiracak. yarim saat, 1 saat zaten bir zaman tasarrufu saglay acak.
kor noktalant insanlarn degerlendirmesi yani o nuntikanin deger kazanmast bagka bir 7amandan ok avantaji olacak. (KatilimeilarK 18, 5) Dolay is1y la igletmeler olarakda bu koprily i her isletme

sey oldugunu diistinmiiy orum. Hani 6lii arazi vey a 6lit y erler kiy mete binecektir, rant
i diisiinGirsen nasil dustintirsen diigiin. Olmadik bir yerde istasy on yapihr, o yerler
degisic (K17, 3)

kullanmak istey ecek ¢tinki burada zaten bizim baska bir
alternatifimiz yok. Ya kopriiy i kullanacagiz ya da
pemilerle pideceiz. Bagka bir sansimiz yok. Ve biz
e Trakya Istanbul bolgesine muhakkak ki buradan
- gegiyoruz. Bundan sonra koprii olduktan sonra aciliy ct
durumlarina gore ve tabii ki mali durumda maliy ct
oranlart snemli muhakkak ki koprii kullanacaktir,
ilimeilariK 7 | 5)

\ 7

Yol Acmay acaktir (3) Iizmet Saglama (0) Yol Acacaktir (18)

Kokl degigiklik y ok. Daha nce ¢ahgtigm isletmede Almanya’ya en kisa stirede ben
giderim gibi spesifik iddialar vard:. Bu gibi firmalar ctkiliy or. Stirat saghy or y oksa
bagska bir avantaji yok. (KatilimeilarK2 | 5)

Valla bana sorarsan olur, y ol agar. Bu meveutlarla da olabilir belki degisik yeni bir
scktarler de buraya gelebilir mescla bu organize de olabilir ¢inkii ulagim konusu
¢671ldugl stirece mesela ithalat ihracatta liman gok Snemli. Mesela limanlara ne kadar
yakin olabilirseniz. $imdi mesela biv. eskiden Biga'dan Gemlik'e gidiy orduk simdi
Karabiga var y antmizda, dibimizde. Bu ne demeklir, avantaj demektir, navlun fiyat
anlammda bunlar katma deger saghy or. (KatilimeilartK 16, 5)

Ne gibi degisiklikler olacak? M esela bir kere fiy at konusunda daha ekonomik hale gelecek bence. Hem kilometre anlanuinda diigecek ¢tinkii bircok nakliy e firmasi araglarmim kilometre bagma
odeme yapiyor. Kag kilometre yol yaptiy san o kadar para odiiyor. Bu lojistik maliy etlerini asag ¢ekecegini distiniiy orum ve hatta bizim calistiimuz firmay la da oturup Istanbul
konusunda ay rica tekrar pazarlik yapmamiz gerekecek. Ciinkii bizim Istanbul 6dedigimiz paray la suandaki yeni sistemde ddey ecegimiz paranin agagi gelecegini diistintiy orum kilometre
bazinda. M esela buradan Kurklareli'y e Trakya tarafina cogunlukla istanbul’dan kérfezden gegiriy orduk araglarimizi buralarda iste motorlari falan kullanirlar ama bu da sorunlara sebep
oluyor ne gibi sorunlara sebep oluy or, gecikmelere sebep oluy or. Mal tedariklerinde pecikmelere sebep oluy ordu gok tercih edilen bir durum degildi ama su anda tercih edilecegini
diigtintty orum ve hizmet stiresinin daha asagiya diigecegini ayni zamanda maliy ctlerin de agagiya gelecegini diigtintiy orum. Anadolu firmalarimin da artik bay le olacagmi diistiniy orum.
Ankara'dan ¢ikan bir arag artik aracin yiikiini dagitip Trakyadan, Lapscki'den gikip o route tamamlamay acak belki tersten baglay acak, gideeck ay m y oldan geri gelecck belki de degigik
alternatif routc projeler gikacak. (Katilimeilar'K6 , 6)

Bizim su anda da drnek vermek istersek karsida Saros'da riizgar tribinii ile ilgili calismalar var. Saroz’un orada off-shore olarak bir takim projeler var, yine karsida kara
kismuinda da artik riizgar tribuntinde projeler de gitgide artiy or, kapasitelerde artiy or megawatt olarak. Bunun da artmas: demek tek kanat uzunluklarm artmasi kule

boy larmm artmas1 demek oluy or. Bu da arttikea lojistik anlamada, tasimacibk anlammda zorluklan ortay a ¢ikiy or. Bununda feribotla tagmmas: tabii ki mecbur eger
buradan bir ellegleme y apacaksamz koprii bu anlamda da 6zellikle bizim igin ¢ok ciddi bir katk saglay acak olumlu anlamda ¢iinkii biz de bu anlamda rekabet edebilecegiz
diger karsidaki limanlarla su an igin Tekirdag tarafi orada da Asy aport var ki kontey ner kendi y tiklerini ellecliy or. Martag limam var bu anlamda rekabet artnug olacak
olumlu katkisi olacak. (KatilimeilartK'1 , 7)

Sekil 4.9. Hizmet Saglama koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Katilimcilara, 1915 Canakkale Koprii ile birlikte isletmelerin hizmet saglamalarinda
degisikliklere yol agmalarini diisiiniip diistinmediklerini belirlemek adina “1915 Canakkale
Kopriisii, lojistik isletmelerinin hizmet saglamalarinda degisikliklere yol acacak midir?”

seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Hizmet Saglama” kodunun “Yol Acacaktir” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Ne gibi degisiklikler olacak? Mesela bir kere fiyat konusunda daha ekonomik hale
gelecek bence. Hem kilometre anlaminda diisecek ciinkii bircok nakliye firmasi araglarinin
kilometre basina 6deme yapiyor. Kac kilometre yol yaptiysan o kadar para odiiyor. Bu
lojistik maliyetlerini asag1 cekecegini diisiiniiyorum ve hatta bizim ¢alistigimiz firmayla da
oturup Istanbul konusunda ayrica tekrar pazarhik yapmamiz gerekecek. Ciinkii bizim
Istanbul’a 6dedigimiz parayla suandaki yeni sistemde 6deyecegimiz paranin asag1 gelecegini
diisiiniiyorum kilometre bazinda. Mesela buradan Kirklareli'ye Trakya tarafina ¢cogunlukla
Istanbul’dan korfezden geciriyorduk araglarimizi buralarda iste motorlar1 falan kullanirlar
ama bu da sorunlara sebep oldugunu ne gibi sorunlara sebep oluyor, gecikmelere sebep
oluyor. Mal tedariklerinde gecikmelere sebep oluyordu c¢ok tercih edilen bir durum degildi
ama su anda tercih edilecegini diisiinliyorum ve hizmet siiresinin daha asagiya diisecegini
ayni zamanda maliyetlerin de asagiya gelecegini diisiiniiyorum. Anadolu firmalarinin da
artik boyle olacagimi diisiiniiyorum. Ankara'dan ¢ikan bir ara¢ artik aracin yiikiinii dagitip
Trakya’dan, Lapseki'den c¢ikip o route tamamlamayacak belki tersten baslayacak, gidecek

ayn1 yoldan geri gelecek belki de degisik alternatif route projeler ¢ikacak™ (K6).

“Tabii ki yol acar ciinkii lojistikte ulasim ¢ok onemli. Ara¢ ya da malzeme ne kadar
kisa siirede adrese ulasirsa o kadar iyi ne kadar kisa siirede donerse o kadar iyi. Bu yapilan
kopriiniin yani beklemeleri ¢ikarirsak en az yarim saat, 1 saat zaten bir zaman tasarrufu
saglayacak. Dolayisiyla isletmeler olarak da bu kopriiyii her isletme kullanmak isteyecek
clinkii burada zaten bizim basgka bir alternatifimiz yok. Ya kopriiyli kullanacagiz ya da

gemilerle gidecegiz. Baska bir sansimiz yok. Ve biz Trakya Istanbul bolgesine muhakkak ki
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buradan geciyoruz. Bundan sonra koprii olduktan sonra aciliyet durumlarina gore ve tabii ki

mali durumda maliyet oranlar1 onemli muhakkak ki koprii kullanacaktir” (K7).

“Bizim su anda da ornek vermek istersek karsida Saros'da riizgar tribiinii ile ilgili
caligmalar var. Saroz’un orada off-shore olarak bir takim projeler var, yine karsida kara
kisminda da artik riizgar tribiiniinde projeler de gitgide artiyor, kapasitelerde artiyor
megawatt olarak. Bunun da artmas1 demek tek kanat uzunluklarin artmasi kule boylarinin
artmast demek oluyor. Bu da artik¢a lojistik anlamada, tasimacilik anlaminda zorluklari
ortaya c¢ikiyor. Bununda feribotla tasinmasi tabii ki mecbur eger buradan bir ellecleme
yapacaksaniz koprii bu anlamda da 6zellikle bizim i¢in ¢ok ciddi bir katki saglayacak olumlu
anlamda ¢iinkii biz de bu anlamda rekabet edebilecegiz diger karsidaki limanlarla su an i¢in
Tekirdag tarafi orada da Asyaport var ki konteyner kendi yiiklerini ellecliyor. Martas limant

var bu anlamda rekabet artmis olacak olumlu katkis1 olacak™ (K1).

“Tabii ki daha cabuk, zamandan kazandiracak. Mesela sebze tasiyan araglar var,
frigolu araglar var onlarin daha cabuk zaman kaybetmeden yerine ulasarak yani gemide

zaman kaybetmeden yani zaman kazandiracak. Zamandan ¢ok avantaji olacak™ (K18).

“Valla bana sorarsan olur, yol acar. Bu mevcutlarla da olabilir belki degisik yeni
sektorler de buraya gelebilir mesela bu organize de olabilir ¢iinkii ulasim konusu ¢oziildiigi
siirece mesela ithalat ihracatta liman cok ©Onemli. Mesela limanlara ne kadar yakin
olabilirseniz. Simdi mesela biz eskiden Biga'da Gemlik'e gidiyorduk simdi Karabiga var
yanimizda, dibimizde. Bu ne demektir, avantaj demektir, navlun fiyat anlaminda bunlar

katma deger saghyor” (K16).

Katilimcilar tarafindan “Hizmet Saglama” kodunun “Yol A¢mayacaktir” alt koduna

ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Lojistigin yiikiine bagh olarak degisir. Yiik mii yolcu mu? Yiik ile ilgili oldugunu

diistinmiiyorum. Yolcu ve siire ile ilgili. Otobiis i¢in koprii zorunlu, yolcu magdur oluyor,
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fiyat yoniinde firma magdur oluyor. Ara¢ daha rahat. Yiik amach degil de yolcu amacli.

Yiikler RO-RO ve feribotlar1 kullaniyor” (K3).

“Kokli degisiklik yok. Daha 6nce calistigim isletmede Almanya’ya en kisa siirede
ben giderim gibi spesifik iddialar1 vardi. Bu gibi firmalar etkiliyor. Siirat sagliyor yoksa

baska bir avantaj1 yok™ (K2).

“Hizmet olarak soyle bir sey olur; Gelibolu, Canakkale o giizergahta yani kor noktay1
kor noktalar1 insanlarin degerlendirmesi yani o mintikanin deger kazanmasi baska bir sey
oldugunu diisiinmiiyorum. Hani 6lii arazi veya olii yerler kiymete binecektir, rant mi
diisiiniirsen nasil diisiiniirsen diisiin. Olmadik bir yerde istasyon yapilir, o yerler degisir”

(K17).

Katilimcilarin ¢ogunlugunun goriisii, 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte feribot
gecislerinde zaman kaybindan dolayr mal tedarikinde sorunlarin yasandigini, iiretilen
tiriinlerin miisteriye ulasim siirelerinin uzadigim ve ozellikle Canakkale Bolgesinin artan
riizgar santralleri ile beraber proje tasimaciliginda bir takim problemlerin meydana geldigini
ve kopriiniin acilmasiyla bu sorunlarin ortadan kalkacagi ve rekabet edebilirligin
artacagindan dolayr 1915 Canakkale Kopriisiiniin lojistik isletmelerinin  hizmet
saglamalarinda pozitif etki edecegi yoniinde goriis hakimdir. Diger yandan ii¢ (3)
katilimcimiz kopriiniin hiz artis1 haricinde hizmet saglamada koklii degisikliklere yol

acmayacagini diisiinmektedir.
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* Lojistik Maliyeti

Maliy etlere avantaj saglay amamasi kopriniin dezavantaji. Salt
koprii iicreti, kamy onun daha fazla hareket edilmesi ile fazla
avantaj saglay amiy or. (Katilimeilar'K2 , 7)

Bizim miisterilerimiz hep ihracat yap1y or $6y le olabilir belki, yani bizim 6zelimiz e Bandirma
tizerinden yaparsaniz o kopriiden dolasip Ambarli'ya gelisi bizim y olumuzu uzatur|dolay 1s1yla

maliy eti de olumsuz. etkilemesinden dolay 1 mesafe uzatacaktir y a ne biley im iste bir
scbeplerden dolay 1 olumsuz y énde ctki edebilir. (Katilimeilar'K 10, 11)

Lojistik maliy etlerine tabi ki bu koprii paras: biraz maliy etli olacak. Gemiy e bakarak
‘maliy et olacak ama tabii ki bu zamanda tasarrul oldugu i¢in pck maliy eti o kadar ctki
yapmaz diye distintiyorum. Gelis gidis maliy et baya yiiksek olacak bu 500 ise 1000
olacak bu da kiralara, bedellere y ansiy acak. (KatilimeilarttK 18, 7)

Olymly Etk

Hizmet olarak $0y le bir ey olur; Gelibolu, Canakkale o giizergahta y ani kor noktayf
insanlarin degerlendirmesini y ani o mmttkanin deger kazanmasini saglar bagka bir sey
diigtmmiiy orum. Hani 6lii arazi veya olii y erler kiy mete bincecktir, rant olarak m di

takim

Hem yurt ici ulasimda hem de Avrupa baglantil hem Kapikule'den hem de Ipsala'dan giris ¢ikis yapan tirlarin karay olu ulastirma isletmelerinin
kullandigi Anadolu’ya gete ana bir giizergah olusturuy or. Tabii burada Istanbul bir segenek. Istanbul'daki kepriller 3 képrii ama szellikle Ege,
Marmara, Giingy M armara ve Akdeniz baglant say 151 agisindan Canakkale nemli bir alternatif hem M aliy etlerin dasiirithmesi noktasinda hem
de zaman tasarrulu noktasinda Koprii'niin gok dnemli katk: y apacagint soy ley ebiliriz lojistik isletmelerine (KatilimeilariK 14 , 3)

Bandirmal bir tiretici var, ¢ok gorigtiik biz Fnez bolgesinde kendisi deniz Gripleri imal ediy or, adam laglin bolgelerinde tiretiliy or deniz driinlerini Bandirma'y a

getiriy or, isliy or, paketliy or, paketli olanlar: tekrar Yunanistan'a ihrag ediy or,

iinkii bu adammn bogaz képriisiinden gemilerden gegerken kuy ruktaki bekleme

siircleri 4 saat bunlarin hepsinin hesabint y apy or adam 8y le degil mi? ¢iinki onyu deniz tirtinaniin dondurulmusa konulduktan sonra miiharleniy or o miihir kargida
acildip zaman onun bir siiresi var, bu stirey | gecirdiginiz zamani mali geri gonderiy orlar, bunun hesabi yap iy or ama tabii ki 2-2,5 kilometrelik giderler ama ¢ok ince

hesab1 y apilir onu diy e diigiinily orum. (Katilimeilar'K4 | 7)

ilemez (6)

kar noktalan
oldugunu
stindirsiin nasil

duistintirsen diistin. Olmadik bir yerde istasyon yapilir, o yerler degerlenir. (Katilimeilar'K17, 5)

Lojistik Maliyeti (0)

Karay oluna nakliy esini arttiracak karay olu nakliy esi artiracak bir sey olarak gorecegiz. Aym sekilde Ggiineli kopri aguldignda
ve zorlu bir giizergaht oldugunu biliy orsunuz ikinci kdprii arasindaki fiy at farks tamam direkt firmalarn navlunlarumza
yansidi baya da bir etki yaratt: [stanbul'un navlunlarima bir y izde 15-20 arasinda bir yey artisa neden olmugtu. Simdi

yeniden bir kisprii daha ¢iktt, ne olur bilemiy orum, fiyatlar énemli belli bir [y atlardan bahsediy orlar proje agamasinda ama
hedet fiyatlardan proje gergeklestirmede bu fiyatlarla nu isletilecck bakmak lazim. (KatilimeilartK$ | 7)

Olumlu Ftki (15)

ctic analizlerin y apilmasi gerckir. M eveut durum igin ayri, y cni sanay i kosullart icin
olusacaktir. Altyap. gelince tretim gelecek, hizmet gelecektir. Burada

ik etken. Kopri, [stanbul gehir igi trafigine de etki edecektir.
isaglayacaktir. (Katilimeilar'K9 , 7)

fiy atlandirma e
‘Totalde enerji tasarrulu

Yani §6y le soy ley ey im lojistik maliy ctlerine ctkisi tabii ki koprii biraz daha maliy ctli olacak
gemilerden daha maliyetli olacak GELCAR'den GESTAS'tan daha maliy etli olacak ama
beklemeleri ve duraklamalar g7 Sniine alirsak acil islerde ya da aciliyet olan iglerde bu

maliy etin o kadar etkili olacagm diigiinmiiy orum. Ciinkii zamandan kazanacaksm mal teslimi
‘mal almm déniis takogral siircleri softriin y emegidir biitiin masraflar bunun igine gireeck.

(Katilimeilar
Koprii her sekilde lojistik maliy etlerini asafn ¢ekecektir. Ama burada kopriiniin fiyatt da énemli. Gegiy

7.7

fiy atinda simdi képriiden gegmek igin bir tr, iste 500 lira 600 lira para ddey ccekse oradaki kilometre,
yakitint hesapliyor bu lojistikeiler yani kopriiden gegmek mi daha mant ikl benim iin diyor ya da aract
yiritap karay olundan gitmem mi daha diizgiin olur diy or ama mutlaka ben bunun maliy etlere olumlu
yonde yansty acafint diigiintiy orum. (KatilimeilarK 6 , 11)

Sekil 4.10. Lojistik Maliyeti koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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1915 Canakkale Kopriiniin lojistik maliyetlerine olasi etkilerini belirleyebilmek icin
katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii’niin isletmelerin lojistik maliyetlerine olacak olas1

etkileri nelerdir?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Maliyeti” kodunun “Olumlu Etki” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Hem yurt i¢i ulasimda hem de Avrupa baglantili hem Kapikule'den hem de
Ipsala'dan giris cikis yapan tirlarin karayolu ulastirma isletmelerinin kullandig1 Anadolu’ya
geciste ana bir giizergah olusturuyor. Tabii burada Istanbul bir secenek. Istanbul'daki
kopriiler ii¢ koprii ama ozellikle Ege, Marmara, Giiney Marmara ve Akdeniz baglanti sayisi
acisindan Canakkale dnemli bir alternatif hem Maliyetlerin diisiiriilmesi noktasinda hem de
zaman tasarrufu noktasinda Koprii'niin ¢ok onemli katki yapacagini sdyleyebiliriz lojistik

isletmelerine” (K14).

“Bandirmal1 bir iiretici var, ¢cok goriistiik biz Enez bolgesinde kendisi deniz iirtinleri
imal ediyor, adam lagiin bolgelerinde iiretiliyor deniz iiriinlerini Bandirma'ya getiriyor,
igliyor, paketliyor, paketli olanlar1 tekrar Yunanistan'a ihrag ediyor, ¢iinkii bu adamin bogaz
kopriisiinden gemilerden gecerken kuyruktaki bekleme siireleri 4 saat bunlarin hepsinin
hesabin1 yapiyor adam 0Oyle degil mi? Ciinkii onu deniz iiriiniiniin dondurulmusa
konulduktan sonra miihiirleniyor o miihiir karsida acildigi zaman onun bir siiresi var, bu
stireyi gec¢irdiginiz zaman1 mali geri gonderiyorlar, bunun hesab1 yapiliyor ama tabii ki 2-

2,5 kilometrelik giderler ama ¢ok ince hesab1 yapilir onu diye diisiiniiyorum” (K4).

“Koprii her sekilde lojistik maliyetlerini asag1 ¢ekecektir. Ama burada kopriiniin
fiyat1 da onemli. Gegis fiyatinda simdi kopriiden gecmek i¢in bir tir, iste 500 lira 600 lira
para Odeyecekse oradaki kilometre, yakitim hesapliyor bu lojistik¢iler yani kopriiden
gecmek mi daha mantikli benim i¢in diyor ya da araci yiiriitiip karayolundan gitmem mi daha
diizgiin olur diyor ama mutlaka ben bunun maliyetlere olumlu yonde yansiyacagini

diistiniiyorum” (K6).
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Katilimcilar tarafindan “Lojistik Maliyeti” kodunun “Olumlu Etkilemez” alt koduna

ait baz1 ifadeler asagida yer almaktadir.

“Maliyetlere avantaj saglayamamasi kopriiniin dezavantaji. Salt koprii {icreti,

kamyonun daha fazla hareket edilmesi ile fazla avantaj saglayamiyor” (K2).

“Karayoluna nakliyesi artiracak bir sey olarak gorecegiz. Ayni sekilde ii¢iincii koprii
acildiginda ve zorlu bir giizergahi oldugunu biliyorsunuz ikinci koprii arasindaki fiyat farki
tamam direkt firmalarin navlunlarimiza yansidi baya da bir etki yaratti Istanbul'un
navlunlarima bir yiizde 15-20 arasinda bir sey artisa neden olmustu. Simdi yeniden bir koprii
daha cikti, ne olur bilemiyorum, fiyatlar 6nemli belli bir fiyatlardan bahsediyorlar proje
asamasinda ama hedef fiyatlardan proje gerceklestirmede bu fiyatlarla mi isletilecek bakmak

lazim” (K5).

“Bizim miisterilerimiz hep ihracat yapiyor sOyle olabilir belki, yani bizim 0zelimiz
ve Bandirma iizerinden yaparsaniz o kopriiden dolasip Ambarli'ya gelisi bizim yolumuzu
uzatir dolayisiyla maliyeti de olumsuz etkilemesinden dolayr mesafe uzatacaktir ya ne

bileyim iste bir takim sebeplerden dolay1 olumsuz yonde etki edebilir” (K10).

“Lojistik maliyetlerine tabi ki bu koprii paras1 biraz maliyetli olacak. Gemiye bakarak
maliyet olacak ama tabii ki bu zamanda tasarruf oldugu i¢in pek maliyeti o kadar etki yapmaz
diye diistiniiyorum. Gelis gidis maliyet baya yiiksek olacak bu 500 ise 1000 olacak bu da
kiralara, bedellere yansiyacak™ (K18).

Katilimcilarin genel goriisii, 1915 Canakkale Kopriisiiniin lojistik maliyetlere pozitif
yonde etki edecegi ancak koprii iicretinin yiiksek olmasi halinde firmalarin tagimacilik
faaliyetlerini géz Oniine alarak maliyetlerini tekrar hesaplayacagi ve 6zellikle bozulma riski
tagiyan araclarin uzayan gemi kuyruklari ve karsiya gecis siireleri nedeniyle zamaninda
teslimat yapamamalarindan dolayi {iiriinlerin geri gonderilmesi ve bu durumun da {iriin

fiyatlarina yansimasinin oniine gececegi goriisiindeler.
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* Miisteri Memnuniyeti

Simdi tabii kesinlikle edecek miigteri memnuniy eti biliy orsunuz tamamen

misterinin verilen hizmetten tatmin olma diizey i ile baglantil bir degisken ve
giiniimizde y ogun is programina sahip [irmalann hem tedarik siirecinde hem de

Memnun olabileceklerini zannetmiy orum. Neden? Cok pahal olacak geminin maliy eti ¢ok. Devamh kullanan
memnun olmaz. hgandan gelip, Avrupa’dan gelip transit geciy yapanlar onlar belki memnun olabilir ama gimdi
hallada alts seler Trakya'ya gidiy orum geliy orum bana gok bir maliy et ¢ikiy or ortaya o zaman y ani képriiy le

gegisinden gemiy le gegisinden arasinda gok bir maliy et gikiy or bu maliy ette benim nakliy eme yansiy or o y iizden

ben tercih etmem, o maliyet agisindan tercih ettim. Gemiyi tercih ederim. (Katilimeilar\K 18, 9)

AN

saglay acafini soy ley cbiliriz. (Katilimeilar'K 14, 9)

Artmay acaktir (2)

Belki o gok etkilenmey ebilir, yani orada sey olmay abilir bizim pazara daha iyi ulagma anlaminda y ani
sektorler, firmalar olarak yani olaya 6y le bakmak lazim. Kars: tarafin ¢ok sey degil y ani. Belki gok
umurunda olmay abilir ama simdi ben nasil bir Corlu'da bir miisteriy e ulagabiliy orsam eger hizlr ulagacagim
0 benim igin yani soy buradaki bu bélgey Ic alakali bolgenin kalkinmasiy la alakali. M cscla kafamizda bir
proje vardi bizim ¢ok kenarda kaldifimiz igin yani sirket olarak diisiinecek olursak kenarda kaldiginz i¢in
mesela su an vazgectik o isten ama képrii olay 1 bagladiktan sonra belki diigtinebiliriz ¢linkii pazar olarak
buradan Bursa'y a kadar igte Canakkale iste kendi bdlgemizde y apiy orduk. $imdi képri oldugu zaman karg:
kiyty a gegebiliy orsunuz gegmey i ditgiinebiliy orsun ¢linkii bugiin Balikesir'e gidincey ¢ kadar buradan
Tekirdag gidebilirim. Var i fark yok sadece sey navlun olarak diistinecek olursak buradan belki Biga
Balikesir farz ediy orum 1000 TL'dir burasi 1100 TL olacak kopriiden dolay1 bu da yani kabul edilebilir bir
rakam bana sorarsaniz. (Katilimeilar'K 16, 9)

Musteri Memnuniyeti (0)

Koprit muhakkak ctkiley ceck. Yani memnuniy ctten ziyade zaten bir yolu 2 saatte
gitmek farkli 10 dakikada gecmek gok y ukarda yani. Dolay 1s1y la da hem sofor
arkadaslar hem miisteri olarak bizler bundan memnun kalacagiz niy e aracin igerisinde
insanlarm beklemesi zaten bir stknt1. Bunun tabii ki maliy etleri var. Bekleme

maliy etleri, y emek maliy etleri, mazot maliy etleri, y akit maliy etleri sonugta biitin
bunlar etkili. Yani orada képriiye ya da GESTA$'1 beklerken o y olun tizerinde sira
oluyor gormiigstintizdiir iki kilometre, ti¢ kilometre sira oldugu oluy or arag burada dur
kalk dur kalk! Bu maliy ctler strckli aracin maliy ctlerini y tikscltiy or, iletme

maliy etlerini y likseltiy or. Dolay 1s1y la képrii oldugunda bu araglar duraklama
yapmayacag) igin biletini al gegecek. Bu da tabii ki isletmelere mavi ile ctlerini bile bize
gekme diigiireceksiniz. (Katilimeilart'K7 , 9)

Sekil 4.11. Miisteri Memnuniyeti koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Daha hizli teslimatlar olmug olacuk daha az dolagimda olacak
miisteri memnuniy eti artacak yani. (Katilimeilar'K 11 , 9)

tiretim sonucu disa dogru lojistik hareketlerinde genelde lojistik firmalany la
calistigmi biliy oruz ve bu kapsamda uzay an teslim siireleri, uzayan termin
stirelerini géz dniine aldignmzda kdpriniin bir defa ¢ok dnemli bir zaman avantajt

\ Elbette ki emniyet, zaman anlaninda lojistik
miisteri memnuniy etine etki edecektir. Ekonomik
etkileri y dniinde miisteri memnuniy etine etki
cdeecktir. (KatilimeilartK9 , 9)

Artacaktir (16)

Evet olumlu y énde etkilenix belki biraz da maliy etleri kontrol etmek lazim.
Maliy etlerden dolay1 birazciknemnuniy et olur ama ile ddnemli maliy etleri de
kompanse eder. (Katilimeilar'K4\9)

Yani koprii sonugta burada bir arag burada hizmetin bitiini firmanin sagladig
hizmetin kalitesine etki ediy or, bu kalitede hiz olarak bir [ay da saglarsa
memnuniy et saglar ama maliy et olarak artarsa Gglineit koprii agildiginda da
mitisteriler memnun olmadi acikcas1 maliy et arttifi igin hizi tamam ama tek iz
degil miisterilerine etkiley en faktor maliyet de gok onemli maliyet artirma
yontinde bir gey olursa sikint1 olur. Su déncemde 6zellikle Turkiy c ticarctinin ¢ogu
istanbul'da donily or, Anadolu'dan her y erden y urtdismdan buraya mal geliyor,
oradan dagiliyor. Giris ¢ikig, herkesin genel olarak biitiin emtia izerindeki nakliye
maliy etini arttirict bir sey olmamas: Snemli etkisi. (Katilimeilar'KS , 9)



1915 Canakkale Kopriiniin miisteri memnuniyetine nasil etki edecegini ol¢gebilmek
adina katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii’niin lojistik miisterilerinin memnuniyetlerine

etki edecegini diistiniiyor musunuz? Neden?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Miisteri Memnuniyeti” kodunun “Artacaktir” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Elbette ki emniyet, zaman anlaminda lojistik miisteri memnuniyetine etki edecektir.

Ekonomik etkileri yoniinde miisteri memnuniyetine etki edecektir” (K9).

“Koprii muhakkak etkileyecek. Yani memnuniyetten ziyade zaten bir yolu 2 saatte
gitmek farkli 10 dakikada ge¢mek cok yukarda yani. Dolayisiyla da hem sofor arkadagslar
hem miisteri olarak bizler bundan memnun kalacagiz niye aracin igerisinde insanlarin
beklemesi zaten bir sikinti. Bunun tabii ki maliyetleri var. Bekleme maliyetleri, yemek
maliyetleri, mazot maliyetleri, yakit maliyetleri sonugta biitiin bunlar etkili. Yani orada
kopritye ya da GESTAS'1 beklerken o yolun iizerinde sira oluyor gormiissiiniizdiir iki
kilometre, ii¢ kilometre sira oldugu oluyor ara¢ burada dur kalk dur kalk! Bu maliyetler
stirekli aracin maliyetlerini yiikseltiyor, isletme maliyetlerini yiikseltiyor. Dolayisiyla koprii

oldugunda bu aracglar duraklama yapmayacag i¢in biletini alan gececek” (K7).

“Daha hizli teslimatlar olmus olacak daha az dolasim olacak miisteri memnuniyeti

artacak yani” (K11).

“Simdi tabii kesinlikle edecek miisteri memnuniyeti biliyorsunuz tamamen
miisterinin verilen hizmetten tatmin olma diizeyi ile baglantili bir degisken ve giiniimiizde
yogun is programina sahip firmalarin hem tedarik siirecinde hem de iiretim sonucu disa
dogru lojistik hareketlerinde genelde lojistik firmalariyla calistigini biliyoruz ve bu
kapsamda uzayan teslim siireleri, uzayan termin siirelerini goz oniine aldigimizda kopriiniin

bir defa cok 6nemli bir zaman avantaj1 saglayacagin soyleyebiliriz” (K14).
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Katilimcilar tarafindan “Miisteri Memnuniyeti” kodunun “Artmayacaktir” alt koduna

ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Memnun olabileceklerini zannetmiyorum. Neden? Cok pahali olacak geminin
maliyeti cok. Devamli kullanan memnun olmaz. Disaridan gelip, Avrupa’dan gelip transit
gecis yapanlar onlar belki memnun olabilir ama simdi haftada 6 sefer Trakya'ya gidiyorum
geliyorum bana cok bir maliyet ¢ikiyor ortaya o zaman yani kopriiyle gecisinden gemiyle
gecisinden arasinda ¢ok bir maliyet ¢ikiyor bu maliyette benim nakliyeme yansiyor o yiizden

ben tercih etmem, o maliyet acisindan tercih ettim. Gemiyi tercih ederim” (K18).

“Belki o ¢ok etkilenmeyebilir, yani orada sey olmayabilir bizim pazara daha iyi
ulagsma anlaminda yani sektorler, firmalar olarak yani olaya 0yle bakmak lazim. Karsi tarafin
cok sey degil yani. Belki ¢ok umurunda olmayabilir ama simdi ben nasil bir Corlu'da bir
miisteriye ulagabiliyorsam eger hizli ulasacagim o benim icin yani sey buradaki bu bolgeyle
alakal1 bolgenin kalkinmasiyla alakali. Mesela kafamizda bir proje vardi bizim ¢ok kenarda
kaldigimiz i¢in yani sirket olarak diisiinecek olursak kenarda kaldigimiz i¢in mesela su an
vazgectik o isten ama koprii olay1 bagladiktan sonra belki diisiinebiliriz c¢ilinkii pazar olarak
buradan Bursa'ya kadar iste Canakkale iste kendi bolgemizde yapiyorduk. Simdi koprii
oldugu zaman kars1 kiyiya gecebiliyorsunuz ge¢meyi diisiinebiliyorsun c¢iinkii bugiin
Balikesir'e gidinceye kadar buradan Tekirdag gidebilirim. Var mi1 fark yok sadece sey navlun
olarak diistinecek olursak buradan belki Biga Balikesir farz ediyorum 1000 TL'dir burasi
1100 TL olacak kopriiden dolay1r bu da yani kabul edilebilir bir rakam bana sorarsaniz”

(K16).

Katilimcilarin ¢ogu, uzayan teslim ve termin siirelerinin oniine gegilecegi, zamaninda
ve giivenli teslimat ile 1915 Canakkale Kopriisiinii miisteri memnuniyetine olumlu katk1
saglayacagi goriisiindeler. Diger katilmcilar ise koprii gecis licretlerinin yiiksek olacagini ve
bu icretlerin maliyetlere yansimasindan dolayr miisteri memnuniyetinin olumlu

etkilenmeyecegini diisiiniiyorlar.
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e Tedarik Zinciri Yonetimi

Burada da bizim agimzdan ¢ok tazla tedarik zincirinde hizlh bir degisiklik ve akiy
saglay acagini agik¢ast diigiinmity orum. Clinki bizim buradan hani dedigimiz gibi
Istanbul'a RO-RO'y la kisa mesafede gidiy ot araglar art: Gemlik gibi veya Kocaeli,
Gebze, Derince limanlart gibi limanlardan ihracatlarmiz oldugu igin oralara y dnelmig
oluyor. Dolay sty la bizim agimizdan gok fazla bir tedarik zincirinde alternatif
zorlay acafini diistintiyorpz. (Katilimeilar'K 10, 15)

Z.aman ve maliy et agisindan negatil etki edecektir bunun
yaninda teghizat agisindan da negatil etki edeccektir.
(Katilimeilar'K2 , 11)

Tabii tedarik zincirlerinin y apisina baktigumizda, firmalarin tedarik zinciri siirecinde hammadde mamiil, yart mamiil, tam mamiil gibi tiriinleri kendi tiretim stireclerine girdi olarak farklt
tedarikgilerden aldidin goriiy oruz. Dolayisiyla da glintimiizde isletmeler hem nihai tiketicilere tiriin ve hizmet sunmak igin aracilara y dnlendiriy orlar iirettikleri tirtinleri ama bunun
oncesinde s6z konusu iretimi yapmak i¢in de ne y apiy orlar? Tedarik¢i farkh tilkelerden farkl tedarikeilerden kay nak aly orlar. Cok say1da triin mal hizmet aly orlar. Tabii bunlan firmalarm
etkin bir sekilde etkili bir sekilde ulagtirmast Snemli. Dolay 151y la ulastirma giizergahlarni disindiigiimiizde ne gorily oruz? Karay olunda Canakkale bolgesinin jeopolitik ve jeostratejik
konumu ok uy gun. Anadolu’ya yani Bge, Marmara, Tg Anadolu ve Akdeniz'e aktarma noklast olarak Gnemli bir potansiy eli var. Ganakkale bélgesinin ve dolay 1s1y la da bu kopriiniin
devrey ¢ girmesiy le hizmete agilmasty la ¢ok ciddi manada bir cksikligi tamamlay acagimi ifade ediy oruz ve boy lelikle tedarik zincirlerinin daha ctkili olarak iglemesine y ol agacak temel
ulastirma fonksiy onu devrey e girmis olacak. Ciinki tedarik zincirinde tabii ki ulasim 6nemli bir faktor. (Katilimeilar'K 14, 11)

Simdi g6y le s&y ley ey im tedarik zincirinin olumlu y 5nde etkiler ¢inkii buras: Istanbul'la

baglantili Edirnc'y Ie baglantih Tekirdag ilc baglantili vani 6zcllikle Tstanbul'daki tedarik

malzemeleri y olumuzun tstt. Clinkii Anadolu'y a gecersek obiir taraftan daha da uzak. Ilem

kestirme olmasmdan hem de kopriinin kullanilabilirligi simdi y ollarda y apihy or. Biliy orsunuz

yollarn da etkisi bityiik olacak. Yani tedarik zinciri olarak olumlu ya da etkiley ecek hem de
- ok olumlu. Ciinkit buradan da Txmir'e baglanty or. Fkonomi agisindan &zellikle Tiirkiye

Olumlu Olmar (4)

Tedarik zinciri y ani nakliye. Pek olumlu olmaz diy e diigtiniiydrum ¢linki hepsi
her sey maliy etler mey dana qikiy or. Cok acil mesela yetisiaesi gereken y tikler i¢in
alternatil. Giinliigi vardir, saathidir hay vanlar vardir parg/vardir vey a acil
yetigmesi gercken y tikiin vardir. O mescla o anda ava{ajlt olur ama bunda normal
yiikte fazla olmaz. (Katilimcilar'K 18, 11)

litkiley ecegini vannetmiy orum. Kamy on gegmey, araba gececek sonug olarak malt miisteriy e

getirceektir. Zingir ctkilenmez. Képrii olmaza bile tasima igini y apacaklarcir. Zaman haricinde ctkisi

olmaz. Maliyetler ve képrii su anda var olmadifi icin bir sey soy lenemez. (K3, 11)

Genel olarak da sey kisnundan fay dasi olacaktir ve $imdi ithalat anlaminda y urtdismdan gelen hammadde kay nakh diger sektorlere baktifinmzda gene de AsyaPort'a gelip
ap Limanma gidip 2- 3 aktarma ile geliy or ilk 6nce AsyaPort'a ulasty or, orada iki giinliik operasy on siireci yagadiktan sonra Gemlik'e
gecly or ya da Gemlik'te de bir siire gectikten sonra Cvyap'a gidiy or burada siirekli bir siire¢ uzuyor. $imdi ilk bu taral Anadolu'y a gelecek olanlar igin Asy aport'ta yapilan
bir operasy on diger tur mecbur Evyap'a gidiy or o da cn son noktay a kadar gidip daha sonra Anadolu’y a dogru dagiliy or ama AsyaPort'ta bu opcrasy onu y aptiktan sonra
direkt koprd tizerinden Balikesir y oluy la beraber ¢ Anadolu ya dogru iste Fge Bolgesine dogru kay ma saglanabilir. Bu anlamda stire anlaminda ciddi bir kisaltma petirir.
Faally eti yani tedarik zinciri etkisi de bunu da kisaltt: m zaten misteri memnuniy eti hem difer taraftan triniin hammaddesini alip mamiile ¢evirene kadar gecen siirey 1

oradan Gemlik'e gecip veya livy

kisaltnus olacaktir. (KatilimeilarK6 , 16)

(o agismda gok olumlu benee. (KatilimeilartK7 , 11)

‘Tedarik Zinciri Yonetimi () Olumlu (19)

Yani mutlaka ki y ine olumlu sonugta lojistik arttika bu anlamda
tedarik zineiri y onetimi de daha iy 1 bir y 6nteme sahip olmug
olacaktir her anlamda. Yilin hava sartlarma bagh olarak sis, riizgar
hi71 gibi sezgilerde aksamalar oluy or, turizm doneminde iste ¢ok
yigtmalar oluy or. Gurbetgilerimiz geldigi zaman olsun iste bay ram
manlarinda gority oruz haberler, sikintilar yaganty or artik
kaldirmuy or. (KatilimeilarK1 , 11)

tada olma olasith@ ¢ok vy tiksek olabilir y ani kisaca onu diy ebilirim. Yani ulagim ve huz.

(Katilimeilark 16, 11) Giiniimiizde isletmelerde lojistik [aaliy etler 1ki ttrlii tedarik vinciri

kap samuinda hem igeriy ¢ dogru lojistik harcketleri var. Hem de tiretim
sonrasinda firmalarn disarty a dogru bir lojistik hareketi oldugunu

biliy oruz. Dolay sy la ¢ok say1da firma var ve hemen hemen her alanda iste
aida, kimy a, tiretim mobily a, yine hizmet alanlarma iliskin hizmet
sektoriine iliskin sunulan tamamlay 1c1 mal ve hizmetler hep lojistikle
doniiy or. Dolay sty la igletmelerin lojistik maliy ctleri agisindan tabii ki
sadece parasal anlamda diisiinmek dogru olmaz. 11em kalitey e etki eder
hem de zaman agismdan teslim stirelerine etki eder (Katilimeilar'K 14, 7)

Sekil 4.12. Tedarik Zinciri Yonetimi koduna ait kod-alt kod béliimler modeli
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1915 Canakkale Kopriiniin tedarik zinciri siireglerine olas1 etkilerini belirleyebilmek
icin katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii, Tedarik Zinciri Yonetimine (TZY) nasil etki

edecektir?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Tedarik Zinciri Yonetimi” kodunun “Olumlu’ alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Genel olarak da sey kismindan faydasi olacaktir ve simdi ithalat anlaminda
yurtdisindan gelen hammadde kaynakli diger sektorlere baktifimizda gene de AsyaPort'a
gelip oradan Gemlik'e gecip veya Evyap Limanina gidip 2- 3 aktarma ile geliyor ilk 6nce
AsyaPort'a ulastyor, orada iki giinliik operasyon siireci yasadiktan sonra Gemlik'e geciyor
ya da Gemlik'te de bir siire gectikten sonra Evyap'a gidiyor burada siirekli bir siire¢ uzuyor.
Simdi ilk bu taraf Anadolu'ya gelecek olanlar icin Asyaport'ta yapilan bir operasyon diger
tur mecbur Evyap'a gidiyor o da en son noktaya kadar gidip daha sonra Anadolu’ya dogru
dagiliyor ama AsyaPort'ta bu operasyonu yaptiktan sonra direkt koprii tizerinden Balikesir
yoluyla beraber I¢ Anadolu’ya dogru iste Ege Bolgesine dogru kayma saglanabilir. Bu
anlamda siire anlaminda ciddi bir kisaltma getirir. Faaliyeti yani tedarik zinciri etkisi de bunu
da kisalttt m1 zaten miisteri memnuniyeti hem diger taraftan iiriiniin hammaddesini alip

mamule ¢evirene kadar gecen siireyi kisaltmig olacaktir” (K6).

“Tedarik zinciri yonetimi simdi sirketlerle de alakali bu mesela Istanbul'dan bir
giinde mesela mal gelmeyebiliyor iste gemide takiliyor, orada takiliyor, burada takiliyor.
Tedarik zinciri yonetimi ¢linkii cok kapsamli bir konu. Yani hiz olarak ¢ok basit olarak bu
hiz anlaminda sey olabilir. Bugiin ambara Istanbul'dan yola ¢ikan bir arag ertesi sabah burada

olma olasilig1 cok yiiksek olabilir yani kisaca onu diyebilirim. Yani ulagim ve hiz” (K16).

“Adi lizerinde zincir. Altyap:r projeleri zincirin halkalaridir. Zaman, ulastirma

maliyetlerine bagl olarak tedarik zincirinin etkili islemesine etki edecektir” (K9).
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“Simdi soyle sOyleyeyim tedarik zincirinin olumlu yonde etkiler ciinkii burasi
Istanbul'la baglantili Edirne'yle baglantili Tekirdag ile baglantili yani 6zellikle Istanbul'daki
tedarik malzemeleri yolumuzun iistii. Ciinkii Anadolu'ya gecersek obiir taraftan daha da
uzak. Hem kestirme olmasindan hem de k&priiniin kullanilabilirligi simdi yollarda yapiliyor.
Biliyorsunuz yollarin da etkisi biiyiik olacak. Yani tedarik zinciri olarak olumlu etkileyecek
hem de ¢ok olumlu. Ciinkii buradan da izmir'e baglaniyor. Ekonomi agisindan ozellikle

Tiirkiye acisinda ¢ok olumlu bence” (K7).

“Yani mutlaka ki yine olumlu sonugta lojistik artik¢ca bu anlamda tedarik zinciri
yonetimi de daha iyi bir yonteme sahip olmus olacaktir her anlamda. Yilin hava sartlarina
bagl olarak sis, riizgar hiz1 gibi sezgilerde aksamalar oluyor, turizm doneminde iste ¢ok
yigilmalar oluyor. Gurbetcilerimiz geldigi zaman olsun iste bayram zamanlarinda goriiyoruz

haberler, sikintilar yasaniyor artik altyapimiz kaldirmiyor” (K1).

Katilimcilar tarafindan “Tedarik Zinciri Yonetimi” kodunun “Olumlu Olmaz” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Zaman ve maliyet acisindan negatif etki edecektir bunun yaninda techizat agisindan

da negatif etki edecektir” (K2).

“Tedarik zinciri yani nakliye. Pek olumlu olmaz diye diisliniiyorum c¢iinkii hepsi her
sey maliyetler meydana ¢ikiyor. Cok acil mesela yetismesi gereken yiikler i¢in alternatif.
Giinliigti vardir, saatlidir hayvanlar vardir para vardir veya acil yetismesi gereken yiikiin

vardir. O mesela o anda avantajli olur ama bunda normal yiikte fazla olmaz” (K18).

“Burada da bizim a¢imizdan ¢ok fazla tedarik zincirinde hizli bir degisiklik ve akis
saglayacagini agikcasi diisiinmiiyorum. Ciinkii bizim buradan hani dedigimiz gibi Istanbul'a
RO-RO'yla kisa mesafede gidiyor araclar arti Gemlik gibi veya Kocaeli, Gebze, Derince

limanlar1 gibi limanlardan ihracatlarimiz oldugu icin oralara yonelmis oluyor. Dolayisiyla
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bizim a¢imizdan ¢ok fazla bir tedarik zincirinde alternatif zorlayacagini diisiinmiiyoruz”

(K10).

Katilimcilarin goriislerine bakildiginda cogunluk, kopriiniin alternatif giizergah,
kestirme yol olusturacagi yasanan mevsimsel ve donemsel aksakliklarin oniine gecerek hizli
ve zamaninda teslimat ile 1915 Canakkale Kopriisiiniin tedarik zinciri yonetimine olumlu
etki edecegi goriisiine sahipler. Azinlik goriis ise koprii olmasa bile tedarik zincirinin devam
edecegi kopriiniin agilmasiyla tedarik zinciri yonetiminin etkilenmeyecegi hatta zaman,

maliyet ve techizat agisindan olumsuz etkilenecegini diisiinmektedir.
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 Lojistik Us

Lojistik tis olmast ok kapsamli, lojistik iis olamay abilir. Burast aktarma merkezi gibi dugiinmek lazim. Yani burada burast lojistik iis olabilir mi? Belki
bugiiniin konusu degildir ama y ani bu degerlendirilebilir. Bu sey lojisitk iis olma konusu biliy orsun bélgenin y aptiklany la alakalt y apabildikleri ile alakalt
simdi 8y le bir sanay i C'anakkale Bolgeside ¢ok y ok yani simdi ki Biga Canakkale'den de dnde simdi vani yarm ne getirir simdi onu bilmiy orum ama olamaz
m olabilir tabi simdi kopriumiiz var, Istanbul'da atiy orumn eskiden 8 saatte gidiy orsak simdi direk gemeli 4 saatte gidecek ok bitytk avantaj bakilacak olursa
vani. Canakkale'de konumlanan vey a .apseki'de konumlanan bir igletmenin yani Istanbul ile arast vey a Biga bile farketme. yani y anm saatte Lapseki'ye
gideceksin oradan da gectigin zaman birgey kalmuy or. Nasil buradan zaten insanlar bizim bu bdlgeden de ¢ikig noktasi clarak mesela bir sey ahate gikacagimiz

Diigiiniiy oruz. Ama bunun Canakkale bdlgesinde mi olur ilgelerinde mi olur bunu zaman
gisterecek mesela Biga olabilir ciinkii bizim Biga'nin organizesi iiretim agirhkh daha ¢ok
Canakkale organizesi depolama afirlikl tabii bu da Canakkalc'deki Ezine'deki ihtisas
wida organize sanay iy i de tabii atlamamak lazim o da bir faaliyete gectigi zaman oradaki
wida fabrikalar da ¢alismay a bagladiit zamanda bu koprii gok bity ik fay dasi olmug
olacak y ani ulagim anlammda bilhassa mday 1 daha gok etkiledigi igin gdada araglarm
beklememesi gerektiginden dolay1 bu anlamda gok biiy itk fay dast olacak.

zaman cski Anadolu y akas: oldugunu varsay din diy ¢ bir siirii ey yap1y orsun otobanm gelmesi iste otoy ollarm gelmesi iste bu kdpriy le baglanmasi falan 4
saat sonra Ui¢ buguk saat sonra Istanbul‘d$n cskiden 10 sonra anca gidebiliy orduk. (KatilimeilariK 16, 13)

Diyemem. Bily ik OSB Canakkale'de y ok. ileride de olmaz. Canakkale altyap1 ile
demiryolu ile olur. Onun haricinde olmaz . Giizel bir i¢ limant yeri var nu? i liman
yoksa tis olmaz. Kepez Limani kaldirmaz. Dékme yiik yerine kontey ner kullamhy or

(KatilimeilartK 11, 13)
Bolgesel Tojistik ts tabii ki olur ¢iink transit Avrupa’y la beraber transit bir gegis
var olmas1 igin. Ama giimritkleme iglerinin gelmesi lazim 7aten sey de T¢dag'ta
Canakkale'de lalan olmast lazim. Adam Canakkale'de var ama genelde
Bandirma'y a gidiy or. Bu zamanla zalen Kopriide oldugunda zaman iste izmir
@ / Avrupa [zmir tarafina Ege Bolgesine gidecek araclardan mesela gimrikleme

artik. (KatilimeilarK3 , 13) CH|
M Degildir (6)

Lojistik tis olmasty la ilgili bir sadece bir adum y ok daha Canakkale'de oy le bjadim y ok. Burada iki sey var:
birincisi, tiretim merkez olmaniz lazim ikincisi, gegis merkezi olmaniz lazuh biz 8y le cok biiyiik tiretim
merkezlerinden biri degiliz Bursa ile Tekirdag ile Sakarya ile mukay es¢4ttiginde tabii potansiy elimiz var,
drazimiz var, yerimiz var dzellikle adalarda, yani §6y le dozunda By gden yol ile Balikesir'e giden y olun

ortasmda bir ada var, ¢ok bily ik tedarik merkezleri olugabilir. (KatilimeilariK4 | 13)

Bunu ditsiinmiiy oruz ¢tinkil yani tabii ki lojistik anlamda transit bir ts diyebiliriz Canakkale igin transit pegise siirekli maruz
olan bir bilge 7aten hali hazirda da 6y le baktigimzda ipsala’dan gikan o7ellikle tirlann trafigi agismdan Canakkale ciddi bir
gegise giizergaht durumunda ve buradan Yunanistan®a ¢ikan araglarda iilkemizin her blgesinden geliyor. ig Anadolu’dan daha
giiney lerden zaten Marmara, Lige ¢ikish ama lojistik s olma anlaminda iste Canakkale’nin lojistik s olmas: dedigimiz zaman
lojistik yollarmin icinde olmasi lazmm iste havay olu, denizy olu, karay olu, demiry olu yani bunlarmn biitintint ddstinmek lazim
sadece karay olu olarak diisindiifiimiiz zaman bu y eterli olmay acakti. Su anda havay olu baglantisi y eterli degil mesela.
(KatilimeilartK 1, 13)

]

Lojistik Us (0) Adimdir (11)

islemi olduktan sonra bir lojistik iis olabilir Canakkale. (KatilimeilarK 18, 13)

Lapscki belediy esi fen igleri birimi olarak schir planlama

departmanlarmmn béy le bir calismasimm oldugunu ve bakanhk ile

entegre bigimde ¢aligiliy or. Koprii santiy e alani y akinlarindaki bir

bolgenin is konumunda kullamlacagimi ve bununda proje asamasinda
dugunu soy ley ebiliriz. (KatilimeilarK12 | 13)

Kesinlikle snemli bir admdir. Bu geg kalinmus bir adim olmakla beraber oldukga $nem tagimaktadir. Canakkale'nin jeopolitik ve jeostratejik kenumu,
ulagtirma glizergahlan tizerinde dnemli bir segenck oldugunu gosteriy or. Dolay 1s1y la Anadolu'da clbetic Kuzey Bat bolgesinde y er almakla beraber
Tiirkiy ¢'nin sahip oldugu iki bofiazdan birisi Canakkalc'de, dolay 1s1y la Canakkale Képristi'ntn devrey ¢ girmesi ile Canakkale'nin 6neminin lojistik bir
1is olmas! anlaminda artacagin soy ley ebiliriz. Ve Canakkale bslgesinde veni lojistik isletmelerin hem yurtici hem de yurtdis: bir aktarma noktas: olarak
anemli bir potansiy eli beraberinde getirecek. Dolay sty la Canakkale'de tipk: [stanbul bolgesinde var olan baz1 lojistik dislerin benzeri yapilann
kurulabilecegini ve farkh tirde hizmet veren lojistik igletmeleri igin Canakkale bolgesinin bir firsat dofuracagim say ley ebiliriz, (KatilimeilartK 14 | 13)

Sekil 4.13. Lojistik Us koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte Canakkale’nin lojistik iis olabilmesi hakkindaki
goriisleri belirleyebilmek adina katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii, Canakkale nin
bolgesel lojistik iis olma konusunda 6nemli bir adim midir? Neden?” seklinde soru

yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Us” kodunun “Adimdir” alt koduna ait bazi ifadeler

asagida yer almaktadir.

“Diisliniiyoruz. Ama bunun Canakkale bolgesinde mi olur il¢elerinde mi olur bunu
zaman gosterecek mesela Biga olabilir ciinkii bizim Biga'nin organizesi iiretim agirlikli daha
cok Canakkale organizesi depolama agirlikli tabii bu da Canakkale'deki Ezine'deki ihtisas
gida organize sanayiyi de tabii atlamamak lazim o da bir faaliyete gectigi zaman oradaki
gida fabrikalar da calismaya basladigi zamanda bu koprii ¢ok biiyiik faydast olmus olacak
yani ulasim anlaminda bilhassa giday1 daha ¢ok etkiledigi i¢in gidada araclarin beklememesi

gerektiginden dolayr bu anlamda ¢ok biiyiik faydasi olacak™ (K11).

“Bolgesel lojistik {iis tabii ki olur ¢iinkii transit Avrupa’yla beraber transit bir gecis
var olmasi icin. Ama giimriikleme islerinin gelmesi lazim zaten seyde ICDAS'ta
Canakkale'de falan olmas1 lazim. Adam Canakkale'de var ama genelde Bandirma'ya gidiyor.
Bu zamanla zaten Kopriide oldugunda zaman iste izmir Avrupa Izmir tarafina Ege
Bolgesi'ne gidecek araglardan mesela giimriikleme islemi olduktan sonra bir lojistik iis

olabilir Canakkale” (K18).

“Kesinlikle onemli bir adimdir. Bu ge¢ kalinmis bir adim olmakla beraber oldukga
onem tagimaktadir. Canakkale'nin jeopolitik ve jeostratejik konumu, ulastirma giizergahlari
izerinde 6nemli bir secenek oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla Anadolu'da elbette Kuzey Bati
bolgesinde yer almakla beraber Tiirkiye'nin sahip oldugu iki bogazdan birisi Canakkale'de,
dolayisiyla Canakkale Kopriisii'niin devreye girmesi ile Canakkale'nin 6neminin lojistik bir
iis olmas1 anlaminda artacagini sOyleyebiliriz. Ve Canakkale bolgesinde yeni lojistik
isletmelerin hem yurti¢i hem de yurtdis1 bir aktarma noktasi olarak onemli bir potansiyeli

beraberinde getirecek. Dolayisiyla Canakkale'de tipki Istanbul bolgesinde var olan bazi
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lojistik iislerin benzeri yapilarin kurulabilecegini ve farkli tiirde hizmet veren lojistik

isletmeleri icin Canakkale bolgesinin bir firsat doguracagini soyleyebiliriz” (K14).

“Lapseki olarak sehir planlama departmanlarinin bdyle bir calismasinin oldugunu ve
bakanlik ile entegre bicimde ¢alisiliyor. Koprii santiye alan1 yakinlarindaki bir bolgenin iis

konumunda kullanilacagin1 ve bununda proje asamasinda oldugunu soyleyebiliriz” (K12).

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Us” kodunun “Adim Degildir” alt koduna ait bazi

ifadeler asagida yer almaktadir.

“Diyemem. Biiyiik OSB Canakkale’de yok. Ileride de olmaz. Canakkale altyapr ile
demiryolu ile olur. Onun haricinde olmaz. Giizel bir i¢ limani yeri var m1? i¢ liman yoksa iis

olmaz. Kepez Limani kaldirmaz. Dokme yiik yerine konteyner kullaniliyor artik” (K3).

“Lojistik iis olmasiyla ilgili bir sadece bir adim yok daha Canakkale'de dyle bir adim
yok. Burada iki sey var: birincisi, liretim merkez olmamiz lazim ikincisi, gecis merkezi
olmaniz lazim biz 6yle cok biiyiik iiretim merkezlerinden biri degiliz Bursa ile Tekirdag ile
Sakarya ile mukayese ettiginde tabii potansiyelimiz var, arazimiz var, yerimiz var ozellikle
adalarda, yani s0yle dozunda Bursa'ya giden yol ile Balikesir'e giden yolun ortasinda bir ada

var, ¢ok biiytik tedarik merkezleri olusabilir” (K4).

“Bunu diisiinmiiyoruz ciinkil yani tabii ki lojistik anlamda transit bir iis diyebiliriz
Canakkale i¢in transit gecise siirekli maruz olan bir bdlge zaten hali hazirda da Oyle
baktigimzda Ipsala’dan c¢ikan 6zellikle tirlarin trafigi acisindan Canakkale ciddi bir gegise
giizergah1 durumunda ve buradan Yunanistan’a ¢ikan araglarda iilkemizin her bolgesinden
geliyor. I¢ Anadolu’dan daha giineylerden zaten Marmara, Ege ¢ikisli ama lojistik iis olma
anlaminda iste Canakkale’nin lojistik iis olmas1 dedigimiz zaman lojistik yollarinin i¢inde
olmast lazim iste havayolu, denizyolu, karayolu, demiryolu yani bunlarin biitiiniinii
diistinmek lazim sadece karayolu olarak diisiindiiglimiiz zaman bu yeterli olmayacaktir. Su

anda havayolu baglantis1 yeterli degil mesela” (K1).
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“Lojistik iis olmasi ¢ok kapsamli, lojistik {is olamayabilir. Buras1 aktarma merkezi
gibi diistinmek lazim. Yani burada burasi lojistik iis olabilir mi? Belki bugiiniin konusu
degildir ama yani bu degerlendirilebilir. Bu sey lojistik iis olma konusu biliyorsun bolgenin
yaptiklariyla alakali yapabildikleri ile alakali simdi dyle bir sanayi Canakkale Bolgesi de ¢cok
yok yani simdi ki Biga Canakkale'den de onde simdi yani yarin ne getirir simdi onu
bilmiyorum ama olamaz mu olabilir tabi simdi kopriimiiz var, Istanbul'da atiyorum eskiden
8 saatte gidiyorsak simdi direk gecmeli 4 saatte gidecek cok biiyilik avantaj bakilacak olursa
yani. Canakkale'de konumlanan veya Lapseki'de konumlanan bir isletmenin yani Istanbul
ile aras1 veya Biga bile fark etmez yani yarim saatte Lapseki'ye gideceksin oradan da gectigin
zaman bir sey kalmiyor. Nasil buradan zaten insanlar bizim bu bolgeden de cikis noktasi
olarak mesela bir seyahate ¢ikacagimiz zaman eski Anadolu yakasi oldugunu varsaydin diye
bir siirii sey yapiyorsun otobanin gelmesi iste otoyollarin gelmesi iste bu kopriiyle
baglanmas1 falan 4 saat sonra iic bucuk saat sonra Istanbul'dasin eskiden 10 sonra anca

gidebiliyorduk” (K16).

Katilimcilarin ¢cogunlugu Canakkale’nin lojistik iis olma konusunda ge¢ kalindigini,
Canakkale’nin konumu itibariyle stratejik bir 6neme sahip oldugunu, Biga Organize Sanayi
Bolgesinin varligi, 1915 Canakkale Kopriisiiniin acilmasi ve Ezine Gida Organize Sanayi
Bolgesinin faaliyeti gecmesinin ardindan Canakkale nin Lojistik Us olmasinda etkili olacag:
goriisiindeler. Diger katilimcilar, bolgenin sanayi sehri olmadigini sosyal bir sehir oldugunu,
0zgiin dogal giizellikleri oldugunu, biiyiik iiretim merkezi, biiyiik liman ve demiryolunun

olmamamasindan dolay1 lojistik iis olmayacagi goriisiindeler.
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* Lojistik Performans Indeksi

Avrupa'y1 etkiler bizi pek sey yapmaz. Yerli araglardan
¢ok acil is olanlar gidecek. Ben kendimden pay
bicecegim acil i3im olmazsa gegmen. Ama samanim
vardir, art vardir, sebze vardir, acil isi olanlar gider ama
ne performansa etkisi olur, bilmem. (K18, 15)

Labii ki digtinity orum. Peki nasil hangi alanda etki y apacak 7 tane
[aktor var. Gumrik olsun, alty ap: olursa sevkiyat, lojistik,
hizmetlerin katkisi, gonderilerin takibi, izlenebilirligi ve hepsine katk:
saglay acak. Yani artik burast hareketli bir giizergah olacak.
(Katilimeilar'K6 , 21)

cl

Zamanmda teslim noktasina katk: yapar. Digerleri Dusunmuy orum (2)

i¢ lojistik meseleleri. Mesela glimriik noktasina
katki yapmaz. Cok bitytik fay dasi olacagim
zannetmiy orum. (KatilimeilartK2 | 15)

]

Lojistik Performans Indeksi (0)

Birinci faktdr zaman ikinci faktér givenlik, gok
giivenli rahat y ol tiglincil faktdr ekonomiklik olur,
dordiinct faktor saglikli Gretim olur.
(KatilimeilariK4 , 15)

Elbette katki saglay acak. Meveut duruma

ve gelecek projelere geometrik olarak artan
bir etki yaratacaktir. (Katilimcilar'K9 , 15)

Dusunuyorum (14) Cok biiy ik katk: saglayacak. Zaman
Gurmriikleme y ani mamiilleri malzemelerin
teslim cdilebilirlik dereeesi zaman hiz

agisindan azalacak. (Katilimeilar'K7 , 15)

Lojistik performans indeksinin Canakkale 1915 Koprisii'ne katki saglay acafin rahathikla séy ley ebiliriz. Bir anlamda s6z konusu indekste Tiirkiy e'nin

yiksek skorlar almasi y apacag y atirimlara bagh. Bu sadece 6zel sektortin sunacag firsatla olacak bir mesele degil sizin alt yapiniz: giiglendirmeniz gerekiy or.

Lojistik Ulagtirmay a day anan bir alan, dolay sty la da tipki diger kopriilerde oldugu gibi 1915 Canakkale Kopristintin de lojistik performansim ‘T'iirkiy ¢'nin
Ltopy ekiin dnemli bir diizey e ¢ikmasma katki y apacagini s8y ley ebiliriz peginen. Ciinkil sunacad giizergih avantajlarini goz onine aldigimizda 1915
Canakkale Koprisiiniin dogrudan baglants kapsaminda, yani Aviupa’y la ve Anadolu ile olan baglantiy la ciddi bir kolay lik, hiz, zaman ve maliyet avantaj
saglay arak bir anlamda isletmelere de Snemli diizey de lojistik performansinin y iikselmesi y éniinde avantajlar getirecek ve bu kapsamda da Elbette ki
koprintin lojistik performans indeksine dogrudan bir katki saglay acagin séy ley ebiliriz. Ozellikle orta vadede bu isin olumlu y dnde sonuglanacagint

soy ley ebiliriz. (KatilimeilartK 14 , 15)

Sekil 4.14. Lojistik Performans Indeksi koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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1915 Canakkale Kopriisiiniin her iki (2) yilda bir (1) Diinya Bankasi tarafindan
aciklanan Tiirkiye’nin Lojistik Performans Indeks siralamasina nasil etki edecegini
Olcebilmek adma katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii'niin Tiirkiye’nin Lojistik
Performans Indeksine (LPI) katki saglayacagim diisiiniiyor musunuz? Nas11?” seklinde soru

yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Performans Indeksi” kodunun “Diisiiniiyorum” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Tabii ki diisiiniiyorum. Peki nasil hangi alanda etki yapacak 7 tane faktor var.
Glimriik olsun, altyapr olursa sevkiyat, lojistik, hizmetlerin katkisi, gonderilerin takibi,
izlenebilirligi ve hepsine katki saglayacak. Yani artik burasi hareketli bir giizergah olacak™

(K6).

“Cok biiyiik katki saglayacak. Zaman, giimriikkleme yani mamulleri malzemelerin

teslim edilebilirlik derecesi zaman hiz acisindan azalacak™ (K7).

“Elbette katki saglayacak. Mevcut duruma ve gelecek projelere geometrik olarak

artan bir etki yaratacaktir” (K9).

“Birinci faktor zaman ikinci faktor giivenlik, ¢ok giivenli rahat yol iiclincii faktor

ekonomiklik olur, dordiincii faktor saglikli iiretim olur” (K4).

“Lojistik performans indeksinin de Canakkale 1915 Kopriisii'ne katki saglayacagini
rahatlikla soyleyebiliriz. Bir anlamda s6z konusu indekste Tiirkiye'nin yiiksek skorlar almasi
yapacagi yatirimlara bagli. Bu sadece 6zel sektoriin sunacagi firsatla olacak bir mesele degil
sizin alt yapmmizi1 giiclendirmeniz gerekiyor. Lojistik ulastirmaya dayanan bir alan,
dolayisiyla da tipki diger kopriilerde oldugu gibi 1915 Canakkale Kopriisiiniin de lojistik
performansin1  Tiirkiye'nin topyekiin Onemli bir diizeye ¢ikmasina katki yapacagini
sOyleyebiliriz pesinen. Ciinkii sunacagi giizergah avantajlarin1 goz oniine aldigimizda 1915
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Canakkale Kopriisiiniin dogrudan baglanti kapsaminda, yani Avrupa’yla ve Anadolu ile olan
baglantiyla ciddi bir kolaylik, hiz, zaman ve maliyet avantaji saglayarak bir anlamda
isletmelere de Onemli diizeyde lojistik performansinin yiikselmesi yoniinde avantajlar
getirecek ve bu kapsamda da elbette ki kopriiniin lojistik performans indeksine dogrudan bir
katk1 saglayacagim1 soyleyebiliriz. Ozellikle orta vadede bu isin olumlu yonde

sonuclanacagini soyleyebiliriz” (K14).

Katilimcilar tarafindan “Lojistik Performans Indeksi” kodunun “Diisiinmiiyorum” alt

koduna ait ifadeler asagida yer almaktadir.

“Zamaninda teslim noktasina katki yapar. Digerleri i¢ lojistik meseleleri. Mesela

giimriik noktasina katki yapmaz. Cok biiyiik faydasi olacagini zannetmiyorum” (K2).

“Avrupa'y1 etkiler bizi pek sey yapmaz. Yerli araglardan ¢ok acil is olanlar gidecek.
Ben kendimden pay bicecegim acil isim olmazsa gegmem. Ama samanim vardir, ar1 vardir,

sebze vardir, acil isi olanlar gider ama ne performansa etkisi olur, bilmem” (K18).

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu 1915 Canakkale Kopriisiiniin Tiirkiye’nin Lojistik
Performans Indeksine 6zellikle altyap: olanaklari ve zamaninda teslimat alanlarinda ve hatta
kopriiyle birlikte giimriikleme islemlerinin baglanabilecegi ve bdylelikle giimriikleme
alanina da biiyiik katki saglayacagim diisiinmekte, diger yandan iki (2) katilimcimiz

kopriiniin indekse ¢ok biiyiik katki yapmayacagi diisiincesindedir.
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* Tehlikeli Madde Tasimacihgi

Yok. Neden y ok? Cunkil alternatifi deniz tasimacihiii. Bugiin y amer madde

tasty an rlar tek biniy or gemiy ¢ bagka ara¢ alnmuy or. Koprii oldugu
zaman da adam seni koprity e alacafim zannetmiy orum, Bin gemiy e

diy cbilir ama onu képriiy ¢ sokmak zorunda defil. Onlar bir sckilde ay 11 bir

Simdi ulagtirma dedigimiz zaman tagman maddenin niteliine bagh olarak her y erde risk var.
Yani bu karay olunda da bir risk var. Denizy olunda da bir risk var. Dolay sty la bunun képrii
olmas1 durumu degigtirmez. Gerekli onlemler ve konunun ilgili otoriteleri tarafindan belirlenen
Sletitler ve bunlara bagh olarak belirlenceck standartlar gergevesinde gerekli onlemlerin ve
kontrollerin y apitmasiy la elbette ki tehlikeli ve risklerin azaltilacaim ve givenli gegigin
saglanacagini soy ley ebiliriz. (Katilimeilar'K 14 , 17)

zamanda giriy or, siada kuy rukta beklemiy or. (KatilimeilartK 17, 17)

ADR ve benzeri tagimaciliklarda Kdpriinin hiz kazandwracag diistincesiy le y etkili mercilerin
de belirli standartlar dahilinde ay m Gestag m tagimacihkta belirli standartlarm uy gulanarak

tagmmasmm burada da gergeklestirilecegini ancak bunun y ogunlufun ve stirecine gore de
degiyebilecegini duginity orum, (Katilimeilar K12, 17)

Tehlikeli Madde Tasimaciligi (19)

Sanmy orum. Detay h bakilmasi gereken konu. Bolgedeki tretim ve tiketim karaktering

bakmak lazun. Koprii var diy ¢ dzcl bir artig olmaz. Yatum gelirse belki artabilir. Uretim Gissi
olursa olur. Bolgey e gelecek y atinma bagh olarak degisir LNG kapsaninda ilave risk tegkil
cdeeck alternatil alty apilarin olusturulmast belli bir alandaki y ogunlugu azaltacagindan
giivenlik riski azalacaktir genel anlamda. Belki Karacabey -Bursa aras: 100-150 tehlikeh
kamy onu gegiyorsa képrii sonrast belki bu say1 diiscecktin. (KatilimeilarK9 |

Diigiiniiy orum. Ciinkii tehlikeli madde tagmmaciligt gemilerde el izne tabi oluy or bu. Ciinkii dzel izin olmadan bu tasimacihig
yapamy orsunuz. ITatta tehlikeli madde tasimacilifiinda sadece gemiy i komple o araca bagly orlar, dolay isiy la hem malivet yiiksek
oluy or hem de koskoca gemiyi bu is i¢in baglamig oluy oruz. Ama kdpriiy le birlikle araglar direk gegecegi igin burada ekstra bj
maliyet teskil etmey ecek hem sirketler i¢in hem zaman kayby i¢in. Cinkt gemilerin manevra y apmalari, araglarin binmeleri sfirekli
zaman kay bediy or. (KatilimeilaitK7 , 17)

Diisiinmiiy orum. Ciinkii tehlikeli madde diiny amn her y erinde her sekilde bir y erlerden
bir yerlere tasinty or. Normalde sadece ne oluy ordu gemiler bunu sadece o tehlikeli aract
ahyordu tek bagma onu tagtyordu. Su anda kopriiden gececek. Yani gerekli kontrol ve
onlemler alindiktan sonra hicbir sey olacagin diistinmuty orum. (Katilimeilar'Keé , 23)

Sekil 4.15. Tehlikeli Madde Tasimaciligi koduna tek vaka modeli
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Ona gikmaz, neden ¢ikmaz? Clinki gegecedi zaman gemiler tek olarak gegirivor.
Onlarda herhangi bir sikint1 su ana kadar y agamadilar y ani képrii oldugunda da
yaganacagini zannetmiy orum. Neden? Ctinkii gemi tek tanker aliyor, tek basina
gegirly or kargiya. Kapriden gegmese bile onlar zamanmnda ulagty or.
(KatilimeilartK 18, 17)

ADR kapsaminda kendi yine girketimiz biiny esinde ay n bir irketimiz var tagmmacihik girketi. Su anda hali
hazirda 12 ¢ekici, 14 tanker dorsesi olan bir filoy a sahibiz. Bunlarla diizenli olarak iste tlkemizin her bolgesine
hizmet veriy oruz. Anlagmal oldugumuz geri dontigim firmalarma satig ¢ikis yapiy oruz. Bu da bizim en by ik
sikintumz yani kargida Avrupa y akasinda calistigmuz sirketler agismdan ciddi problem y agiy oruz giinkii tck
gegiy glizergah Lapseki Gelibolu, Cardak Gelibolu hatti orada da ADR y dnetmeligi kapsaninda belli sayida
araclar, bogluklu burakilmast gerektifii icin ii¢ arac, bes arag gibi kisitlamalar tabii ve bu da tabii ki bizim
ticaretimizi pozitif anlamda kisithy or. Lojistik anlamda ciddi zarar veriy or. Bu y iizden burada kapriiniin olmag
ile birlikte ciddiBi s olacagmn1 diisiinily oruz. Yani koprii olmasty la birlikte bu giivenlik tegkil edecck bir
durum mudur? Tabii ona da fimiz zaman y ine belli birtakim kisitlamalar olacaktir. Herhalde gegis anlaminda
clli saatlerde y ine bu tehlikeli araclarm geeigine miisaade edileccktir. Cok bir giivenlik sorunu ortaya ¢ikacagng
dugimwaily oruz (KatilimeilartK 1, 17)

Bizim bu bélgede boyle bir tiretim pek yok. Risk var ama kontrol edilebilir bir risk gece saat 12°den sonra veriy orlar gaz tagiyan

kamy onda petrol kamy otdarr kimy asal madde tagty an kamy onlar1 bekletiy orlar gece 12'den sonra onlarin gegisine izin veriy or. Dolay sty la
risk var yani stirekli mesela 83 bir sey olsa buras: bir rafineri olsa, burada bir dogalgaz tiretimi ise kargida sey var Ambarl'nin orada
dogalgaz depolart var bizde by le birgey yok, kimy asal iircetim var bu bolgede y ok, gaz tiretimi y ok, petrol tretimi y ok, rafineri y ok
bunlara gece saat 12’den sonra bunlarin tas m&ma izin veriyorlar, kontrol edilebilir bir risk oldugunu diisiintiy orum. (KatilimeilartK 4 , 17)

Onemli olan burada gerekli alty apinin ve prosediirlerin gelistirilmesi ve gerekli risk
degerlendirmesi y apilmas: ve buna bagh olarak standartlarm igletilmesi ile ilgili bir siiregtir bu.
Dolay siyla gtivenlik agisindan bizi zora sokacak bir durumun olacagim diistinmiiy orum.
Dedigim gibi zaten ulagtwma modlarmmn her birinde bir risk vardir ve nemli olan burada
ozellikle gergeklesebilecek istenmey en kazalarin énlenmesine y 6nelik gerekli risk
degerlendirmesinin yapilarak etkili onlemlerin ahnmas) ve siirekli kontrol y oluy la bunlar her
alanda oldugu gibi koprii girisinde de saglanabilir giivenli kosullar. (Katilimeilar'K 14 , 17)




1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgede tehlikeli madde tasimaciligina ve bolgedeki
tehlikeli madde tagimacilig riskine olas1 etkilerini belirleyebilmek icin katilimcilara “1915
Canakkale Kopriisii ile bolgede Tehlikeli Madde Tasimaciliginin (ADR) artacagini ve ortaya
giivenlik teskil edecek bir durum c¢ikacagimi diistiniyor musunuz?” seklinde soru

yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Tehlikeli Madde Tasimaciligi” koduna ait bazi ifadeler

asagida yer almaktadir.

“Yok. Neden yok? Ciinkii alternatifi deniz tagimaciligi. Bugiin yanic1 madde tagiyan
tirlar tek biniyor gemiye baska ara¢ alinmiyor. Koprii oldugu zaman da adam seni kopriiye
alacagini zannetmiyorum. Bin gemiye diyebilir ama onu kopriiye sokmak zorunda degil.

Onlar bir sekilde ayr1 bir zamanda giriyor, sirada kuyrukta beklemiyor” (K17).

“Ona c¢ikmaz, neden ¢ikmaz? Ciinkii gececegi zaman gemiler tek olarak geciriyor.
Onlarda herhangi bir sikint1 su ana kadar yasamadilar yani koprii oldugunda da yasanacagini
zannetmiyorum. Neden? Ciinkii gemi tek tanker aliyor, tek basina geciriyor karsiya.

Kopriiden ge¢mese bile onlar zamaninda ulasiyor” (K18).

“ADR ve benzeri tagimaciliklarda kopriiniin hiz kazandiracag: diisiincesiyle yetkili
mercilerin de belirli standartlar dahilinde ayn1 GESTAS 1n tagimacilikta belirli standartlarin
uygulanarak taginmasinin burada da gergeklestirilecegini ancak bunun yogunlugun ve

stirecine gore de degisebilecegini diisiiniiyorum” (K12).

“ADR kapsaminda kendi yine sirketimiz biinyesinde ayr1 bir sirketimiz var
tagimacilik sirketi. Su anda hali hazirda 12 cekici, 14 tanker dorsesi olan bir filoya sahibiz.
Bunlarla diizenli olarak iste iilkemizin her bdlgesine hizmet veriyoruz. Anlagmali
oldugumuz geri doniisiim firmalarina satis ¢cikis yaptyoruz. Bu da bizim en biiyiik sikintimiz
yani karsida Avrupa yakasinda calistigimiz sirketler agisindan ciddi problem yasiyoruz

clinkii tek gecis giizergah1 Lapseki Gelibolu, Cardak Gelibolu hatti orada da ADR
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yonetmeligi kapsaminda belli sayida araclar, bosluklu birakilmasi gerektigi icin ii¢ arag, bes
ara¢ gibi kisitlamalar tabii ve bu da tabii ki bizim ticaretimizi pozitif anlamda kisithyor.
Lojistik anlamda ciddi zarar veriyor. Bu yilizden burada kopriiniin olmasi ile birlikte ciddi
bir artis olacagim diisiiniiyoruz. Yani koprii olmasiyla birlikte bu giivenlik teskil edecek bir
durum mudur? Tabii ona da baktigimiz zaman yine belli birtakim kisitlamalar olacaktir.
Herhalde gecis anlaminda belli saatlerde yine bu tehlikeli araglarin gecisine miisaade

edilecektir. Cok bir giivenlik sorunu ortaya ¢ikacagini diistinmiiyoruz” (K1).

“Simdi ulastirma dedigimiz zaman taginan maddenin niteligine bagh olarak her yerde
risk var. Yani bu karayolunda da bir risk var. Denizyolunda da bir risk var. Dolayisiyla bunun
koprii olmas1 durumu degistirmez. Gerekli 6nlemler ve konunun ilgili otoriteleri tarafindan
belirlenen oOlgiitler ve bunlara bagl olarak belirlenecek standartlar ¢ercevesinde gerekli
onlemlerin ve kontrollerin yapilmasiyla elbette ki tehlikeli ve risklerin azaltilacagini ve

giivenli gecisin saglanacagini soyleyebiliriz” (K14).

“Bizim bu bolgede boyle bir iiretim pek yok. Risk var ama kontrol edilebilir bir risk
gece saat 12’den sonra veriyorlar gaz tagiyan kamyonda petrol kamyonlar1 kimyasal madde
tasiyan kamyonlar1 bekletiyorlar gece 12'den sonra onlarin gegisine izin veriyor. Dolayisiyla
risk var yani siirekli mesela sdyle bir sey olsa burasi bir rafineri olsa, burada bir dogalgaz
tiretimi ise karsida sey var Ambarli'nin orada dogalgaz depolar1 var bizde boyle bir sey yok,
kimyasal iiretim var bu bolgede yok, gaz iiretimi yok, petrol iiretimi yok, rafineri yok bunlara
gece saat 12’den sonra bunlarin tasimasina izin veriyorlar, kontrol edilebilir bir risk

oldugunu diisiiniiyorum” (K4).

“Diistiniiyorum. Ciinkii tehlikeli madde tasimaciligi gemilerde 6zel izne tabi oluyor
bu. Ciinkii 6zel izin olmadan bu tagimaciligi yapamiyorsunuz. Hatta tehlikeli madde
tasimaciliginda sadece gemiyi komple o araca bagliyorlar, dolayisiyla hem maliyet yiiksek
oluyor hem de koskoca gemiyi bu is i¢in baglamis oluyoruz. Ama kopriiyle birlikte araclar
direkt gececegi icin burada ekstra bir maliyet teskil etmeyecek hem sirketler icin hem zaman
kaybr icin. Ciinkii gemilerin manevra yapmalari, araglarin binmeleri siirekli zaman

kaybediyor” (K7).
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“Sanmiyorum. Detayli bakilmasi gereken konu. Bolgedeki iiretim ve tiiketim
karakterine bakmak lazim. Koprii var diye 6zel bir artis olmaz. Yatirim gelirse belki artabilir.
Uretim {issii olursa olur. Bolgeye gelecek yatirima bagli olarak degisir. LNG kapsaminda
ilave risk teskil edecek alternatif altyapilarin olusturulmasi belli bir alandaki yogunlugu
azaltacagindan giivenlik riski azalacaktir genel anlamda. Belki Karacabey-Bursa aras1 100-

150 tehlikeli madde kamyonu gegiyorsa koprii sonrasi belki bu say1 diisecektir” (K9).

Katilimcilar, feribot gecislerinde yasanan kisitlamalar ve Onlemlerin ortadan
kalkacagini, 1915 Canakkale Kopriisiiniin ag¢ilmasinin firma ticaretlerine olumlu katki
saglayacagi, gemi gecislerinde sadece tehlikeli madde tasimacilig1 yapan araca tahsis edilen
gemi ile karsiya gecmesinden dolay1 ortaya ¢ikan maliyetlerin ve uzayan teslim siirelerinin
ortadan kalkacagini ve yine ADR’li araglarin koprii gegislerinde gerekli onemler alinarak
gecislerine izin verileceginden dolay1 ortaya herhangi bir risk teskil edebilecek durumun

cikmayacag diistincesindedirler.
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*  Cok Modlu Tasimacilik

Bu en bagta denizy olunun Canakkale'de daha etkili kullanabilmesinin éninii
agacak bir gelisme. Bolge yeni limanlar agilabilir bolgede 6zellikle kombine
tasunacilik noktasinda demiry olunu ctkili olarak kullanilmas: zorunlulugunu
glindeme getirecektir ve 6zellikle Canakkale ili suirlan igerisinde meveut
potansiy eli, deniz limanlart potansiyeli bulunan Karabiga gibi Canakkale Limani
gibi limanlarin da aktil bir sekilde hinterlandimn y iikselmesine neden olacak bir
geligme tabii. Demiry olu, denizy olu ve karay olunu etkin bir sekilde kullanmast
onemli ¢linkii disiindiigimiiz zaman niifus artiy or, ihtiy aglar arty or, insan

ihtiy aglar simirs1z ve bu kapsamda gok farkl sektorlerde i kollarmda firmalar
var. Ve az evvelde s6y ledigim gibi ulagtirma isi bir biitiin olarak birbirine bagh.
Biitiin ulastirma modlari, birbirini ctkiley en dzclliklere sahip képrii gibi kendine
has ve ¢ok 6nemli olan bir defiskenin devreye girmesi ile kombine tasimactlifm
pozitif y 6nde etkilenmesi giindeme gelecek. Ama séy ledigim gibi kopriy le
beraber gelistirilmesi gereken bir diger segenek demiry olu burada demiry oluy la
beraber tabii ki y ine karay olu ulastirma alty ap1smin da 6zellikle Anadolu’y la
baglant1 agistndan Balikesir baglant: noktasmin devrey e girmesiy le hem Ipsala
hem Kapikule smir kapisindan giris ¢ikis yapan ve Avrupa giizergahinda bulunan
karay olu ulagtirma araglarmda tirlarmda kamy onlarmda 1915 Canakkale Koprisi
tizerinden v eni agilacak yollarla baglant: noktalarty la hem Balikesir'e hem
Bursa'ya hem [zmir'e hem Ankara istikametine hem Akdeniz ikametine giivenli bir
sekilde diigiik maliy etle gegislerinin y apmas1 mimkiin hale gelecek ve tabii ki bu
kapsamda hem karay olu ulagtirma hizlanacak, hem demiry oluy la beraber
limanlarm da devrey e girmesiy le dzellikle demiry olu, karay olu ve denizy olu
kombine tasimacilik secenefi arasindan Canakkale cazip bir merke:
gelecek. (KatilimeilartK 14, 19)

10 sene énce havalimanimza gelirdi RO-RO gemileri bu RO-RO gemilerinin de
soforler gelirdi, tirlar gelirlerdi buraya RO-RO gemisiy le soforler ugakla gelirlerdi
buraya RO-RO gemilerinde tularin alip karay olu ile devam ederler. yani bu
ortadan kalkmug olacak O zaman 6y le bir teknoloji gelistirebilirler onu demek
istiy orum. Yani mesela yurtdigina gelen bir tir RO-RO'ya yiiklenir RO-RO'ya da
burada bir iskele y apilir, oraya y anagir ondan sonra orada n Tirkiy e igindeki
dagtmnunt yapabilir karay oluy la bu da iyi bir gelisme olabilir yani. Ama mesela 15
sene dnce onu yapty orlardi burada. (Katilimeilar'K8 | 13)

Cok modlu etkiley ebilir. Bilmiy orum Canakkale bunun larkinda m?
Canakkale igindeki hava ulaginu diigebilir, havacilik igin olumsuz
deniz tasimacilig igin zannetmiy orum ama deniz. tasimacthg igin el
atilrsa o ayn. Ben kopriiniin mesafeleri kisaltaca@ i¢in hava
tagimactliginin azalacagini diistinily orum. Yani adam geee yarisi saat,
1'de 2'de ugaga binmez anlatabiliy orum muy um demek istedigimi.
(Katilimeilar'K 17, 19)

Kombine tagimacilik kapsaminda 6zcllikle zaman agisindan ve bozulabilir nitelik arz eden kiy metli
bazi tirtinlerin Canakkale’ye gelmesiy le Canakkale'de kurulacak bazi lojistik igletmelerinin bu
ulagtirma modunu y ani hava, kara ulagtirma modunu beraber diistinduklerinde. Canakkale
Havalimani'nin potansiy elinin ve yaratiig (irsatlarm degerlendirileceginin ve dnemin artacagint

s0y ley ebiliriz. Dolay 1s1y la Canakkale Kgpriisiiniin hem havalimaninmn hem Canakkale Deniz
Limant'nin potansiy elini ve hinterlandmi rahathkla artiracagim soy ley ebiliriz. Ciinki ¢oklu tagima

Buna fay das1 olur zamaninda gelecek, transit olarak gidecck yerine daha
cabuk bir sekilde ulasacak. Cok modlu tagimacihifi engelley en bir sey
kalmay acak. (Katilimeilar'K 18, 19)

artacagini da rahathikla sy leyebiliriz. (Katilimcilar'K 14 , 23)

Cok modlu anlanmnda denizy oluy la gelen y (iklerin hinterland anlaminda gok y eterli
olmadigi igin bizim disarty a agimamiz lazim. Bizim de digariy a agilabilmemiz igin bu
¢ok modlu tasunaciliina ihtiy ag var. Buray a denizy oluy la gelen ytiklerin karay olu
baglantisiin olmasi, demiry olu baglantisinin olmasi Canakkale igin ¢ok biiy tik ihtyac en
azimdan koprii bu anlamda buna katl saglay abilmektedir. Belli noktada demiry oluna

]

Cok Modlu Tasimacilik (23)

Biz Tiirkiye'y e baktygimizda demiry olu daha ¢ok gelismis degil
maalesef Cumhuriyetin ilk yillarinda giizel bir sey ler baslannug
devant gelmedigi igin o anlamda gok eksik. Mesela Cin'den
Avrupa’ya kadar gegebiliy orsunuz, gegen yil baglady ilk DIIL ile
devam ctti stireg. Bu balge de onun gok ctkisi olmay acak onun zaten
kopriiden ona gegme sans1 y ok su anda. Yine Anadolu’ya gelip
oradan karsiya gectikten sonra Sirkeci'den devam etmesiy le gidiy or.
Demiry olu kisminda gok lazla bu bélgey e bir etkisi olmay acak ama
diger toplu tagmmalarda denizy olu Kepez Liman1 ama sonugta en
nihay etinde y etersiz olmas1 y atirim ile gelistirmey le alakah olarak
biraz. daha fazla ilerlemesi gerekiy or 7aten oraninda siirekli Yerini ve
konumunu yanhs oldugunu ¢ok ciddi sey ler var yani o konu
tartigiliy or giindeme geliyor. (Katilimeilar'\K6 , 26)

1miza demiry olu tasumacihigi 2016 y il sonunda bagladi. Yillik
200 bin ton demity olu ile y ik tasmuyor. Pozitif etki edecektir. TCDD ile
irtibat halindeyiz hat renislasnek icin. (KatilimeilartK2 , 19)

Pck bir ey olmay acaktir. Cok M odlu Tasunacilik Tiirkiy ¢’de
istenilen bir noktada degil. Bu alan gelistirilmesi gereken bir
alan. (KatilimeilartK 9, 19)

Sekil 4.16. Cok Modlu Tasimacilik koduna tek vaka modeli
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1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgede gerceklesecek cok modlu tasimacilik sistemine
olas1 etkilerini belirleyebilmek i¢in katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii’niin Cok Modlu

Tasimaciliga etkileri neler olacaktir?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Cok Modlu” koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Kombine tasimacilik kapsaminda 6zellikle zaman acisindan ve bozulabilir nitelik
arz eden kiymetli bazi iiriinlerin Canakkale’ye gelmesiyle Canakkale'de kurulacak bazi
lojistik isletmelerinin bu ulagtirma modunu yani hava, kara ulastirma modunu beraber
diistindiiklerinde. Canakkale Havalimani'nin potansiyelinin ve yarattigi firsatlarin
degerlendirileceginin ve Onemin artacagimm soyleyebiliriz. Dolayisiyla Canakkale
Kopriisiinin  hem havalimaninin hem Canakkale Deniz Limani'min potansiyelini ve
hinterlandin1 rahatlikla artiracagini soyleyebiliriz. Ciinkii ¢oklu tasima modu bir altyapi
gerektirir. 1915 Canakkale Kopriisiiniin tamamlanmasiyla bir anlamda yeni gelismeler
olacagim soyleyebiliriz. Lojistik agisindan siiphesiz hava kargo tasimaciligi da bunlardan
birisi. Tipki demiryolu tasimaciligi gibi hava kargo tasimacilifi da kombine lojistik
tasimacilig1 acisindan Onemli. Dolayisiyla Oniimiizde orta ve uzun vadede Canakkale

Havalimaninin 6neminin artacagini da rahatlikla soyleyebiliriz” (K14).

“Biz Tirkiye'ye baktigimizda demiryolu daha c¢ok gelismis degil maalesef
Cumhuriyetin ilk yillarinda giizel bir seyler baglanmis devami gelmedigi icin o anlamda ¢ok
eksik. Mesela Cin'den Avrupa’ya kadar gecebiliyorsunuz, gecen yil basladi ilk DHL ile
devam etti siirec. Bu bolge de onun ¢ok etkisi olmayacak onun zaten kdpriiden ona gecme
sans1 yok su anda. Yine Anadolu’ya gelip oradan karsiya gectikten sonra Sirkeci'den devam
etmesiyle gidiyor. Demiryolu kisminda cok fazla bu bolgeye bir etkisi olmayacak ama diger
toplu tasimalarda denizyolu Kepez Limani ama sonugta en nihayetinde yetersiz olmasi
yatirim ile gelistirmeyle alakal1 olarak biraz daha fazla ilerlemesi gerekiyor zaten oranin da
stirekli yerini ve konumunu yanlis oldugunu ¢ok ciddi seyler var yani o konu tartigiliyor

giindeme geliyor” (K6).
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“10 sene Once havalimanimiza gelirdi RO-RO gemileri bu RO-RO gemilerinin de
soforler gelirdi, tirlar gelirlerdi buraya RO-RO gemisiyle soforler ucakla gelirlerdi buraya
RO-RO gemilerinde tirlarin alip karayolu ile devam ederler yani bu ortadan kalkmis olacak
o zaman Oyle bir teknoloji gelistirebilirler onu demek istiyorum. Yani mesela yurtdigina
gelen bir tir RO-RQ'ya yiiklenir RO-RO'ya da burada bir iskele yapilir, oraya yanasir ondan
sonra oradan Tiirkiye icindeki dagitimini yapabilir karayoluyla bu da iyi bir gelisme olabilir

yani. Ama mesela 15 sene 6nce onu yapiyorlardi burada” (KS8).

“Pek bir sey olmayacaktir. Cok Modlu Tasimacilik Tiirkiye’de istenilen bir noktada
degil. Bu alan gelistirilmesi gereken bir alan” (K9).

“Bizim limanimiza demiryolu tasimaciligr 2016 yili sonunda basladi. Yillik 200 bin
ton demiryolu ile yiik tagimyor. Pozitif etki edecektir. TCDD ile irtibat halindeyiz hatlar
genisletmek icin” (K2).

“Cok modlu anlaminda denizyoluyla gelen yiiklerin hinterland anlaminda ¢ok yeterli
olmadigi icin bizim disariya a¢ilmamiz lazim. Bizim de disariya acilabilmemiz i¢in bu ¢ok
modlu tasimaciligina ihtiyag¢ var. Buraya denizyoluyla gelen yiiklerin karayolu baglantisinin
olmasi, demiryolu baglantisinin olmas1 Canakkale i¢in ¢ok biiyiik ihtiya¢ en azindan koprii
bu anlamda buna katli saglayabilmektedir. Belli noktada demiryoluna baglanti i¢in de bir ara

baglant1 olarak da kolaylastirci etki saglayacaktir” (K1).

Katilimcilar, 1915 Canakkale Kopriisiiniin acilmas:t ile karayolu hattinin
tamamlanacag1 Ozellikle denizyolunun daha aktif kullanilmasi, Canakkale Havalimani ile
havayolunun desteklenmesi ve ileriye doniik olarak demiryolunun bolgeye gelmesiyle Cok

Modlu Tasimacilik sisteminin pozitif yonde biiyiik katki saglanacag1 goriisiindeler.
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* RO-RO Tasimacihig

$imdi burada bir niifus projeksiy onuna, tiretim projeksiy onuna baktig) zaman bu bolgede ¢ok
biiy iik hareket gelecegini igin bu limanlara da olumlu etkiler. Bu bslgenin limanlart da bundan
etkilenir. Olumlu olur yani hareket gelir. (Katilimeilar'K4 , 2 1)

Fiyat1 ekonomik olursa bu limanlarm durum biraz sikintil. Butinanlar nasil hangi durumda is yapar ben sana soy ley ey im
genelde bunu dinlenmesi gereken yasal siireleri y atmas gereken araglar bu limana bu gemiy e kendini ay arlay ip oraya atiy or.
Hem orda istirahat molasmi1 y ap1y or ve uyuy or. Bir de onlara y emekte veriy orlar, orada sosy allesiy orlar onun i¢in

kullanty orlar ama bu képriiniin ve otoy olunun fiy at1 ckonomik yani builarla rekabet edebilir durumda olursa y ol boy larmda
bu adamlarm konaklay abileceg noktalar olusturulursa sosy allesebilecegi noktalar bunlar i¢in skt olacafm éngoriy orum
ama dedigim gibi buradaki scy adam ticarctini buna gore y ap1y or. Kurtarmiy orsa para kazanmuy orsa gideeck oradan binceck
gemiy e oradan gececek. (Katilimeilarti<s,, 28)

Yani mutlaka onu yaratacaktir, Clinkit alternatil giizergahlarn ¢ogalmast y ant
olumlu y 6nde etkiler. Iste Canakkale Kopriist'ntin gegls ticreti Ro-Ro'da daha  —____

Olumlu ctkilenceck. Hay ir yine basa
geliy oruz. Bugiin Karabiga'dan Tekirdag
bizim ¢alisan bir gemimiz var. Gemide bir

Bunlara herhangi bir etki saglamaz. Ciinkii giizergah iistii degil. Bandirma Limanimda
Tekirdag Limanindan RO-RO her zaman tercih ediliy or. Buradan dolasmay a kalktin mu
maliy etler her zaman bir tik artiy or. Maliy etler artar Ambarl’ya da olsa l'ekirdag'da

giin énceden yer ay utinyorsun. Neden? O
gemi bana 250 km yol tasarrufl y apy or ve
benim arabam 650 TL'y e gotiriiy or.
Karabiga'dan binersem ‘l'ekirdag ¢kry orum,
Bandirma'dan bincrsen Avcilar'a Ambarli'ya
¢ikiy orum lojistik kismna hitkiimet bir
destek saglamadigi stircee bunlar bunlar
yine yogun olacak. (KatilimeilarK 17, 21)

olsa kopriiniin dezavantaji yok. (KatilimeilarK 18, 21)

Yok, higbir ctkisi olmaz. Hatta birbirlerine entegre olur bu yani
entegreli bir yekilde devam eder yani birbirlerine zarar olacagm
[aydas1 olur. Bizim nasil havaalaninda ugak gelip buray a bir
fay da saglay acaksa yurt dismda buradan dagitinum karay olu
yapacak kadar o da aym &y le denizy oluy la gelir karay olu ile
dagitum yapilr. (KatilimeilarK& | 21)

diisiik olursa adam onu tercih edecektir veya Ro-Ro'nunki diigiikse oray 1 tercih o ‘
cdecektir, siireden kazanacak zaman maliy et ve bunlara dikkat edecck. Clinkt EBtki Edecektir (6)
tagidi y tikiin cinside énemli. Yani bozulabilecek y tiklerin tasmmas tehlikell

maddclerin tagimmasi biittin bunlara gore y on vereecktir. (Katilimgilar' ,28)

Simdi 0y le soy ley ey im Bandirma Limant'ndan Tekirdag ve Ambarl limanlarma Karabiga limanlarina T'ekirdag limanlarma Ro-Ro
tasunacilify su an yapily or ama képrity le birlikte bu Ro-Ro tasunacihifinimn sey diigecegini diistinity orum ben niy e ¢iinki ozellikle
kig ay larinda Ro-Ro ile kargiya gegmek normal sartlarda 4 saat 5 saat ise 6-7 saati buluy or. Beklemeler artty or zaman kay bi artiyor.
Bir de simdi képriide bekleme olamay acad icin insanlar koprity it tercih edecek soforler koprityti tercih edecek. Yani kisiler kopriy i
tercih edecek. Niy e? Beklemesi y ok direk adres alacaklar y ani burada Karabiga'nm da y ine Ro-Ro tagimaciliginm diigecegfini

dii orum. Burada Karabiga'da cn fazla kale nakliy at anladigim kadarty la kullanty or buray1 kendi gemileri oldugu igin ama diger
firmalar adina bu tagimacilikta Ro-Ro tayimacihfim diisecegini diigtiniy orum. (Katilimeilar'K 7 , 21)

Ro-Ro Tasimaciligi (0) Etki Etmey ecektir (10)

Herkes maliy et hesabi yapiyor. Yani simdi kaprii faaliy ete gectifi zaman koprii paras: iste oradaki
yani kilometre toplay acak olan kilometre araclarin yaktigi yakit hepsi hesaplaniy or mesela biz de
kendi araglarmiz I'rakya hattma ya da I'rakya iizerinden Istanbul'a gidecegi zaman maliyet hesabi
yapiyorduk. Tste Lapscki'den gemiy le gegtigi zaman gemi ficreti Gelibolu'dan iste Tstanbul’a ya da
Tekirdag kag kilometre yapiy or o kilometrede kag lira y akit yakiy or bunlan gikartiy orduk. Bir de
buradaki geminin parasim soruy ordu bu ya kala kalaya geliy or ya da biraz daha diisiik oluyor ve
diy or ki arabannuz) y orulmasm risk olmasimn hadi Karabiga'dan RO-RO ile ge¢ diy orduk. Bu degismez
insanlarmz yine bizim RO-RO kullanihr (KatilimeilartK 13 | 16)

Sekil 4.17. RO-RO Tasimaciligi koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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RO-RO tagimaciifinm olumsuz etkilenecegini
bekledik ama etkilemedi, maliy eti y iiksek oldugu
i¢in etkilendi her sey burada fiy atlamanin sey ler
bagh fiy atlamay a bagl y ani orada fiy atlama sey
olursa rekabet etmey e gahgiy or, bu sefer

denizy olu tasimacihi@ da asag) ¢ekiy or.

Maliy ctlerini o gemileri doldurmaya galisty or o
hatta var olmay a ¢ahsty or. Boyle bir sey olursa
piyasada nakliy cci de her iki modda da tercth eder
tek moda bagh da kalmaz tasimacthizm kopriiy le
rekabet ne kadar edilebilecegine baghdir ama biras.
sey fiyatlarin penelde iste bu yatuwum isleten,
isleten firmay a verildigindeki fiy at anlagmalart
bence hala 0 Deniz Yolu'nu yasatiyor.
(KatilimeilariK s , 21)



1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte bolgemizde yapilan RO-RO tagimaciliklarinin
nasil etkilenecegini bulabilmek adina katilimcilara “Bandirma Limanindan Tekirdag ile
Ambarli Limanlarina ve Karabiga Limanindan da Tekirdag Limanina RO-RO tasimaciligi
yapilmaktadir. 1915 Canakkale Kopriisii'niin bu tasimaciliklara ve limanlara yaratacagi

etkiler nelerdir?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “RO-RO Tasimacilig1” kodunun “Etki Etmeyecektir” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Bunlara herhangi bir etki saglamaz. Ciinkii giizergah iistii degil. Bandirma
Limanindan Tekirdag Limanindan RO-RO her zaman tercih ediliyor. Buradan dolasmaya
kalktin m1 maliyetler her zaman bir tik artiyor. Maliyetler artar Ambarli’ya da olsa

Tekirdag'da olsa kopriiniin dezavantaji yok™ (K18).

“Olumlu etkilenecek. Hay1r yine basa geliyoruz. Bugiin Karabiga'dan Tekirdag bizim
calisan bir gemimiz var. Gemide bir giin dnceden yer ayirtiyorsun. Neden? O gemi bana 250
km yol tasarruf yapiyor ve benim arabam 650 TL'ye gotiiriiyor. Karabiga'dan binersem
Tekirdag ¢cikiyorum, Bandirma'dan binersen Avcilar'a Ambarli'ya ¢ikiyorum lojistik kismina

hiikiimet bir destek saglamadig: siirece bunlar bunlar yine yogun olacak™ (K17).

“Herkes maliyet hesab1 yapiyor. Yani simdi koprii faaliyete gectigi zaman koprii
parasi iste oradaki yani kilometre toplayacak olan kilometre araclarin yaktigi yakit hepsi
hesaplaniyor mesela biz de kendi araclarimiz Trakya hattina ya da Trakya iizerinden
Istanbul'a gidecegi zaman maliyet hesabi yapiyorduk. Iste Lapseki'den gemiyle gectigi
zaman gemi iicreti Gelibolu'dan iste Istanbul’a ya da Tekirdag ka¢ kilometre yapiyor o
kilometrede kag lira yakit yakiyor bunlar ¢ikartiyorduk. Bir de buradaki geminin parasini
soruyordu bu ya kafa kafaya geliyor ya da biraz daha diisiik oluyor ve diyor ki arabamizi
yorulmasin risk olmasm hadi Karabiga'dan RO-RO ile ge¢ diyorduk. Bu degismez
insanlarimiz yine bizim RO-RO kullanilir” (K13).
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“RO-RO tasimaciliginin olumsuz etkilenecegini bekledik ama etkilemedi, maliyeti
yiiksek oldugu icin etkilendi her sey burada fiyatlamanin seyler baglh fiyatlamaya bagl yani
orada fiyatlama sey olursa rekabet etmeye ¢alisiyor, bu sefer denizyolu tasimaciligi da asagi
cekiyor. Maliyetlerini o gemileri doldurmaya calisiyor o hatta var olmaya calisiyor. Boyle
bir sey olursa piyasada nakliyeci de her iki modda da tercih eder tek moda bagh da kalmaz
tasimaciligimi kopriiyle rekabet ne kadar edilebilecegine baglidir ama biraz sey fiyatlarin
genelde iste bu yatirimi isleten, isleten firmaya verildigindeki fiyat anlasmalar1 bence hala o

denizyolunu yasatiyor” (KS5).

Katilimcilar tarafindan “RO-RO Tasimaciligi” kodunun “Etki Edecektir” alt koduna

ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Simdi sOyle soyleyeyim Bandirma Limani'ndan Tekirdag ve Ambarli limanlarina
Karabiga limanlarina Tekirdag limanlarina RO-RO tasimaciligt su an yapiliyor ama
kopriiyle birlikte bu RO-RO tasimaciliginin sey diisecegini diisiiniiyorum ben niye ¢iinkii
ozellikle kis aylarinda RO-RO ile karsiya gegmek normal sartlarda 4 saat 5 saat ise 6-7 saati
buluyor. Beklemeler artiyor zaman kaybi artiyor. Bir de simdi kopriide bekleme olmayacagi
icin insanlar kopriiyii tercih edecek soforler kopriiyii tercih edecek. Yani kisiler kopriiyii
tercih edecek. Niye? Beklemesi yok direkt adres alacaklar yani burada Karabiga'nin da yine
RO-RO tasimaciliginin diisecegini diisiinliyorum. Burada Karabiga'da en fazla Kale
Nakliyat anladigim kadariyla kullaniyor burayi kendi gemileri oldugu i¢in ama diger

firmalar adina bu tasimacilikta RO-RO tasimaciligini diisecegini diistiniiyorum” (K7).

“Fiyati ekonomik olursa bu limanlarin durum biraz sikintili. Bu limanlar nasil hangi
durumda is yapar ben sana soyleyeyim genelde bunu dinlenmesi gereken yasal siireleri
yatmasi gereken aracglar bu limana bu gemiye kendini ayarlayip oraya atiyor. Hem orda
istirahat molasini yapiyor ve uyuyor. Bir de onlara yemekte veriyorlar, orada sosyallesiyorlar
onun i¢in kullamyorlar ama bu kopriiniin ve otoyolunun fiyati ekonomik yani bunlarla
rekabet edebilir durumda olursa yol boylarinda bu adamlarin konaklayabilecegi noktalar

olusturulursa sosyallesebilecegi noktalar bunlar i¢in sikinti olacagin1 6ngoriiyorum ama
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dedigim gibi buradaki sey cilinkii adam ticaretini buna gore yapiyor. Kurtarmiyorsa para

kazanmiyorsa gidecek oradan binecek gemiye oradan gececek” (K6).

“Simdi burada bir niifus projeksiyonuna, iiretim projeksiyonuna baktig1 zaman bu
bolgede cok biiyiik hareket gelecegini icin bu limanlara da olumlu etkiler. Bu bolgenin

limanlar1 da bundan etkilenir. Olumlu olur yani hareket gelir” (K4).

“Yani mutlaka limanlar1 ve RO-RO tagimaciligim etkileyecektir. Ciinkii alternatif
giizergahlarin cogalmasi yani olumlu yonde etkiler. Iste Canakkale Kopriisii'niin gegis ticreti
Ro-Ro'da daha diisiik olursa adam onu tercih edecektir veya Ro-Ro'nunki diisiikse orayi
tercih edecektir, siireden kazanacak zaman maliyet ve bunlara dikkat edecek. Ciinkii tasidig:
yiikiin cinside onemli. Yani bozulabilecek yiiklerin tasinmasi tehlikeli maddelerin taginmasi

biitiin bunlara gore yon verecektir” (K10).

Katilimcilar, oncelikli olarak fiyatlandirmalara bakilacagini, fiyatlarin yiiksek olmasi
durumunda mali durumlar g6z Oniine alinarak RO-RO tagimaciliginin kullanilmaya devam
edilecegi ancak fiyatlarin istenilen seviyede olmasiyla RO-RO tasimaciliginin 1915
Canakkale Kopriisinden olumsuz olarak etkilenecegini belirtmislerdir. Ayrica bazi
katilimcilar takograf caligma siirelerinin olumlu etkilenmesi, so6forlerin RO-RO gemilerinde
ihtiyaglarim1 giderebilmesinden ve sosyallesebilmelerinden dolayr RO-RO seferlerinin

olumsuz etkilenmeyecegi goriisiindeler.
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* Hava Kargo Tasimacihig:

Ticarct tiritnlerinin cinsine bagh olarak bir

tagimactlik yapilabilir. Iste tarma day aly, sanayiye Canakkale bu kadar faal bir havaalani degil ama
dayah tiriin diigiindiigiinde sanayisi agir bastig ileriy e dogru faal olursa dustiniilebilir

i¢in Bursa'nin y erine Canakkale'y e boy le bir kargo (KatilimeilariK 18, 23)

tasimacthi y apilmas: gok fazla ekonomik getiri

saglamay abilir. (KatilimeilartK 10, 32)

Bence olmaz. Ciinkii Canakkale'deki sanay ilesme ile @

Yani Canakkale Ilavaalani sonugta jetlerin de inis kalkig:
i¢in gelistirildi. Bu anlamda kargo tagimacihd anlamunda
da olabilir. Bir katk: saglay acagini diistinebiliriz. Kopri
baglantisinm da bu anlamda intermodal tagimacilik
kapsaminda artis1 olabilir, (KatilimeilariK 1, 23)

Tabii ki. Boyle bir proje balgey ¢ bty ik katkilar

10]1>1ﬂ< merkezler olusacaktir. Yik cinsine bagl
olarak tiretim artacak, hava kargo tasimaciligi
artacaktir. (Katilimeilar'’K9 , 23)

Bursa’daki sanay ilesme arasmda ugurum var. Yani sana
Canakkale sanay i kuruluglart igin bdyle bir operasy on
zarar eder. Cunkii ¢ok y itksek maliy et ¢k
devam eder diy ¢ digiipty orw limeilarK6 , 31)

Etki Etmey ecektir (6)

Cunakkale [Tavaalanm kaldinhrsa veya farkh
bir y ere tagmnirsa tabii ki olur. Su anki
yerleskesinde ben boyle bir sey

beklemiy orum. (KatilimeilartK 17, 23)

Hava Kargo Tasimaciligi (0)

Gegtigimiz ay Canakkale havaliman
uluslararas: hava tagrmacthgna agildh. Yani
hava kargo tagimacihi ihtiy ac olabilir.
(KatilimeilartK 13 § 18)

Canakkale'de de muhakkak yapilmali. Ciinkii dedigim
pibi képriy le birlikte Canakkale'nin de bir lojistik isst
olacagmi diistiniirsek muhakkak ki bdy le bir kargo
tastmacihigina ihtiy ag olacaktir. Bu da nakliy ¢
firmalarimn tabii ki menfaatine ve igine olacak, b &y le bir

@ <cvm olmast iyi bir sey. (KatilimeilarK7 | 23)

Etki Edecektir (1 1

verehiliy oniz

Kombine tagmacilik kapsammda ozellikle zaman agismdan ve bozulabilir nitelik arz eden kiy metli baz1
drtinlerin Canakkale’y e gelmesiy le Canakkale'de kurulacak bazi lojistik isletmelerinin bu ulagtirma modunu
vani hava, kara ulagtirma modunu beraber diigiindiiklerinde. Canakkale Havalimani'nmn potansiy elinin ve
yaratti@ firsatlarin degerlendirileceginin ve Gnemin artacagmi soy ley chiliriz. Dolay sty la Canakkale
Képriistinin hem havalimanimm hem Canakkale Deniz Limam'mn potansiy elini ve hinterlandim rahathkla
artiracagim sy ley ebiliriz. Ciinkii coklu tagima modu bir altyap1 gerektirir. 1915 Canakkale K 6priistintin
tamamlanmasty la bir anlamda v eni gelismeler olacagin soy ley ebiliriz. Lojistik agisindan giiphesiz hava
kargo tasmacilift da bunlardan birisi. Tipki demiry olu tagimacihii gibi hava kargo tasimaciligs da kombine
lojistik tagimacilipi agisindan Snemli. Dolay sty la dniimiizde orta ve uzun vadede Canakkale 1lavalimaninin
oneminin artacagini da rahatlikla soy ley ebiliriz. (KatilimeilarK 14 , 23)

Sekil 4.18. Hava Kargo Tasimaciligi koduna ait kod-alt kod bodliimler modeli
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oy le kapasite olarak biy ik govdeli ugaklara da hizmet

ada kargo ugaklarma bu tabii yurt digmdan olsun
yurt iginden olsun sefé
havay olu. (KatilimcilarK8 , 23)

iizenlenip karay oluy la entegre edilebilir

Canakkale'y e hava tagimacili@ y apilabilir.
Eger Anadolu'dan Avrupa'ya gegecekse en
nihai nokta olarak oray1 tercih edilebilir.
Belki lojistik @is kurulursa.
(KatilimeilartK 10 , 30)



Bursa Havaalanindan Hava Kargo Tasimaciligi yapilmaya baslanildi. 1915
Canakkale Kopriisii ile bolgemizde bulunan Canakkale Havaalaninin da Hava Kargo
Tasimaciligina baglama durumunu 6l¢ebilmek i¢in katilimcilara “Bursa Havaalaninda Hava
Kargo Tasimacilig1 yapilmaya baslandig: biliniyor. 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte
ileriye doniik olarak Canakkale Havaalani i¢cin de bdyle bir durum gerceklesecegini

diistiniiyor musunuz? Neden?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Hava Kargo Tasimaciligr” kodunun “Etki Edecektir” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Kombine tasimacilik kapsaminda 6zellikle zaman acisindan ve bozulabilir nitelik
arz eden kiymetli bazi iiriinlerin Canakkale’ye gelmesiyle Canakkale'de kurulacak bazi
lojistik isletmelerinin bu ulastirma modunu yani hava, kara ulastirma modunu beraber
diistindiiklerinde. Canakkale Havalimani'nin potansiyelinin ve yarattigi firsatlarin
degerlendirileceginin ve Onemin artacagim soyleyebiliriz. Dolayisiyla Canakkale
Kopriisiinin hem havalimaninin hem Canakkale Deniz Limani'min potansiyelini ve
hinterlandini rahatlikla artiracagini soyleyebiliriz. Ciinkii ¢oklu tasima modu bir altyapi
gerektirir. 1915 Canakkale Kopriisiiniin tamamlanmasiyla bir anlamda yeni gelismeler
olacagim soyleyebiliriz. Lojistik agisindan siiphesiz hava kargo tasimaciligi da bunlardan
birisi. Tipki demiryolu tasgimaciligi gibi hava kargo tasimacilifi da kombine lojistik
tasimacilig1 acisindan Onemli. Dolayisiyla Oniimiizde orta ve uzun vadede Canakkale

Havalimaninin 6neminin artacagini da rahatlikla soyleyebiliriz” (K14).

“Tabii ki. Boyle bir proje bolgeye biiyiik katkilar saglayacak. Altyap1 gelince tiretim,
istihdam, lojistik merkezler olusacaktir. Yiik cinsine bagl olarak iiretim artacak, hava kargo

tagimaciligi artacaktir” (K9).

“Canakkale'den de muhakkak hava kargo tasimacilig1 yapilmali. Ciinkii dedigim gibi
kopriiyle birlikte Canakkale'nin de bir lojistik iissii olacagin diisiiniirsek muhakkak ki boyle
bir kargo tagimaciligina ihtiya¢ olacaktir. Bu da nakliye firmalarinin tabii ki menfaatine ve

isine olacak, boyle bir seyin olmasi iyi bir sey” (K7).

116



“Yani soyle kapasite olarak biiyiik govdeli ucaklara da hizmet verebiliyoruz burada
kargo ucaklarina bu tabii yurt disindan olsun yurt i¢inden olsun seferler diizenlenip

karayoluyla entegre edilebilir havayolu” (K8).

“Canakkale'ye hava tasimaciligi yapilabilir. Eger Anadolu'dan Avrupa'ya gececekse

en nihai nokta olarak orayi tercih edilebilir. Belki lojistik iis kurulursa” (K10).

~ 9

Katilimcilar tarafindan “Hava Kargo Tasimaciligr” kodunun “Etki Etmeyecektir” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Bence olmaz. Ciinkii Canakkale'deki sanayilesme ile Bursa’daki sanayilesme
arasinda ucurum var. Yani Canakkale sanayi kuruluslari icin boyle bir operasyon zarar eder.

Ciinkii ¢cok yiiksek maliyet cikar, Bursa devam eder diye diisiiniiyorum” (K6).

“Canakkale bu kadar faal bir havaalam1 degil ama ileriye dogru faal olursa

diisiiniilebilir” (K18).

“Ticaret iiriinlerinin cinsine bagl olarak bir tasimacilik yapilabilir. Iste tarima dayali,
sanayiye dayali iiriin diisiindiigiinde sanayisi agir bastig1 i¢in Bursa'nin yerine Canakkale'ye

bdyle bir kargo tasimacilig1 yapilmasi ¢ok fazla ekonomik getiri saglamayabilir” (K10).

Katilimcilarin ¢ogunlugu, 1915 Canakkale Kopriisiiniin gelmesiyle Cok Modlu
Tasimacilik sistemi, bolgenin lojistik iis olmasiyla ve yeni gelismelerin ortaya ¢ikacagini ve
bu gelismeler 15181nda Canakkale Havaalanindan hava kargo tasimaciliginin gergeklesecegi
diisiincesinde, diger yandan bazi katilimcilar Canakkale’nin su anda sanayi sehri
olmamasindan dolayr hava kargo tasimaciliginin yapilmayacagini ancak ilerleyen
zamanlarda sanayinin bolgeye gelmesiyle hava kargo tasimacilifinin yapilabilecegi

goriisiindeler.
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* Demiryolu Tasimaciligi

Devlet tarafindan yapilmast
zor, bu kopri etkilemez.
(Katilimeilar'K2 | 25)

Demiryoh tagimacilig zaten bu bolgede birazda var
daha da artmasi i¢in y akmlagmas: lazim sar ;
(KatilimeilarK s , 25)

Pek ctkilemez. Gelirse Kale Scramik,
ICDASa kadar gelir. Baglantil: olacagini
zannetmiy orum. (Katilimeilar'K 18, 25)

Kesinlikle etkiler. Bu zaten olmazsa olmaz bir mesele. Yani 1915 Canakkale Koprisit baglaminda diigindiigimizde, tipk: havalimani, deniz limanlan
kombine ulagtirma modlan gibi ditgiindigimiizde demiry olu olmazsa olmaz bir mescle. Dolay sty la demiry olu tagimacilifinm ve alty apismimn
gergeklestirilmesi noktasinda bir firsat aslinda. 1915 Canakkale Kopriisii ve bu agidan 6zellikle Tpsala baglantisini diisiindagimtizde demiry olunun
gerekli alty apilarinin bir an énce baglatilmas1 dnem arz ediy or. Zira bolgedeki ulagtirma alty apis: temel anlamda baslangi¢ anlamum basic anlamda
tamamlanmig oluy or ve demiry ol segenedinin baslamamast igin hicbir sebep kalniyor. Bu kapsamda tabii ki bunlar kisa vadede almasa da orta vadede
atilacak adimlar ashnda bu da olacaktin. Kesinlikle képriintn geligimiy le beraber oldukea farkl isletme tiirlerinin lojistik igletmelerinin bélgede zamanla
agtlmasin bekliy oruz ve tabii ki demiry olu tagimacilifn vey a demiry olu ulasim modu da bunlardan biri. (KatilimeilariK 14 , 25)

Kesinlikle yani igdas’m da bu konuda ok ciddi baskis: var. Z.aten igdas bu anlamda sansh
biraz daha Bandirma’y a y akin oldugu i¢in Demiry olu Baglantismin oray a kadar uzatilmas1
konusunda 1srarct. Umuy oruz ki gergekleyir. Canakkale igin de sonugta bu bir sans olusturur.
Demiryolu limanlar igin kesinlikle ve kesinlikle olmazsa olmaz bir lojistik baglant! y oludur.

/ (Katilim K1,25)

Kopriide tren y olu projesi y oksa Etkilemez (7)
bayle bir adimi etkilemez. /

(KatilimeilartK 10, 34)

Hizlandrabilir mi terste tepebilir mi? Oy le bir durum da var ya daha énce koprit konusu olmadig igin 2010'u y1llar
zamanmda kalan o dénemde [ay da analizi y ap tifimizda ¢ok iy idi demiry olunun gelmesi Biga'ya kadar gelmesi iste bu hatta
hat devam edecekti. Ciinkii Canakkale Sermaik var, ICDAS var, rmalar da var. Demiry olu tagimacihg igin etkiler mi?
Tki tane projeden biri bana sorsamiz uzak digeri oldugu i¢in bu yani kalabilir ama sey anlammda olmas1 gerekiy or nu?
Kesinlikle. Mesela mzli tren gelsin Biga'va, Canakkale'y e kadar gelsin bu hatta yiiriistin Ankara'y1 baghsin Konya'y1 baglasin,
Cankii ulagim insanlarin gelisimine de dahil her yey e fay dasi var, olan bir konuy a 6y le sey azimsanacak, kiigiimsenecek bir
konu yani o yiizden keske olsa ama bana sorsaniz onlardan bugiinlere bir sey olmadi bundan sonra da ama Lagimacilik
anlaminda olabilir ya tabi simdi burasinin nasil kullanacak insanlar simdi onu da bilmiy aruz. Yani simdi iki tane yatirimin ayni
anda olmas: birbirini baltalama anlammna da gelebilir. Yani bunu iste tasima olarak bunun demiry olu diigiincen y oksa insanlart
tagimasi olarak diisiincecksin bana sorsan sey de gelebilir y ani insan tagimacilik v ani bir sey yoleu tren seklinde belki olabilir.
Keske olsa zaten buralarda kara tagimacilifi azicik sey azaltmakta fay da var yol yapiyoruz durmadan yolda sadece tirlar
dolagsin. (KatilimeilarK 16, 24)

Etkiler, hub diy e bir kavram var biliy orsunuz hub haline gelir y ani
i bu koprii 3 senclik thtiy act besley ceek diy ¢ y ap timad: 300
ilimeilartK4 , 25)

Demiry olu Tasimaciligi (0) Etkiler (10) senelik bir pid]

Elbette etkiler. ”
yeni yatinm alanlan

macilifi bir biitiin olarak bakmak lazim. Bélgeve katki saglay acak
cek. yeni tiretim alanlan gelecek, lojistik maliy etleri dusiirmek
ilmesi i¢in bir adun ctkiler. Bu alty ap1 projeleri bagly
sini etkiler. (Katilimeilart'K 9, 25)

7Z.aten buray a kadar gelmek gibi bir projesi var demiry ollgtinin diy ebiliy orum,
Demiry olu tasimacilig zamandan dolay1 biraz ne deydm, rekabet ortaminm

i i¢in intermodal tagimaciliga
olarak yeni altyapilarin da getiriln

gerisinde kahy or. $imdi hava kargo tagimacilifing Karay olu (
baktigimizda demiry ol boy le bir getiri getirmi or. (KatilimeilarK6 | 33)

Bence etkiler. Yani 30y le bi séy ley ey im zaten bu bolgede bir demiry olu hattmm olmast
yani Bandirma Biga, Lapscki buradan Gelibolu, Edirne Tekirdag istikametine by le bir tren
yolu hattinin tagimaciliginin olmast bence gok iy olur. Ama dedigim gibi bunlar devlet seyle
alakal devlet yatinmlary la alakali ama olursa gok iy 1 olacagini diigiiniiy orum. $imdi mesela
biz Bandirma'da bizim de tren garmmz, istasy onumuz var oradan mesela hurday tirlarla
buray a tekrar ¢ekiy oruz. Ama tren istasy onun buradan getigini diisiinsek ne y apariz?
Balikligesme'den gekeriz ya da Lapscki'den ¢ekeriz daha y akm bir y erden ¢ekme imkanimiz
olur. Belki de fabrikanin éntinden gegebilir, bilemem. (KatilimeilartK7 | 25)

Demiryolu bizim bélgemize litks bir yatirim degil ihtiyag olan bir yatinm. Bunla ilgili yani
birkag teknik anlamda zor bolgeler var gecis giizergahinda onlara benim bildigim kadany la
oralara ¢ahgihy or, ‘lahirova glizergih ile alakal bir caliyma y apihy or herhalde ingallah

demiry olunun gelmesiy le alakal hem ticaret odamiz, sivil toplum kuruluglarimiz hem yerel
yonetim hem de merkezi hitkumette gorev alan biy (iklerimiz onlar da bu isle ilgili soy lemlerini
siklagtirds insallah bu da Sniimtizdeki zaman igerisinde bdlgemize yapilacak olan giizel bir
yatnm olur. (KatilimeilarK 13 | 20)

Sekil 4.19. Demiryolu Tasimaciligi koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Demiryolu Tasimaciligi hatti hali hazirda Balikesir ilinin Bandirma ilgesine kadar
gelmektedir. Canakkale bolgesine de gelmesi i¢in biiyiik ugraslar gosterilmektedir. Bu
baglamda 1915 Canakkale Ko&priisiiniin demiryolu hattinin bolgemize kadar gelmesini ve
demiryolu tasimaciliginin yapilmasini nasil etkileyecegini kesfedilmek adina katilimcilara
“1915 Canakkale Kopriisii, Canakkale Hinterlandinda Demiryolu Tasimaciliginin

yapilabilmesi i¢cin adim atilmasini etkiler mi?” seklinde soru yoneltilmistir.

~ %

Katilimcilar tarafindan “Demiryolu Tasimaciligr” kodunun “Etkiler” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Kesinlikle etkiler. Bu zaten olmazsa olmaz bir mesele. Yani 1915 Canakkale
Kopriisii baglaminda diistindiigiimiizde, tipki havaliman1 deniz limanlar1 kombine ulastirma
modlart gibi diisiindiigiimiizde demiryolu olmazsa olmaz bir mesele. Dolayisiyla demiryolu
tasimaciliginin ve altyapisinin gergeklestirilmesi noktasinda bir firsat aslinda. 1915
Canakkale Kopriisi ve bu agidan o6zellikle Ipsala baglantisini  diisiindiigiimiizde
demiryolunun gerekli altyapilarinin bir an 6nce baglatilmasi 6nem arz ediyor. Zira bolgedeki
ulastirma altyapisi temel anlamda baslangic anlamin1 basic anlamda tamamlanmis oluyor ve
demiryolu se¢eneginin baslamamasi i¢in hi¢bir sebep kalmiyor. Bu kapsamda tabii ki bunlar
kisa vadede olmasa da orta vadede atilacak adimlar aslinda bu da olacaktir. Kesinlikle
kopriiniin gelisimiyle beraber oldukg¢a farkli isletme tiirlerinin, lojistik isletmelerinin bolgede
zamanla agilmasini bekliyoruz ve tabii ki demiryolu tasimaciligi veya demiryolu ulasim

modu da bunlardan biri” (K14).

“Elbette etkiler. Tasimaciligi bir biitiin olarak bakmak lazim. Bolgeye katki
saglayacak yeni yatirnm alanlar1 gelecek, yeni iiretim alanlar1 gelecek, lojistik maliyetleri
diisirmek i¢in intermodal tagimaciliga gecilmesi icin bir adim etkiler. Bu altyapi projeleri

bagl olarak yeni altyapilarin da getirilmesini etkiler” (K9).

“Kesinlikle etkiler yani ICDAS’1n da bu konuda ¢ok ciddi baskis1 var. Zaten ICDAS
bu anlamda sansh biraz daha Bandirma’ya yakin oldugu i¢in demiryolu baglantisinin oraya

kadar uzatilmas1 konusunda 1srarci. Umuyoruz ki gerceklesir. Canakkale i¢in de sonugta bu
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bir sans olusturur. Demiryolu limanlar i¢in kesinlikle ve kesinlikle olmazsa olmaz bir lojistik

baglant1 yoludur” (K1).

“Bence etkiler. Yani sdyle bir sey soyleyeyim zaten bu bolgede bir demiryolu hattinin
olmas1 yani Bandirma Biga, Lapseki buradan Gelibolu, Edirne Tekirdag istikametine boyle
bir tren yolu hattinin tasimaciliginin olmasi bence ¢ok iyi olur. Ama dedigim gibi bunlar
devlet seyle alakali devlet yatirimlariyla alakali ama olursa c¢ok iyi olacagini diisiiniiyorum.
Simdi mesela biz Bandirma'da bizim de tren garimiz, istasyonumuz var oradan mesela
hurdayi tirlarla buraya tekrar ¢ekiyoruz. Ama tren istasyonun buradan gectigini diisiinsek ne
yapariz? Baliklicesme'den cekeriz ya da Lapseki'den cekeriz daha yakin bir yerden ¢ekme

imkanimiz olur. Belki de fabrikanin 6niinden gecebilir, bilemem” (K7).

Katilimcilar tarafindan “Demiryolu Tagimaciligi” kodunun “Etkilemez” alt koduna

ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Hizlandirabilir mi terste tepebilir mi? Oyle bir durum da var ya daha 6nce koprii
konusu olmadigi i¢in 2010'lu yillar zamaninda kalan o donemde fayda analizi yaptigimizda
cok iyiydi demiryolunun gelmesi Biga'ya kadar gelmesi iste bu hatta hat devam edecekti.
Ciinkii Canakkale Sermaik var, ICDAS var, diger firmalar da var. Demiryolu tasimacilig
icin etkiler mi? Iki tane projeden biri bana sorsamz uzak digeri oldugu icin bu yani kalabilir
ama sey anlaminda olmasi1 gerekiyor mu? Kesinlikle. Mesela hizli tren gelsin Biga'ya,
Canakkale'ye kadar gelsin bu hatta yiiriisiin Ankara'y1 baglisin Konya'y1 baglasin. Ciinkii
ulasim insanlarin gelisimine de dahil her seye faydasi var, olan bir konuya Oyle sey
azimsanacak, kiiciimsenecek bir konu yani o ylizden keske olsa ama bana sorsaniz onlardan
bugiinlere bir sey olmadi bundan sonra da ama tagimacilik anlaminda olabilir ya tabi simdi
burasinin nasil kullanacak insanlar simdi onu da bilmiyoruz. Yani simdi iki tane yatirimin
ayni anda olmasi birbirini baltalama anlamina da gelebilir. Yani bunu iste tasima olarak
bunun demiryolu diisiincen yoksa insanlari tasimasi olarak diisiineceksin bana sorsan seyde
gelebilir yani insan tagimacilik yani bir sey yolcu tren seklinde belki olabilir. Keske olsa
zaten buralarda kara tagimacili1 azicik sey azaltmakta fayda var yol yapiyoruz durmadan

yolda sadece tirlar dolagsin™ (K16).
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“Devlet tarafindan yapilmasi zor, bu koprii demiryolunu gelmesini etkilemez” (K2).

“Kopriide tren yolu projesi yoksa boyle bir adimi etkilemez” (K10).

“Demiryolu tagimaciligi zaten bu bolgede birazda var daha da artmasi igin

yakinlagmasi lazim sanayiye” (KS5).

Katilimcilarin ¢cogunlugu, Canakkale Bolgesine demiryolu hattinin gelmesiyle ile
ilgili bir projenin uzun yillardir giindemde oldugunun, son gelismeler 1s18inda siirecin
hizlandiginin ve 1915 Canakkale Kopriisiiniin bu projeyi destekleyecegi goriisiine sahipler.
Ancak bazi katilimcilar, devlet tarafindan hem koprii projesinin hem de demiryolu projesinin
birlikte gerceklesemeyecegini ve koprii iizerinden demiryolu hattinin yer almamasindan

dolay1 kopriiniin demiryolu hattinin bolgeye gelmesine etkisinin olmayacagi goriisiindeler.
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e Yeni Liman

Su an hi¢ 6y le bir beklentim y ok. Yani bu bélgenin sanayisi belirli bir ¢apta. Bir-iki
sanayi kuruluslart gelmeli ki ondan sonra ihtiy a¢ dogsun. Su anda ihtiya¢ yok diye
dasiniy orum. Ciinkit Bandirma var, en kotii Gemlik var, Karabiga ICDAS var ha
olamaz mu olabilir. Geligsin bu bélgede geligsin bir Bursa olalim bizde bdlgede. Bursa
olursak tabii 0 zaman ihtiyag olur tabi kesinlikle. Cinkil deniz yakinimizda.
(Katilimeilar'K 16, 26)

Once kapasitcy ¢ bakmak lazim. Meveut kapasite kullanm alanlarna
bakmak lazum. Karayolu gibi diger demiry olu, denizy olu alty apilary
bolgey e yeni y atinm alanlar: getirir, kapasiteleri artrms olur. Sadece

yapilsm olsun diye liman yapiimaz. Bandirma’dan Gemlik’e kadar
liman y ok. Bu aray a liman y ap1lmas1 ¢ahisacag anlamma gelmez.

Bizim de Karabiga'da bir liman y atirimiz, kontey ner thracat igin
digtinily oruz ¢linki burada Bigamizin polansiy eli var, Yani bu
Bandirma limanimdaki Karabiga limamm kendimizin bélgemizin
Canakkale bolgemizin, Biga bolgemizin buradan yapilmast icin buna
ihtiy acuré)vﬂr (KatilimeilarK 11, 21)

Bekliyoruz. Yani Canakkale aslnda biiy tik bir liman y ap dmasi Zaten olmazsa olmaz. Dedigim gibi havaalan, liman
Canakkale'nin gelisimi igin Canakkale'nin lojistik bakmdan ilerlemesi bunlarm olmas: gerek. Iagimaz y ani bugiin Gelibolu'nun
igin dnemli. Cinki liman sart ithalatlarda ihracatlarda ozcllikle liman limant sadece arabalt vapur izerine lojistik agisindan
olmadan olmaz. Denizy ollar1 biliy orsunuz kullanisl degil iy ani bir
nakliy e sekli dolay isty la buiy ik bir limann y apilmas: Canakkale'miz
i¢in de ¢ok 1y1 olurdu. (KatilimeilarK7 | 27)

baktigimz zaman ay i bir y erleske yerinin degismest
lazim. (KatilimeilarK 17, 27)

\ Olabilir, Karabiga Limanmi yapacagiz. $imdi Canakkale turizm kenti
oldugunda Canakkale'y e turizm liman1, kruvaziy er gemi limani

Tekirdag tarafinda da liman var. M armara havzasinda Kuzey @
Limanlari da birbirlerine rakiptir. (Katilimeilartk9 , 27) . y
Yapilmaz (5)

Burada bence biraz daha siyasi. Siyasi kararlarda meveut durumlar da sey anlaminda biraz. etki olabilir. $imdi
Tstanbul'da da mesela Tstanbul'a Bogas'dan gegirmey ip, karadan déndiklen sonra gegiriy or. O mantikla gidilirse aslmda
¢ogu zaman ihtiy ag benee vok, niyc yok Tekirdag AsyaPort yakm bir sey ler Izmir'de bu karay olu ile baglandiktan
sonra Aliaga'da cok yakin oldugunda. Canakkale icin yeni bir yatirimla yeni bir bslge liman gerekir mi bu anlamda
bence gerekmey ebilir ben gerekecedini diisiinmily orum agik¢as: ¢linkii hem v atinm olarak ¢ok fazla hem zaten meveut
ama bu sey anlammda degistirmek biz bogaz1 kullandirmay acaglz buradan ote gemiler gegmey ecek gibi bir durum olursa
Canakkale balgesinden bir limamt kesinlikle y apilabilir bir ihtiy agtir. Boy le durumda da igeride degil daha dig tarallarda
bir y erde benim ama séz konusu olabilir. Bu durumda su an ki meveut Kepez limamndan daha ileri bir bdlgede olabilir.
Bu da kars! tarafta sey den dolay 1 biraz olmayabilit. M illi Park gibi durumlardan dolay1 Anadolu tarafinda, daha dis
tarafta Canakkale'y e ige v aklasmay an bir v erde olabilir. (Katilimeilar'K6 , 36)

]

@ / ihtiyaci var. Biz, ticari anlamda da bakinca da Biga'ya Karabiga'ya
boyle bir yatirimin olmasi ditsiincesindey iz. (KatilimeilartK11, 27)

Yeni Liman (0) Yapilir (16)

Sekil 4.20. Yeni Liman koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Ve simdi burada tabii agirlik Istanbul'da istanbul bizim ihracatla ilgili bir 1 imanimiz ile ithalat limani izmir'de biliy orsunuz agulikli
olarak tabii burada 1915 Canakkale Kopriisi siiphesiz ciddi anlamda bir potansiy el artigmi beraberinde getirecek. Canakkale’ye de
yeni bir liman yapilmas1 ya da meveut limanin kapasitesinin genisletilmesi ¢ok rantabl olacak. Yani verimlilik acismdan maliy et
agisindan ve operasy onel siireglerin etkinligi ve bagarist agisindan liman segenegini tipkr demiry olu segenegi gibi masay a y atmilmalt
tiim boyutlany la incclenmeli ve ben sahsen Canakkale blgesine y eni bir liman yapilmast y oluy la ulastirma modlarmm hizlanacagini
ve daha da genisley ecegini diigtintiy orum. Yeni limanin Canakkale bolgesi'nde Canakkale ili sinirlar igerisinde merkez il sinirlan
igerisinde y ani Kepez bolgesi olabilir. Yahut daha net séylemek gerekirse Biga bolgesi olabilir. Dolay 181y la burada demiry olunun
gelecegi rota 6nemli. Demiry olu nerey e kadar gelecekse rnegin bu Biga, Karabiga olacaksa y eni limaninda Karabiga'da y aplmast
bence uy gun olacakuir, ‘Tabii buna bakmak gerekir farkl analizler gerektirir, farkh hesaplamalar gerekir ama. Dolay sy la o ellikle
Giincy Marmara bdlgesi'nin meveut firctim potansiy cli gdz oniine almdifinda Biga bolgesi'nin avantaji bulunmakta
(Katilimeilar'K 14 , 27)



1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte Canakkale Bolgesine yeni bir liman
yapilmasiyla ilgili goriisleri 0Ogrenebilmek adina katilimcilara “1915 Canakkale
Kopriisii’'nden sonra Canakkale bolgesine yeni bir liman yapilmasini bekliyor musunuz?”

seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Yeni Liman” kodunun “Yapilir” alt koduna ait bazi ifadeler

asagida yer almaktadir.

“Bekliyoruz. Yani Canakkale aslinda biiylik bir liman yapilmasi Canakkale'nin
gelisimi icin Canakkale'nin lojistik bakimdan ilerlemesi i¢in 6nemli. Ciinkii liman sart
ithalatlarda ihracatlarda 6zellikle liman olmadan olmaz. Denizyollar: biliyorsunuz kullanish
degil yani bir nakliye sekli dolayisiyla biiyiik bir limanin yapilmas: Canakkale'miz i¢in de
cok iyi olurdu” (K7).

“Olabilir, Karabiga limanin1 yapacagiz. Simdi Canakkale turizm kenti oldugunda
Canakkale'ye turizm limani, kruvaziyer gemi limam ihtiyaci var. Biz, ticari anlamda da

bakinca da Biga'ya Karabiga'ya bdyle bir yatirimin olmasi diisiincesindeyiz” (K11).

“Zaten olmazsa olmaz. Dedigim gibi havaalani, liman bunlarin olmasi gerek.
Tasimaz yani bugiin Gelibolu'nun limam1 sadece arabali vapur {izerine lojistik agisindan

bakti§iniz zaman ayr1 bir yerleske yerinin degismesi lazim” (K17).

“Ve simdi burada tabii agirlik istanbul'da istanbul bizim ihracatla ilgili bir limanimiz
ile ithalat limani izmir'de biliyorsunuz agirlikli olarak tabii burada 1915 Canakkale Kopriisii
siiphesiz ciddi anlamda bir potansiyel artisin1 beraberinde getirecek. Canakkale’ye de yeni
bir liman yapilmasi ya da mevcut limanin kapasitesinin genisletilmesi cok rantabl olacak.
Yani verimlilik ag¢isindan maliyet acisindan ve operasyonel siireclerin etkinligi ve basarisi
acisindan liman secenegini tipki demiryolu secenegi gibi masaya yatirilmali tiim boyutlariyla
incelenmeli ve ben sahsen Canakkale bolgesine yeni bir liman yapilmasi yoluyla ulastirma

modlarinin, hizlanacagini ve daha da genisleyecegini diisiiniiyorum. Yeni limanin Canakkale
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bolgesi'nde Canakkale ili sinirlari icerisinde merkez il sinirlari icerisinde yani Kepez bolgesi
olabilir. Yahut daha net soylemek gerekirse Biga bolgesi olabilir. Dolayisiyla burada
demiryolunun gelecegi rota dnemli. Demiryolu nereye kadar gelecekse ornegin bu Biga,
Karabiga olacaksa yeni limaninda Karabiga'da yapilmasi bence uygun olacaktir. Tabii buna
bakmak gerekir farkli analizler gerektirir, farkli hesaplamalar gerekir ama. Dolayisiyla
ozellikle Giiney Marmara Bolgesi'nin mevcut iiretim potansiyeli goz oniine alindiginda Biga

bolgesi'nin avantaji bulunmakta” (K14).

Katilimcilar tarafindan “Yeni Liman” kodunun “Yapilmaz” alt koduna ait bazi

ifadeler asagida yer almaktadir.

“Once kapasiteye bakmak lazim. Mevcut kapasite kullanim alanlarina bakmak lazim.
Karayolu gibi diger demiryolu, denizyolu altyapilar1 bolgeye yeni yatirim alanlar1 getirir,
kapasiteleri artmis olur. Sadece yapilsin olsun diye liman yapilmaz. Bandirma’dan Gemlik’e
kadar liman yok. Bu araya liman yapilmasi ¢alisacagl anlamina gelmez. Tekirdag tarafinda

da liman var. Marmara havzasinda Kuzey Limanlar1 da birbirlerine rakiptir” (K9).

“Su an hig 6yle bir beklentim yok. Yani bu bolgenin sanayisi belirli bir ¢apta. Bir-iki
sanayi kuruluslar1 gelmeli ki ondan sonra ihtiya¢c dogsun. Su anda ihtiya¢ yok diye
diisiiniiyorum. Ciinkii Bandirma var, en kotii Gemlik var, Karabiga ICDAS var ha olamaz
mu1 olabilir. Gelissin bu bolgede gelissin bir Bursa olalim bizde bolgede. Bursa olursak tabii

o zaman ihtiyag olur tabi kesinlikle. Ciinkii deniz yakinimizda” (K16).

“Burada bence biraz daha siyasi. Siyasi kararlarda mevcut durumlar da sey anlaminda
biraz etki olabilir. Simdi Istanbul'da da mesela Istanbul'a Bogaz'dan gecirmeyip, karadan
dondiikten sonra geciriyor. O mantikla gidilirse aslinda cogu zaman ihtiya¢ bence yok, niye
yok Tekirdag AsyaPort yakin bir seyler izmir'de bu karayolu ile baglandiktan sonra
Aliaga'da cok yakin oldugunda. Canakkale icin yeni bir yatirimla yeni bir bolge liman
gerekir mi bu anlamda bence gerekmeyebilir ben gerekecegini diisiinmiiyorum agikgasi
clinkii hem yatirim olarak ¢ok fazla hem zaten mevcut ama bu sey anlaminda degistirmek

biz bogaz1 kullandirmayacagiz buradan 6te gemiler gecmeyecek gibi bir durum olursa
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Canakkale bolgesinden bir liman1 kesinlikle yapilabilir bir ihtiyactir. Boyle durumda da
iceride degil daha dis taraflarda bir yerde benim ama s6z konusu olabilir. Bu durumda su an
ki mevcut Kepez limanindan daha ileri bir bolgede olabilir. Bu da kars: tarafta seyden dolay1
biraz olmayabilir. Milli Park gibi durumlardan dolay1 Anadolu tarafinda, daha dis tarafta
Canakkale'ye ice yaklagsmayan bir yerde olabilir” (K6).

Katilimcilarin ¢ogunlugu 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte Canakkale Bolgesine
yeni bir liman yapilamasini beklemektedir. Hatta bazi katilimcilar: bu yapilmasi diisiiniilen
yeni limanin Biga ilgesi icerisinde yer alan Karabiga Beldesine yapilacagi goriisiindeler. Ek
olarak katilimcilar, ayri bir kruvaziyer ve yat liman1 yapilmasini1 beklemektedir. Ancak diger
katilimeilar, Tekirdag, Kepez, Bandirma ve Gemlik Limanlarindan ve Canakkale’nin sanayi

sehri olmamasindan dolayi1 yeni bir liman yapilmayacagi goriisiine sahipler.
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* Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel Etkiler

¢ Yol Haritasi

Kapriiile ilgili bir planmaiz y ok girket olarak. Ama ilgilendiginiz birkag tane konu vardi mesela ilk bagta
rafa kaldirdigumiz konu koprii ile birlikte kopriiniin yaprlacak olmasi ile birlikte ileriki giinlerde belki yeni
bir y atirima bizi itebilir. Daha dnce zor olan bir konu. (Katilimeilar'K 16, 28)

Kaoprii bizi ctkilemez. Ciinkt karsiya gegebilmek icin
tren ferry hattt kuruldu, hatlarmiz: tamamladik. O

yizden yok. Képrii bizi etkilemez. (KatilimeilariK3 , \
29)

Bizde simdi tabii ki sey lerimiz var bunu képriiy le balantih ¢ok heniiz daha

gelistirmede ekip olarak ama bir depo lojistik merkez projemiz var, lojistik merkezimiz
de fabrika sahamiza daha y akin kurguluy oruz ama bu ilerde projenin tabii ki ne zaman
yatrmmmin olacag birkag oniimiizdeki birkag y1lhik donemde planhy oruz ama bunu da

bu projenin igerising sokarak Can'da degil de iste Canakkale'de kopriiy e y akm bir yerde
tratifin oldugu bir alanda gelismis gidis gelis araglarindan kapasitesini kullanacak bir

Tabii ben siirekli Traky a bélgesine ¢alistigim igin bulunuy or.
(Katilimeilar'K 18, 29)

lojistik merkez olarak sey yapilabilir gincellenebilir y ani katilabilir suan katmadilk

agikgast y ol haritamiza. (Katilimeilar'Ks , 29)

\

/Bulumnuy’or (7N

Yok henitiz y apmadik ama yapacagiz. Yani su anda 6y le bir calismanmiz ¥
degerlendiriy oruz. Zaten kopriintin ingaat: tamamlanmadan ya da tamafmlanma y akin muhtemelen biz yeni

]

Yol ITaritas: (0)

. Bizim yillik biit¢elerimizde biz bunlary

biitgelerimizi y aparken buna gire y apmig olacagiz ama su anda devam eden hay atimizda ya da 2021'de boy le bir sey.
Kapriiy le birlikte bir sey diisiiniy oruz ama 2021'de agilacaksgdeihy olacaksa mutlaka y apanz. ama muhtemelen 2022

civarindaki ya da 2023'de olur bu biz ancak o zaman ama

Keske buna y onelik alty ap1 olugturulsay di. Kaprii igin de bizim boy le bir demiry elu baglantist halinde bir
y ol haritas belirleme sansmz olabilir diy e diigiinily oruz. Biz sonugta dedigimiz gibi simdi bu ashnda
baglantinin ¢ok icinde degiliz. Ring, M armara etrafi ve bahsettigimiz [stanbul [zmir baglantisi anlaminda
ama tabii ki rahat bir y ol baglantimiz var Lapscki yolu bakimindan dirckt bizim de ¢evre yolu
baglantumzm olmast kendi liman 6zel y olumuzda bu anlamda zaten iste riizgar tribiin y iikleri igin de bu
bolgemize ¢ok geliy or ¢linkii proje y tikleri i¢in de ciddi bir avantaj olugturuy oruz. (KatilimeilarK 1 , 29)

fanda sadece fikir olarak olur. (Katilimeilar'k 6 , 38)

Q

Tabii bizim kurumumuzda iki programimiz var. Biz Finans ve Bankacilik ile Uluslararas: Ticaret ve
Lojistik igletmelerine y 6netici aday lan yetistiriy oruz. Bu kapsamda kopriintin devrey e girmesiyle
Szcllikle Uluslararast licaret ve Lojistik anlaminda y eni gelismeler bekleniy or. Ve Labii ki biz
bélgenin potansiy elinin artmasiy la beraber y eni kurulmasini bekledigimiz lojistik isletmeleriy le chg
ticaret firmalarty la hem bolgedeki isletmelerle iletigimimizi arttimay diigiinty oruz. Bu kapsamda
da tizerimize diisen sorumluluklar da lay tkiy la y erine getirmek konusunda istekliy iz. Bu kapsamda
kamuoy unun bilinglendirilmesi, ilgili bakanhklarla iletisimin saglanmasi, onlara destek verilmesi,
gerekli aragtwrmalarm y apilmasi noktasmda istekliy iz ve tabii ki 1915 Canakkale Kopriisii ile beraber
ozellikle y eni firsatlarn aragtirilmasi noktasinda yeni y apilmas) gereken y atimlar noktasmda da
baz arastumalari gergeklestirmey i ve ilpili kurumlarla ibirligi icerisinde olmay a azami pay ret
edeeegiz. Bu noktadan sonra y ani amacimiz bizim Biga Uy gulamalt Bilimler Fakiiltesi olarak balge
potansiy elinin ve bolgede y er alan isletmelerin varlik ve y eteneklerin gelistirilmesi noktasinda
ozellikle stratejik bir planlama noktasmda stratejik bir bakis agis1 kazanmalan noktasinda firmalara
yardunct olmak. Ve stirdiirdtigiimtz egitim dgretim faaliy etleri disinda 6zel sektore destek iceren
konularda daniymanlik tiirii uy gulamalart hay ata gecirmek. (Katilimeilar'K 14 , 29)

Sekil 4.21. Yol Haritas1 koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Bulunuyor (10)

@ Etki analizi oldu, RO-RO trafigi ile ilgili olarak. Etki analizi ile

yol haritas1 ayni. Bize ve kepeze olumlu ctki edeeck.
(KatilimeilartK 2, 29)

Var hatta bu sene kap1y oruz. 1915 Canakkale K¢prisiiniin ekonomik etkilerinin analizi
ile ilgili gahyma y apdsa@z. Bir destekledigimiz proje oldu Lapseki Kay makamhg aldy
destekledigimiz ¢alismalar oldu bizim ¢ok dnem verdifimiz ¢inkd hem burada niifus
planlamasi problemi var hem mekansal planlama problemleri var, problem demey clim
de talepleri gelmey e baglach dodan sonra allyapt planlamalart var y atirmlarm hangi
sektorlerin davet edilebilecegintgaliymalar velhasil bizim gok boy le 6nem verdigimiz,

ir de Canakkale Bogaz Kapriisiintn tam faaliy ete
onomik potansiyclinin ne olduguna dair ¢alisma
§priisii ve Kimaly, Tekirdag, Canakkale,

pacagz. (KatilimeilariK4 |, 29)

ihtiy ag duy dugumuz galismalar d
gectikten sonra ortaya gikacak olan
bizim igin ¢nemlidir. 1915 Canakkale
Savastepe Otoyolu'nun etki analizi bunu

Tabii bunla alakah bizim Canakkale dl¢eginde lojistik anlamunda da en aktif is hacmine sahip
olan ilgey iz ICDAS, Dogtas, Organize Sanay i bélgesindeki 40'in tizerindeki fabrikanin yani
cski yillara da baktifimiz zaman bu bélgenin lojistik anlamdaki scktoriin bagint ¢eken yine
Biga olmug. Tabii bizim de burada Goklepe mevkiinde vasfmi y itirmis bir mera alan1 var. 150
bin metrekare oramn y azigmalart uy guntuklan hepsi alindi su an Bakanumz da uy gun gorda.
Su an tahsis islemleri baglad:. Biga Belediy emize tahsisi yapilacak. Biz de nasip olursa oraya
50 bin ya da 60 bin metrckarc alan tizerine kamy on, tir garaji ve nakliy ceiler sitemizi oraya
planlay acagiz. Biz goreve geldigimiz giinden beri her platformda bahsettigimiz konu 1915
Canakkale Kopristi. (KatilimeilarK 13, 24)




1915 Canakkale Kopriisiiniin projesinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte ileriye doniik
olarak isletmelerinin “Yol Haritasinin” bulunup bulunmadigini belirlemek i¢in katilimcilara
“1915 Canakkale Kopriisiiyle birlikte kurumunuzun ileri donemler i¢in “yol haritas1”

bulunuyor mu?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Yol Haritas1” kodunun “Bulunuyor” alt koduna ait bazi

ifadeler asagida yer almaktadir.

“Tabii bunla alakali bizim Canakkale 6lceginde lojistik anlaminda da en aktif is
hacmine sahip olan ilceyiz ICDAS, DOGTAS, Organize Sanayi bolgesindeki 40'in
tizerindeki fabrikanin yani eski yillara da baktigimiz zaman bu bdlgenin lojistik anlamdaki
sektoriin basini ceken yine Biga olmus. Tabii bizim de burada Goktepe mevkiinde vasfini
yitirmis bir mera alan1 var. 150 bin metrekare oranin yazigsmalar1 uygunluklar1 hepsi alindi
su an bakanimiz da uygun gordii. Su an tahsis islemleri basladi. Biga Belediyemize tahsisi
yapilacak. Biz de nasip olursa oraya 50 bin ya da 60 bin metrekare alan iizerine kamyon, tir
garaj1 ve nakliyeciler sitemizi oraya planlayacagiz. Biz goreve geldigimiz giinden beri her

platformda bahsettigimiz konu 1915 Canakkale Kopriisii” (K13).

“Etki analizi oldu, RO-RO trafigi ile ilgili olarak. Etki analizi ile yol haritas1 aynu.
Bize ve kepeze olumlu etki edecek” (K2).

“Var hatta bu sene yapiyoruz. 1915 Canakkale Kopriisiiniin ekonomik etkilerinin
analizi ile ilgili ¢calisma yapacagiz. Bir destekledigimiz proje oldu Lapseki Kaymakamligi
ald1 destekledigimiz caligmalar oldu bizim ¢ok 6nem verdigimiz ciinkii hem burada niifus
planlamasi problemi var hem mekansal planlama problemleri var, problem demeyelim de
talepleri gelmeye basladi ondan sonra altyap1 planlamalari var yatirnmlarin hangi sektorlerin
davet edilebilecegini calismalar velhasil bizim cok bdyle 6nem verdigimiz, ihtiyac
duydugumuz calismalar da bir de Canakkale Bogaz Kopriisiiniin tam faaliyete gectikten
sonra ortaya ¢ikacak olan ekonomik potansiyelinin ne olduguna dair calisma bizim icin
onemlidir. 1915 Canakkale Kopriisii ve Kinali, Tekirdag, Canakkale, Savastepe Otoyolu'nun

etki analizi bunu yapacagiz” (K4).
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“Bizde simdi tabii ki seylerimiz var bunu kopriiyle baglantili ¢cok heniiz daha
gelistirmede ekip olarak ama bir depo lojistik merkez projemiz var, lojistik merkezimiz de
fabrika sahamiza daha yakin kurguluyoruz ama bu ilerde projenin tabii ki ne zaman
yatirrminin olacag: birka¢ oniimiizdeki birka¢ yillik donemde planliyoruz ama bunu da bu
projenin igerisine sokarak Can'da degil de iste Canakkale’de kopriiye yakin bir yerde trafigin
oldugu bir alanda gelismis gidis gelis araclarindan kapasitesini kullanacak bir lojistik merkez
olarak sey yapilabilir giincellenebilir yani katilabilir suan katmadik agikcas1 yol haritamiza”

(K5S).

Katilimcilar tarafindan “Yol Haritas1” kodunun “Bulunmuyor” alt koduna ait bazi

ifadeler asagida yer almaktadir.

“Koprii bizi etkilemez. Ciinkii karsiya gecebilmek icin tren ferry hatti kuruldu,

hatlarimizi tamamladik. O yiizden yok. Koprii bizi etkilemez” (K3).

“Keske buna yonelik altyap1 olusturulsaydi. Koprii icin de bizim bdyle bir demiryolu
baglantist halinde bir yol haritasi belirleme sansimiz olabilir diye diisiiniiyoruz. Biz sonucta
dedigimiz gibi simdi bu aslinda baglantinin ¢ok i¢inde degiliz. Ring, Marmara etrafi ve
bahsettigimiz Istanbul Izmir baglantis1 anlaminda ama tabii ki rahat bir yol baglantimz var
Lapseki yolu bakimindan direkt bizim de ¢evre yolu baglantimizin olmasi kendi liman 6zel
yolumuzda bu anlamda zaten iste riizgar tribiin yiikleri i¢in de bu bolgemize ¢ok geliyor

clinkii proje yiikleri i¢in de ciddi bir avantaj olusturuyoruz” (K1).

“Yok heniiz yapmadik ama yapacagiz. Yani su anda Oyle bir ¢calismamiz yok. Bizim
yillik biitgcelerimizde biz bunlar1 degerlendiriyoruz. Zaten kopriiniin insaat: tamamlanmadan
ya da tamamlanma yakin muhtemelen biz yeni biitcelerimizi yaparken buna gore yapmis
olacagiz ama su anda devam eden hayatimizda ya da 2021'de boyle bir sey. Kopriiyle birlikte
bir sey diisiiniiyoruz ama 2021'de acilacaksa acilis olacaksa mutlaka yapariz ama
muhtemelen 2022 civarindaki ya da 2023'de olur bu biz ancak o zaman ama suanda sadece

fikir olarak olur” (K6).
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“Koprii ile ilgili bir planimiz yok sirket olarak. Ama ilgilendiginiz birka¢ tane konu
vardl mesela ilk basta rafa kaldirdigimiz konu koprii ile birlikte kopriiniin yapilacak olmasi
ile birlikte ileriki giinlerde belki yeni bir yatirima bizi itebilir. Daha 6nce zor olan bir konu”

(K16).

Katilimcilarin yarisindan ¢ogu, isletmelerinin 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte
yol haritalarin1 olusturduklarini hatta bazi isletmelerin kopriiniin kendi isletmelerine karsi
etki analizlerini gergeklestirdiklerini diger katilimcilar ise isletmelerinde yol haritasini1 daha

olusturmadiklarini belirtti.
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e Turizm Gelisimi

Zaten Canakkale biliy orsunuz son yillarda son 10 senedir turizm agisindan da harcketlenmey ¢
baglach bolgedeki sey ler turizm merkezleri iste ne bilim Asos, Bozcaada, Gokgeada'ya
azellikle gok geliy orlar Istanbul daha gok Fge'y ¢ inmiyor artik [stanbul'da oturan insanlar bu
bolgeye geliyorlar, en yakmn képrii de olursa bu bolgeve gelmeleride daha da kolay lasacak
feribot beklemek y ok ¢linkti yazin kisa bir saati déneminde isc 4 kilometre kuy ruk simdi yeni

bay ram tatilden déniigiy dii, izledik haberlerde onlarda ey her tirlii arttrr y ani giinki
giiniibirlik Istanbul'dan buray a gelmek artik iki saat olacak, belki 3 saat olur en fazla
Canakkale'de giizel bir yer artik konut sahibi de olmay a baglar buray a gelip gordiikee hem

turizm hem de kenti bity titmek almanda yani
(Katilimeilart'K's | 31)

T'urizmile ilgili bir katkis: olmaz. Bu tamamen STK'lara
bagh STK'larin ¢ahgmasina bagh y urtdigindaki tur

- hitap cden turizm tirlerinin geli
operatdrlerinin, tur acentalarin bu konuda ¢aligmalar

gerekiyor yani sey le ilgili Canakkale iliy le ilgili.
(Katilimeilar'K8 , 31)

] ]

Sadece kopriiden gegerken turist goriir bir fotograf ¢eker Olumlu Etkilemez. (2) ‘T'urizm Gelisimi (0) Olumlu Ftki (19)

alur pider baska bir sey olmaz. (KatilimeilartK 17, 31)

Yani turizm agisindan da ¢ok biiy ik ctkisi olacak. Niyc? $imdi ulagim sorunu asilmus olacak
insanlarin beklemesi tabii ki bekleme siireleri, ulagim siireleri azaldig i¢in insanlar bu bélgey e daha
fazla akm edecek. Clinkii ben buray a mesela bu defa 3 giinlik bir zaman degil, iki ginlik bir zaman
ay wmam y eterli olacak. Ama bunun yaninda dedigim gibi képriiy le birlikte otel turizminde ne
bilcy im yani buray a kurulmasi gerckiy or. Tnsanlarm konaklay abilecegi Canakkalc'de y eterli otel
bulunmadigin diigiinily orum. Yani kaprii ile birlikte otel y atirimlarnin da etkili olacagint

dugiiniiy orum. (KatilimeilartK7 , 31)

Yani gegis giizergah tizerinde olmast hareketliligi artrir. Ama bir ticaret

Son dénemde st diizey turizm gruplarmin, gelir gruplarnja
gine dair Sngdrilerimiy var
bu da yat turizmi ve kruvaziy er turizmi. (Katilimeilar\K 4|, 35)

yatwim anlamimda da etkisi olacaktir.

Mutlaka bir getirisi olur. Zaten o blgeler turistik bdlge.
Kiigikkuy u ve Edremit korfezini mutlaka etkiler.
Istanbul’da buradaki gibi ucuz imkan y ok.
(Katilimeilar'K3 , 31)

@ Brigilmey ¢ saglamamiz, ulagim saglamamuz giizcl ctkiler. Tarihi

bir yer Canakkale, ulagim konforu ile olumlu etkiler.

bilecek bir yer. Turizm geliri agisindan avantaj orada
ti¢in pozitif etki anlamma gelmiy or.

Cok olumlu ctkiley ceck Canakkale ulagim biraz kolay bir nokta degil, ¢ok olumlu
etkiley ecegini diigiinity orum. Olumlu olur, yani turizm ¢ok dnemli bir hareketlilik ¢ok
Snemli bir gelir kapisi ¢ok onemli bir istihdam kapisi, ¢ok onemli bir tanitun kapisi, ¢ok
Snemli bir imaj kapisi turizmi giizel olarak tilkelerin imaj da giizel olan iilkelerdir olumlu
katkist saglay acagim diisiinty orum. (Katilimeilar'K4 | 31)

iissii olmast durumunda turizme olumlu y 6nde etkiley ecegini ben ¢ok fazla

diisiinity orum. Cinkii sanay inin oldufu y erde turizmi beklemek biraz abeste istigal olur. Ulagim kolay oldufu i¢in insanlar giniibirlik gidip gelebilirler.

(KatilimeilarK 10, 41)

Sekil 4.22. Turizm Gelisimi koduna ait kod-alt kod boliimler modeli

130



1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgenin tanitimina ve turizmine nasil Kkatki
saglayacagini ortaya c¢ikarabilmek adina katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii bolgenin
turizm agisindan gelisimine ve tanitiminin yapilmasina nasil etki edecektir?” seklinde soru

yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Turizm Gelisimi” kodunun “Olumlu Etki” alt koduna ait

bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Cok olumlu etkileyecek Canakkale ulasimi biraz kolay bir nokta degil, cok olumlu
etkileyecegini diisiiniiyorum. Olumlu olur, yani turizm c¢ok 6nemli bir hareketlilik, ¢ok
onemli bir gelir kapisi, cok dnemli bir istihdam kapisi, ¢cok onemli bir tanitim kapisi, ¢cok
onemli bir imaj kapis1 turizmi giizel olarak iilkelerin imaj1 da giizel olan iilkelerdir olumlu

katkis1 saglayacagim diisiiniiyorum” (K4).

“Son donemde iist diizey turizm gruplarinin, gelir gruplarina hitap eden turizm

tiirlerinin gelisecegine dair ongoriilerimiz var bu da yat turizmi ve kruvaziyer turizmi” (K4).

“Cok pozitif etki edecektir. Ozellikle Canakkale hafta sonu kacilabilecek bir yer.

Turizm geliri agisindan avantaj orada yasayanlar i¢in pozitif etki anlamina gelmiyor” (K2).

“Mutlaka bir getirisi olur. Zaten o bolgeler turistik bolge. Kiiciikkuyu ve Edremit

korfezini mutlaka etkiler. Istanbul’da buradaki gibi ucuz imkan yok™ (K3).

Katilimcilar tarafindan “Turizm Gelisimi” kodunun “Olumlu Etkilemez” alt koduna

ait ifade asagida yer almaktadir.

“Turizm 1ile ilgili bir katkis1 olmaz. Bu tamamen STK'lara baghh STK'larin
calismasina baglh yurtdisindaki tur operatorlerinin, tur acentalarin bu konuda ¢aligmalari

gerekiyor yani seyle ilgili Canakkale iliyle ilgili” (K8).

131



“Sadece kopriiden gecerken turist goriir bir fotograf ceker alir gider baska bir sey

olmaz” (K17).

Katilimcilar, Canakkale’nin tarihinin ve Asos, Bozcaada, Gokceada gibi
giizellikleriyle turistik merkez oldugunu 1915 Canakkale Kopriisii ile mevsimsel ve
donemsel yasanan feribot kuyrugunun ve trafik yogunlugunun azalacagini, ozellikle
Istanbul’dan gelecek giiniibirlikci turistlerin sayisinin artacagmi, bu durumun ise bolge
turizminin tanittmina ve gelisimine katki saglayacagim diistinmektedirler. Diger yandan iki

(2) katilimci, kopriiniin bolgenin turizmine katki saglamayacag diisiincesindedir.
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* Ekonomik ve Sosyal Gelisim

Tabii bizim bélgemizde bir yandan hay vancilik, bir y andan tarum, bir yandan sanay i, bir yandan 1 meslek v tiksekokulu, 2 tane fakiiltemizin
oldugiu tiniversite bir yandan yerel ticaretin dinamikli haliy le y ani bizim bolgemize digandan bakas; gelen, y atinm disiinen birgok insan var,
Lmlakgilarimiz su anda gok ciddi anlamda hareketli igleri. Yani evet simdi bir de aym bolgey e bizim su anda hay vancilikla ilgili Biga'daki kesimin
yiizde 80 90" Istanbul kesimi. Simdi bahsettigim Goktepe'deki alanin bir kismina da bélgemizin etinin markalagmast anlaminda 6niinti agmak icin
et entegre tesis projemiz var yani buradaki kesimi y apilan hay vanlarin daha gizel entegre tesislerde islenerek pazara daha kaliteli, daha giizel bir
sekilde sunulmasi bunun y anmda. Yani y1llik baktifmuz, zaman binlerce hay van diigme denilen hay van, simdi bily ikbag kesildigi zaman 8-10 bin
lira para Lop luy orsa ama hay vanin bir rahatsizh@ varsa bu hay van 1000-1500 liray a satilty or ama bunu biz tiiketici anlay amiy oruz. Burada
tireticilerin ciddi anlamda magdur oluy or. $imdi bu tiir durumda gene birgok y ere entegre tesisinde bu tiir hay vanlarin kavurma y aparak iste
konserve yaparak, daha ekonomik hale getiriyor. Ureticiy i de magdur etmiy or. Iste burada farkli farkl: etin islenmesiy le alakal diistincelerimiz
var. (KatilimeilartK 13 , 24)

Ekonomik olarak tabii ki olan yerlerin deger artisindan
arsalar, tarlalann bolgenin deger artigindan, gelen giden
olmas: esnafa katki saglar. Lkonomik ve sosyal olarak
katki saglar. (KatilimeilartK 18, 33)

Elbette saglay acak. Yeni tiretim olanaklary, firetim
alanlar, yeni istihdam olanaklan doguracaktir.
(Katilimeilar'K9 , 33)

—— ok ¢ok katki saglar, katma degier {iretimini saglar, iy i olur. Bir
tilkede degisik tirctim noktalarmn birbirlerine baglantihlar: ne kadar
glikll ise orada canlilik vardir, orasy uzli gelisir, onun i¢in gok ¢ok
tay dah ol atilimeilariK4 | 33)

Esnafa bir fay das: olacagmi zannctmiy orum. Dedigim gibi kurum, kurulus,
lojistik. Bana gére Canakkale gel geinden kay beder yani oradaki duraksamalarda
yapilan ahgveris, yemden igmeden Canakkale'de gezilmesi y ani Canakkale sadece
Anzak giiniinii beklemek zorunda kalacak gibi geliy or. (K17, 33)

Katki Saglamaz (1) Ekonomik ve Sosyal Gelisim (0) Katki Saglar (22)

Tabii ki saglay acak niy e saglay acak? Kopriy le birlikte zaten
yollarda yapihy or. Yollarin y apilmasiy la birlikte bu bolgedeki zaten
topraklar, arsalar, evler kat kat deger kazamy or. Dolay 1s1y la da
insanlar ekonomik y énden ferah aldilar zenginlestikleri. Zaten bu
kopriiy le birlikte porecegiz ve simdi bundan 5 yil &nce burada bir
doniim arazi kag paray di su an kag para, paray la alany oruz?
Dolay sty la Tabii ki ckonomik anlamda biiy ik bir canhlik

saglay acak. Bir de zaten s6yle bir sey var. Mesela Lapseki, Cardak

onuni acacak. Yatwrunlar arttik¢a nifus da artacak buna bagh olarak da gelir
diizey i de artacaky Ve bu ciddi bir ekonomik ve sosy al geligimi ilerlemey i
beraberinde getirecek bir mesele. (KatilimeilarK 14, 33)

bolgeleri yani yaz aylarinda dzellikle seftali, domates, mey
ihracat1 da ¢ok oluy or biliy orsunuz. Yani o bakimdan da képrii her
ydénden katki saghy or. (KatilimeilartK 7 , 33)

Sekil 4.23. Ekonomik ve Sosyal Gelisim koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Saglay acaktur, kesinlikle saglay acaktir. Ya bir kere bolgede ¢esitli konaklama
yerleri olugacak geyitli ne bileyim y dresel bolgesel triinler satan pazarlar
olugacak. Iste bu araglarin atty orum M ercedes'in bilmem ne servisi olugacak
Scania'nin bilmem ne servisi olusacak. Bunlar artilk buralarda y ol boyunlarmda
araclarin bakim onarun icin gerekli ihtiy aglarin karsilay acak durumlar olusacak
gibi bu tiir bolgey e katkis mutlaka olacak ekonomik olarak. (KatilimeilarK 6 , 42)



1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte bolgede meydana gelebilecek tahmini ekonomik
ve sosyal degisimleri 6grenebilmek i¢in katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii bolgenin
ekonomik ve sosyal olarak gelisimine katki saglayacak midir? Nasil?” seklinde soru

yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Ekonomik ve Sosyal Gelisim” kodunun “Katk1 Saglar” alt

koduna ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Tabii bizim bolgemizde bir yandan hayvancilik, bir yandan tarim, bir yandan sanayi,
bir yandan 1 meslek yiiksekokulu, 2 tane fakiiltemizin oldugu iiniversite bir yandan yerel
ticaretin dinamikli haliyle yani bizim bolgemize disaridan bakis; gelen, yatirim diisiinen
bircok insan var. Emlak¢ilarimiz su anda ¢ok ciddi anlamda hareketli isleri. Yani evet simdi
bir de aym bolgeye bizim su anda hayvancilikla ilgili Biga'daki kesimin yiizde 80-90'1
Istanbul kesimi. Simdi bahsettigim Goktepe'deki alanin bir kismina da bolgemizin etinin
markalagsmast anlaminda Oniinii agcmak i¢in et entegre tesis projemiz var yani buradaki
kesimi yapilan hayvanlarin daha giizel entegre tesislerde islenerek pazara daha kaliteli, daha
giizel bir sekilde sunulmasi bunun yaninda. Yani yillik baktigimiz zaman binlerce hayvan
diisme denilen hayvan, simdi biiyiikbas kesildigi zaman 8-10 bin lira para topluyorsa ama
hayvanin bir rahatsizlig1 varsa bu hayvan 1000-1500 liraya satiliyor ama bunu biz tiiketici
anlayamiyoruz. Burada ireticilerin ciddi anlamda magdur oluyor. Simdi bu tiir durumda
gene bircok yere entegre tesisinde bu tiir hayvanlarin kavurma yaparak iste konserve
yaparak, daha ekonomik hale getiriyor. Ureticiyi de magdur etmiyor. Iste burada farkl farkli

etin islenmesiyle alakali diisiincelerimiz var” (K13).

“Saglayacaktir, kesinlikle saglayacaktir. Ya bir kere bolgede cesitli konaklama
yerleri olusacak cesitli ne bileyim yoresel bolgesel iiriinler satan pazarlar olusacak. Iste bu
araclarin atiyorum Mercedes'in bilmem ne servisi olusacak Scania'nin bilmem ne servisi
olusacak. Bunlar artik buralarda yol boyunlarinda araglarin bakim onarim ig¢in gerekli
ihtiyaclarimi karsilayacak durumlar olusacak gibi bu tiir bolgeye katkist mutlaka olacak

ekonomik olarak” (K6).
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“Tabii ki saglayacak niye saglayacak? Kopriiyle birlikte zaten yollarda yapiliyor.
Yollarin yapilmasiyla birlikte bu bolgedeki zaten topraklar, arsalar, evler kat kat deger
kazaniyor. Dolayisiyla da insanlar ekonomik yonden ferah aldilar zenginlestikler. Zaten bu
kopriiyle birlikte gorecegiz ve simdi bundan 5 yil dnce burada bir doniim arazi kag¢ paraydi
su an kag¢ para, parayla alamiyoruz? Dolayisiyla tabii ki ekonomik anlamda biiyiik bir
canlilik saglayacak. Bir de zaten soyle bir sey var. Mesela Lapseki, Cardak bolgeleri yani
yaz aylarinda ozellikle seftali, domates, meyve, sebze ihracati da ¢cok oluyor biliyorsunuz.

Yani o bakimdan da koprii her yonden katki sagliyor” (K7).

“Cok cok katki saglar, katma deger iiretimini saglar, iyi olur. Bir iilkede degisik
tiretim noktalarinin birbirlerine baglantililar1 ne kadar saglikli ise orada canlilik o sekilde

hizli gelisir, onun i¢in ¢ok ¢ok faydali olur” (K4).

Katilimcilar tarafindan “Ekonomik ve Sosyal Gelisim” kodunun “Katki Saglamaz”

alt koduna ait bazi ifadeler agsagida yer almaktadir.

“Esnafa bir faydasi olacagini1 zannetmiyorum. Dedigim gibi kurum, kurulus, lojistik.
Bana gore Canakkale gel gecinden kaybeder yani oradaki duraksamalarda yapilan aligveris,
yemden i¢gmeden Canakkale'de gezilmesi yani Canakkale sadece Anzak giiniinii beklemek

zorunda kalacak gibi geliyor” (K17).

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, yatirimlarin simdiden basgladigini, kopriiyle birlikte
bolgenin cazibe merkezi haline gelecegi, arsa fiyatlarinin artis gostermeye basladigi,
disaridan yatinmlarin geldigini, yeni yatirimlarin artacak devam edecegini ve 1915
Canakkale Kopriisiiniin bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacagini
diisiincesindeler. Diger yandan sadece bir (1) katilimcimiz, kopriiniin bolgenin ekonomik ve

sosyal gelisimine katki saglamayacag diisiincesindedir.
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* Sanayi Gelisimi

Yok, Ben bolgede Canakkale Bolgesi olarak beklemiy orum dedigim
turizm daha agrhkl olur. Ciinkii bir de bizim Canakkale ve Lge
bolgesinde gergekten igglicii sorunumuz. had safhada insanlarm hala

Unmit edilen nokta bu. Istanbul tast, Tekirdag tagti, sanay i
kagacak yer arty or. Diizee/ Sakarya/ Kocaeli bundan boyle
sanay inin cn bityiik ¢iktist lojistik, nakliy at. Kisa vadede
Iekirdag dolmadh uzun vadede dolacak. Canakkale’de
agrlabilecek topraklar var. Kopri, liman ve y ol ile birlikte hazr
kurulu sistem haline geliy or Canakkale. (KatilimcilarK2 , 35)

AN

]

Acmay acaktir (2)

boyle bir sey var. Bir Duizce gibi degil, bir Sakarya gibi degil ne
bileyim iste dyle bir sey var. (Katilimcilar'K6 , 44) \

Sanayi gelmez. Zaten Canakkale bolgesi sanay i tizerine degil,
gida, mey vecilik iizerine yapilacak lojistik de ona gore olur.
Canakkale'nin mey vesi ona gore daha ¢ok tanmacak. Yani
sanay i soktugumuz zaman Canakkale'y e ben girecegini
zannetmiy orum bu verimli arazilere. (KatilimeilartK 17, 35)

cn

Sanay i Gelisimi (() Acacaktir (19)

Canakkale bir yurtdisin gelen bir mal aracilardan kay.
Canakkalc'y ¢ varty or. Burada bir [irma kurulur o
mal ithal edebilir karay oluy la. (Katilimeilg#K 8 | 35)

Lojistik ve tagimacilik alaninda birtakim (irmalay
nakliy e firmalar buna benzer gecis kolay b
mevceut potansiy el olarak su an Canakkale’de hangi sanay i kuruluslan vardir onu ¢ok iy i
bilmedigimiz i¢in buna bagh y an sanayileri olusunu onu destekley cecktir. Yan sanayi ile
desteklenebilir meveut sanayila)(Kalilimcilar\K]O ,435)

kurulabilecegini soy lenebilir. Yani
dugu i¢in onun dismda demiy orum

Acacaktir mutlaka baska projelerde vardy, burasi tek koprii
olarak dcgil de Tstanbul tersanc bolgesinde de Canakkale
tarafina kay dirtlmast igte M armara’nmn diger kargisma projeleri
var hem onlar da gelirse yeni sanayi kolu olarak gemi ingas1
sektorti olarak gelebilir, baska kimy a sektdriintin bu bslgede
arastirmalart var Canakkalc olmasa da T¢ Marmara'da Giiney
Marmara'da kdpriide bunu hizlandirir y ani ulagtirma kolay hi.
(KatilimeilariK s, 35)

Sekil 4.24. Sanayi Gelisimi koduna ait kod-alt kod boliimler modeli
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Q

Bizim burada bir kere lojistifin gelisecefine dair dngoritlerimiz var
bir, ikincisi y ine bu bolgede belirli Ar-Ge yapilarinimn gelisecegine dair
ongortilerimiz var. Bu Ar-Ge yapilarmin gelismesinin en onemli sart1
nternel ally apsmun gelismesi, y ani insanlarin oturduklar y erden
caligmalanm y apabilmeleri bizim ile bu Ar-Ge y apilaninm
gelisecegine dair dngdriilerimiz var yine bizim bu bélgede saglikly,
organik, 6lgtilebilir, izlenebilir tarim tirtinlerinin gida Grtinlerinin
retimine dair éngdriilerimiz olustu (KatilimeilariK4 , 35)

olusacak. Ciinkii Sanay i demek y ol demek ulasim demek. Yani bir
manmlil tiretip zamaninda ulastiramazsiniz sorun y asarsiniz.
Dolay sty la da y ollar bizinigin hay ati derecede onemli.
(KatilimeilariK 7, 35)

Canakkaleli olarak hig o koprily i kullanmasak bile Cardak'tan diizlige girdigin
zaman o képrity i, gerdanlidl, o eseri gordiigim zaman o Canakkale'nin gerdanli
oldu. Koprityti goren o bogazm her iki y akasindaki biittin alanlar araziler o kadar
degerlendi ki yani y iz bin liray a satilan yer gimdi 700-800 bin lira, T mily on lira
oldu, 8 10 kat arttr. Simdi artik diyoruz ama [stanbul'da bir daireye 1 milyon 1.5
milyon liraya satilirken biz de 200 bin lira, 250 bin liray a daire satilty or kullanilan
malzeme ay n1, ingaat maliyct ay ni. tek fark: konum. Koprii, Canakkalcnin
ashnda niinii agan gok giizel bir eser. Simdi istanbul Bogazi'ndan bizim
Canakkale Bogazi'nin farkini bence daha zengin geliyor. istanbul'da is yapan bir
sanay i kurulugu iste yaptidy vatiwimdan daha fazla yapaca@ araziye para veriy or
ama burada anca kendini buluy or. Arazi anlaminda, y ap1 anlaminda kendini
buluy or bize Istanbul gok uzak degil ki, 2,5 saat, 300 kilometre uzakhkta olan bir
yer. Burada bin metrekare yer atty orum y iizz bin lira, orada bir mily on lira.
(KatilimeilartK 13 , 31)




1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgenin sanayi gelisimine olas1 etkilerini
belirleyebilmek adina katilimcilara “1915 Canakkale Kopriisii bolgede yeni sanayi kollarinin

olusmasina/ sanayinin gelismesine yol acacak midir? Nasil?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Sanayi Gelisimi” kodunun “Acacaktir” alt koduna ait bazi

ifadeler asagida yer almaktadir.

“Umit edilen nokta bu. Istanbul tasti, Tekirdag tasti, sanayi kacacak yer ariyor.
Diizce/ Sakarya/ Kocaeli bundan bdyle sanayinin en biiyiik ¢iktisi lojistik, nakliyat. Kisa
vadede Tekirdag dolmadi uzun vadede dolacak. Canakkale’de acilabilecek topraklar var.

Koprii, liman ve yol ile birlikte hazir kurulu sistem haline geliyor Canakkale” (K2).

“Bizim burada bir kere lojistigin gelisecegine dair 6ngoriilerimiz var bir, ikincisi yine
bu bolgede belirli Ar-Ge yapilarinin gelisecegine dair Ongoriilerimiz var. Bu Ar-Ge
yapilarinin gelismesinin en Onemli sarti internet altyapisinin gelismesi, yani insanlarin
oturduklar1 yerden ¢aligmalarimi yapabilmeleri bizim ile bu Ar-Ge yapilarinin gelisecegine
dair ongoriilerimiz var yine bizim bu bolgede saglikli, organik, ol¢iilebilir, izlenebilir tarim

iiriinlerinin gida iirtinlerinin tiretimine dair 6ngoriilerimiz olustu” (K4).

“Acacaktir mutlaka baska projelerde vardi, burasi tek koprii olarak degil de Istanbul
tersane bolgesinde de Canakkale tarafina kaydirilmasi iste Marmara’nin diger karsisina
projeleri var hem onlar da gelirse yeni sanayi kolu olarak gemi insasi sektorii olarak gelebilir,
baska kimya sektoriiniin bu bolgede arastirmalar1 var Canakkale olmasa da I¢c Marmara'da

Giiney Marmara'da kopriide bunu hizlandirir yani ulastirma kolayligr” (KS).

“Canakkaleli olarak hi¢ o kopriiyii kullanmasak bile Cardak'tan diizliige girdigin
zaman o kopriiyii, gerdanligl, o eseri gordiigim zaman o Canakkale'nin gerdanligi oldu.
Kopriiyii gbren o bogazin her iki yakasindaki biitiin alanlar araziler o kadar degerlendi ki
yani yiiz bin liraya satilan yer simdi 700-800 bin lira, 1 milyon lira oldu, 8 10 kat artt1. Simdi

artik diyoruz ama Istanbul'da bir daireye 1 milyon 1.5 milyon liraya satilirken biz de 200 bin
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lira, 250 bin liraya daire satiliyor kullanilan malzeme ayni, ingaat maliyet ayni, tek farki
konum. Koprii, Canakkale'nin aslinda ©niinii acan cok giizel bir eser. Simdi Istanbul
Bogazi'ndan bizim Canakkale Bogazi'nin farkim1 bence daha zengin geliyor. Istanbul'da is
yapan bir sanayi kurulusu iste yaptig1 yatirrmdan daha fazla yapacag araziye para veriyor
ama burada anca kendini buluyor. Arazi anlaminda, yap1 anlaminda kendini buluyor bize
Istanbul cok uzak degil ki, 2,5 saat, 300 kilometre uzaklikta olan bir yer. Burada bin

metrekare yer attyorum yiiz bin lira, orada bir milyon lira” (K13).

Katilimcilar tarafindan “Sanayi Gelisimi” kodunun “Ag¢mayacaktir” alt koduna ait

ifade asagida yer almaktadir.

“Yok, Ben bolgede Canakkale Bolgesi olarak beklemiyorum turizm daha agirlikli
olur. Ciinkii bir de bizim Canakkale ve Ege bolgesinde gercekten isgiicii sorunumuz had
safthada insanlarin hala boyle bir sey var. Bir Diizce gibi degil, bir Sakarya gibi degil ne
bileyim iste dyle bir sey var” (K6).

“Sanayi gelmez. Zaten Canakkale bolgesi sanayi iizerine degil, gida, meyvecilik
izerine yapilacak lojistik de ona gore olur. Canakkale'nin meyvesi ona gore daha ¢ok
taninacak. Yani sanayi soktugumuz zaman Canakkale'ye ben girecegini zannetmiyorum bu

verimli arazilere” (K17).

Katilimcilarin cogunlugu, Istanbul, Sakarya, Tekirdag Bolgelerinin sanayi ve fabrika
anlaminda artik tastigini, 1915 Canakkale Kopriisiiyle bolgenin ulasim altyapisinin
giiclenmesi, deniz kiyisinin olmasi ve bolge arsa iicretlerinin diger bolgelerden uygun olmasi
nedeniyle yeni sanayi kuruluslarinin bolgeye gelmesini ongormektedir. Sadece iki (2)
katilimc1 bolgenin turzim kenti oldugundan, Canakkale bolgesinin bir tarafinin Kazdaglari
diger bir tarafinin ise tarihi alan olmasindan dolayr kopriiniin yeni sanayi kollarinin

olusumunu yol agmayacagini belirtmistir.
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o Ucret

Q

Zamana vurdugumuz zaman degecek. Kopriiniin gegis iicretlerini katlanilabilic Belirlenen rakam muhakkak dustintilmiistiir y ctkililer tarafindan tabii burada ben kapriintin 15 € gibi bir iicretten bahsedilmisti. Sonugta ama simdiki Luro ald: bagim gidiy
diizey de oldugunu, su an icin gerekli planlamalarin yap ldiginy, tarnmun ilgede fazla tercih edilecegini diigiinty orum. Ozellikle isletmeler lojistik isletmey e tarafindan képrimin yani tutacagiz onu da bilmiy oruz. M aalesef zor gortintiy or gidisat. Corona virlis
olmasindan dolay1 kopriiniin du ticaret yapiimasmda da kullanilmast igin gerekli gecis diizeyinin zaten belli avantajlar saglay acaf agik. Dolay sty la koprii dnemli bir zaman ¢ok olumsuz. etkileri oldu ki daha ne olacagin tam kestiremiy oruz, bilmiy oruz.
planlamalarin ilgili bakanliklarla ytirittldtgint, bolgenin lojistik fis olmasi avantajt saglly or. Zaman Snemli bir maliy et ve dolay isiyla biiy tik isletmelerin by tk lojistik Daha da zor giinler bizi bekliy or gibi goriintiy or ama Canakkale Kopriistintin

konusunda Tekirdag Universitesi ile calisma yap1lacak. (Katilimeilar'K 2 , 37) isletmeler igin ok dnemli oldugunu diistimmity orum bu képrii Geretinin (KatilimeilarK 14,

37

konsorsiy umunda olan girketler giicli firmalar hiz kesmeden devam ediy or.
Umuy oruz ki planladiklar1 zamanda tamamlay abileccklerdir. Ucrct konusunda
pek yorum y apanuy orum v ani bu fiy atta devam edecek olursa bu biraz zor ama
Canakkale’nin tek kopriisii olmasmdan dolay 1 da dzellikle uluslararast nakliy e
tirmalan tercih edebileceklerdir diye diigiintiy oruz her ne kadar feribot hala
alternatif olarak devam etse de agildiktan sonra. (KatilimeilartK 1, 37)

Q

Koprii ticreti bana gore ¢ok fazla yani bu makul bir fiy ata ¢ekilirse mesela bugiin gemi fiy at1 200 lira ama
burada mesela makul 250 lira hadi 300 lira olsun y iizde 50 fark olursa devamlt kullamlir. Ama gemiy le
arasinda ucurum olursa kendi sahsima iki saat gemi beklerim o aradaki paray1 vermem ¢iinkt devamh gidip
mally eti ne ise bir aracm sefer siiresi icerisinde bunun altinda bir maliy etin geliyorum. Haftanin mesela 5 giin devamli gidip gelecegim o y tizden bana biiy iik bir maliyet ¢ikiyor. O
olugmasmi bekleriz. Bu hesaba gore yimdi rakam vermem uy gun degil ama zaman iki saatte olsa fi¢ saatte olsa beklerim. Ay ni olacak diye bir sey yok aradaki fark yiizde 50 olsun o

yani feribot fiyatlaryla ekonomik olsun ki tercih edilsin ay ni sel anlasmast zaman-devaml gider gelirim. Ama ugurum olursa ay n1 Osmangazi Képriisii gibi olur bu koprii de.
nastl bilmiy orum ama Osmangazi gibiy se hepimizin cebinden ¢ikmasm gegenin (Katilimeilar
cebinden ¢iksin. (Katilimeilar'K5 , 37)

Baktigimiz zaman gey gibi pahah gibi gelebilir ama biz gimdi zamanla
vanstifimiz i¢in zaman para ile élgtlebilecek bir sey degil. Tabii
ticretler ne kadar diserse bilhassa déviz yerine T'l'ye doniliirse o
kadar iyi. (Katilimeilat'K 11 , 37)

]

Ukcret (17)

Su an bizim [stanbul'a gegis maliy etlerimizi biz nasil hesap Iy oruz karadan su an
feribot art1 karay olu mesafesinde y aptigimiz yakit, mazot istc yol siiresi bunlarla
beraber alip aracmn sabit maliy etlerini bir hesabimz var ayni zamanda y ine RO-
RO gegisi ile bir hesabimz var. Bunlarim altinda olmasimi bekleriz y ani bunlarm

Su an hig bir bilgim y ok onunla ilgili. Orada yinc insanlar kullanacak Bugiinkii sartlarda bize ytiksek olsa bile ileriki dnemde Onu hig sormay in. Bu ne igin yapiliyor. ITalkin yaranna ~ Normal araglar igin 15 € ama tur ve kamy onlar igin 32-35 €’lardan
bunu. Ben simdi Tekirdag ve istanbul'a gitmek istiy orsam arada bir Tiirkiye'nin gelismesiy le beraber ¢ok yiiksek olmayacak  yapilyor. Bu yararn digina ¢ikarsa o kopriiden bahsediliy or. I ve kamy onlar igin otoy ol ticretleri ile birlikte 55 €
nostalji olsun diy e gemiy e binerim ama nostaljik olsun diye. Cinkii gibi geliy or. Zaman her geyden kiy metli. Yani zaman gegilmez. O kopriiden gegerken vereeegin ficret yerine olacaktir. Yiiksek ama tabii ki organizede var. Yiiksek tutulmast

atiy orum 32 y asinday im kag senedir biniy orum senede bir kere yani bekleme siireleri ile kamy onlarm 3 saat 4 saat benzin masrafim cikar, (Katilimeilark 3 | 37) kamy onlar i¢in y apiimadigmdan. Asil istenen siirat arttrmak igin. 60
gemiy le gegerim nostaljik olsun diye bogaz gegiy ormus gibi ama birlikte beklemelerinden elde ettikleri zarart diigiintin ton geliy or kamy on yiikil ilc birlikte. Stirekli olarak képrintin

onun diginda 50 lira fazla olmasi 100 lira fazla olmasi ¢ok fark etmez. bence ileride bunlar hepsi dengelenir. (KatilimeilarK4 , kamy onlara maruz kalmas: demek siirekli bakmm yapilmas: ve siirekli
Yani atty orum 50 liray a gegiy orsam 100 liray a gegerim ben orada 37) olarak bakim masrali demck. Zaten gegis garantisi verildigi igin
sahscn. Ama tabi insanlar farkli diistinebilir. Insanlarin olay lara bakis isleten firma maliy etlerden kagmak adina ticreti yuiksek tutacak.

agis1 bagtan etkili oluy or ama zamanla, zaman her ey in ilact (KatilimeilariK 2, 37)

biliy orsunuz. $imdi oradan istc giinliik 1000 tanc 5000 tanc araba
pececek dersek yani biraz hay al kurmus oluruz ama oturdukca
olacak. Kendi paramizla yapsak etsek biraz daha uy gun olabilir.
Yoksa Istanbul'daki parasiz devlet kopriileri kullaniiy or mu?
Kullanthy or. M edeniy eti getiriy or. Bu konustuklarmmizin en biiy ik
getirisi medeniy cti yani bolgemize medeniy ct. (KatilimeilarK 16, 36)

Sekil 4.25. Ucret koduna tek vaka modeli
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Miilakat Formunda bulunmamasina ragmen Yar1 Y apilandirilmig Goriisme esnasinda
1915 Canakkale Kopriisiiniin iicreti hakkinda bilgi edinebilmek icin katilimcilara “1915

Canakkale Koprii iicreti hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” seklinde soru yoneltilmistir.

Katilimcilar tarafindan “Ucret” kategorisine ait bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

“Koprii licreti bana gore ¢ok fazla yani bu makul bir fiyata cekilirse mesela bugiin
gemi fiyat1 200 lira ama burada mesela makul 250 lira hadi 300 lira olsun yiizde 50 fark
olursa devamli kullanilir. Ama gemiyle arasinda u¢urum olursa kendi sahsima iki saat gemi
beklerim o aradaki paray1 vermem ¢iinkii devaml gidip geliyorum. Haftanin mesela 5 giin
devaml gidip gelecegim o yiizden bana biiyiik bir maliyet ¢ikiyor. O zaman iki saatte olsa
lic saatte olsa beklerim. Ayn1 olacak diye bir sey yok aradaki fark yiizde 50 olsun o zaman
devamli gider gelirim. Ama ugurum olursa aynt Osmangazi Kopriisii gibi olur bu koprii de”

(K18).

“Su an bizim Istanbul'a gecis maliyetlerimizi biz nasil hesapliyoruz karadan biitiin su
an feribot art1 karayolu mesafesinde yaptigimiz yakit, mazot iste yol siiresi bunlarla beraber
alip aracin sabit maliyetlerini bir hesabimiz var ayn1 zamanda yine RO-RO gecisi ile bir
hesabimiz var. Bunlarin altinda olmasini bekleriz yani bunlarin maliyeti ne ise bir aracin
sefer siiresi igcerisinde bunun altinda bir maliyetin olugsmasini bekleriz. Bu hesaba gore simdi
rakam vermem uygun degil ama bakariz yani feribot fiyatlariyla ekonomik olsun ki tercih
edilsin ayn1 sekilde anlagsmasi nasil bilmiyorum ama Osmangazi gibiyse hepimizin cebinden

cikmasin gegenin cebinden ¢iksin” (KS5).

“Baktigimiz zaman sey gibi pahal1 gibi gelebilir ama biz simdi zamanla yaristigimiz
icin zaman para ile Olciilebilecek bir sey degil. Tabii iicretler ne kadar diiserse bilhassa doviz

yerine TL'ye doniiliirse o kadar iyi” (K11).

“15 € gibi bir iicretten bahsedilmisti. Sonucta ama simdiki Euro aldi basin1 gidiyor

yani tutacagiz onu da bilmiyoruz. Maalesef zor goriiniiyor gidisat. Corona viriis cok olumsuz
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etkileri oldu ki daha ne olacagini tam kestiremiyoruz, bilmiyoruz. Daha da zor giinler bizi
bekliyor gibi goriiniiyor ama Canakkale Kopriisiiniin konsorsiyumunda olan sirketler gii¢lii
firmalar hiz kesmeden devam ediyor. Umuyoruz ki planladiklari zamanda
tamamlayabileceklerdir. Ucret konusunda pek yorum yapamiyorum yani bu fiyatta devam
edecek olursa bu biraz zor ama Canakkale’nin tek kopriisii olmasindan dolay1 da 6zellikle
uluslararasi nakliye firmalar tercih edebileceklerdir diye diisiiniiyoruz her ne kadar feribot

hala alternatif olarak devam etse de agildiktan sonra” (K1).

“Normal araclar i¢in 15 € ama tir ve kamyonlar icin 32-35 €’lardan bahsediliyor. Tir
ve kamyonlar i¢in otoyol iicretleri ile birlikte 55 € olacaktir. Yiiksek ama tabii ki organizede
var. Yiiksek tutulmasi kamyonlar i¢cin yapilmadigindan. Asil istenen siirat artirmak i¢in. 60
ton geliyor kamyon yiikii ile birlikte. Siirekli olarak kopriiniin kamyonlara maruz kalmasi
demek siirekli bakim yapilmasi ve siirekli olarak bakim masrafi demek. Zaten gecis garantisi

verildigi i¢in isleten firma maliyetlerden kagmak adina iicreti yiiksek tutacak™ (K2).

“Belirlenen rakam muhakkak diisiiniilmiistiir yetkililer tarafindan tabii burada ben
kopriiniin tercih edilecegini diisiiniiyorum. Ozellikle isletmeler lojistik isletmeye tarafindan
kopriiniin gecis diizeyinin zaten belli avantajlar saglayacagi acik. Dolayisiyla koprii 6nemli
bir zaman avantaj1 sagliyor. Zaman onemli bir maliyet ve dolayisiyla biiyiik isletmelerin
biiyiik lojistik isletmeler i¢in ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmiiyorum bu koéprii licretinin”

(K14).

“Zamana vurdugumuz zaman degecek. Kopriiniin gecis licretlerini katlanilabilir
diizeyde oldugunu, su an icin gerekli planlamalarin yapildigini, tarimin ilcede fazla
olmasindan dolay1 kopriiniin dis ticaret yapilmasinda da kullanilmasi igin gerekli
planlamalarin ilgili bakanliklarla yiiriitiildiigiinii, bolgenin lojistik iis olmas1 konusunda

Tekirdag Universitesi ile calisma yapilacak™ (K12).

Katilimcilarin bir kismi, iicretin yiiksek olacagini ama alinan hizmet karsiligindan

verilen {icrete de8ecegi diislincesindedir. Diger bir kismi ise, iicretin doviz kuru farki
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nedeniyle yiiksek olacagimi ve kopriiniin bu yiizden tercih edilmeyecegini koprii yerine

gecislerin feribot veya RO-RO seferleri ile gerceklesecegi diisiincesindedir.
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Insanin var olmasiyla birlikte tasimacilik kavrami ortaya ¢ikmustir. Insanin ilk olarak
evini inga etmesi icin bir noktadan topladigi malzemeleri evini yapacagi bolgeye
tasimasindan baslayarak, dogal afet veya iklim kosullarindan dolay1 bir bolgeden bagka bir
bolgeye go¢ etmesi, bir noktada avladigi hayvanlart veya topladigi gida iiriinlerini evine
getirmesi, soguk havalarda 1sinmasi i¢in topladigi yakacak malzemelerini yine evine
getirmesiyle tasimacilik kavrami ortaya ¢cikmigtir. Daha sonralar1 Misirlilarin piramitleri insa
etmek i¢in Nil Nehri {izerinden taslar1 tasimlarindan, 1453 yilinda Osmanli Padisah1 Fatih
Sultan Mehmet'in fethetmek amaciyla gemileri karadan yiiriitmesine, Cin
Imparatorlugu’'nun ticareti gelistirmek ve genisletmek igin Ipek Yolunu olusturmasiyla
aliman ve satilan {irlinlerin bir yerden bir yere tasinmasi askeri ve ticari faaliyetler
kapsaminda tasimacilik kavrami ¢ok eski zamanlardan 19. ylizyila kadar gelmistir. Askeri
ve ticari faaliyetler 19. ve 20. ylizyi1lda da devam etmistir ancak tasimacilikta yeni bir kavram

ortaya ¢cikmistir: ¢cok modlu tasimacilik.

Diinya iizerinde insan sayisinin, iilkeler arasi ticaret ve ihtiyacin artmasiyla birlikte
herhangi bir iilkedeki iiretici binlerce kilometre uzagindaki veya deniz asir1 bir iilkedeki
iireticinin iiriiniine ihtiya¢ duyar hale gelmistir. Thtiya¢ duyulan iiriine ulastirma amaciyla ilk
olarak denizyolu daha sonra karayolu veya ilk olarak demiryolu ardinda karayolu daha sonra
denizyolu ve son olarak karayolu tiirleri kullanilarak iiriin miisteriye ulasabilmektedir.
Birden c¢ok tasimacilik tiiriiniin kullanildigr sistemlere c¢ok modlu tasimacilik adi

verilmektedir.

Canakkale bolgesi Antik Yunan Cagindan, I. Diinya Savasi’na ve giiniimiize kadar
tarihi ve stratejik oneme sahiptir. Dogal giizelliklere, tarihi mirasa ev sahipligi yapan,
Bogaz’1 ve Asya ile Avrupa kitalarimi birlestirici yoniiyle Canakkale iilkemizin 6nemli
degerlerinden birisidir. 1915 Canakkale Kopriisii Projesi, Canakkale Bogaz’1, Canakkale
Havaalanm ve ileride bolgemize kazandirilmasi planlanan demiryolu agi ile Canakkale

bolgenin lojistik {issii olmaya adaydir.
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Bu dogrultuda “Canakkale-Balikesir Cikisli Cok Modlu Lojistik Faaliyetlerinde
1915 Canakkale Kopriisii Projesinin Rolii Nedir?” aragtirma problemi olarak belirlenmistir.
Arastirma problemi kapsaminda Canakkale ve Balikesir bolgelerinin hem lojistik
faaliyetlerinde hem de sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve turizm faaliyetlerinde; bolgede bilgi ve
tecriibeleriyle kendilerini kanitlamis kisiler ile birlikte arastirma problemine cevap
aranmigtir. Arastirmanin amaci, 1915 Canakkale Kopriisii Projesinin Canakkale-Balikesir
cikisli cok modlu lojistik faaliyetlerinde roliinii belirlemek, kopriiniin hizmete agilmasiyla
bolgenin gelisimine katkilarinin nasil olacagini Ongorebilmektir. Arastirmanin temel
varsayimi ise su sekildedir; tamamlandiginda “Diinyanin En Uzun Orta Ag¢iklik Asma
Kopriisii” unvanina sahip olacak olan 1915 Canakkale Kopriisii hinterlandinda yer alan
Canakkale ve Balikesir illeri ile birlikte Canakkale ilinin en biiyiik ve en gelismis ilgesi
konumunda bulunan Biga yerlesim yerinin lojistik alan1 basta olmak iizere ekonomi, sosyal,
sanayi ve turizm alanlarinda olumlu yonde etkilenmesi beklenmektedir. Bu amagla
Canakkale ve Balikesir bolgelerinde, goriismelerin yapildig: siirelerde goriismeleri kabul
eden on sekiz (18) kisi ile goriisiilmiistiir. Goriisme yapilan kisiler, belediye bagkanlari, oda
ve borsa bagkanlari, akademisyenler, devlet kurumu yetkilileri, lojistik firma sahipleri ve
calisanlarindan olusmaktadir. Arastirma deseni, Ornek olay arastirmasi seklinde
tasarlanmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile arastirma verileri toplanmistir. Elde

edilen verilen anlaml bilgiler haline gelebilmesi i¢in nitel i¢erik analizine tabi tutulmustur.

[k olarak arastirma problemi ve amaciyla ilgili olarak “1915 Canakkale Kopriisii
Projesi bolge yerlesiminin lojistik alanina etki edecektir” varsayimi incelenmistir. Bu
kapsamda katilimcilara on ii¢ (13) soru yoneltilmistir. Yapilan analizler neticesinde
katilimcilarin  ortak goriisii 1915 Canakkale Kopriisii Projesinin  bolgedeki lojistik
faaliyetlere olumlu etki edecegi yoniindedir. Kopriiniin cogu mevsimsel hava sartlari, uzayan
gemi kuyruklar1 ve geciken teslim siireleri gibi faktorlerin etkisiyle lojistik ihtiyacindan
dolayr yapildig1 tespit edilmistir. Koprii ile birlikte isletmelerin hizmet saglamalarinin
olumlu etkilenecegi, zaman kayiplarinin ortadan kalkacagi, mal tedarik siirelerinin
hizlanacagi ve proje tasimaciliginin giderek artacagi diisiiniilmektedir. K&priiniin lojistik
maliyetlerine pozitif yonde etki edecedi ancak koprii gecis iicretlerinin yiiksek olmasi
halinde lojistik isletmelerinin koprii gecis maliyetlerini tekrar gozden gecirebilecekleri tespit

edilmistir. Koprii ile birlikte daha hizli ve daha emniyetli teslimatlar ile miisteri
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memnuniyetinin artacagi sonucuna varilmistir. Kopriiniin alternatif giizergah olusturacagi,
mevsimsel aksakliklarin oniine gegilecegi ve kopriiniin hizmete agilmasiyla yeni depo
alanlarinin insa edilecegi bu sebeple tedarik zincirine olumlu katki saglayacagi goriilmiistiir.
Kopriiniin tamamlanmasiyla Canakkale’nin bolgesel iis hatta iiretim yogunlugunun Biga
ilgesinde olmasi sebebiyle Biga’nin bolgesel iis olabilecegi sonucuna varilmistir. Kopriiniin
Tiirkiye'nin Lojistik Performans Indeksine altyap1 olanaklari ve zamanminda teslimat
noktalarinda olumlu katki yapacagi diistiniilmektedir. Kopriiniin hizmete acilmasiyla
tehlikeli madde tasimaciliginin firma ticaretlerine olumlu katki saglayacagi ve gerekli
onlemlerin alinmasiyla ADR’li araglarin kopriiden gecislerine izin verilecegi tespit
edilmistir. Koprii insaatinin bitmesiyle var olan limanlarin ve havaalaninin daha aktif
kullanilmas ve ileriye doniik demiryolu hattinin ingaatiyla bolgenin ¢cok modlu tasimacilik
sisteminin olumlu katki saglayacag gozlemlenmistir. Koprii gecis iicretlerinin makul
seviyelerde olmasi halinde RO-RO tagimaciliinin olumsuz etkilenecegi fakat gecis
ticretlerinin istenilen seviyelerde olmamasi halinde ise firmalarin RO-RO tagimaciligini
tercih edecegi diisiilmektedir. Kopriiniin ¢ok modlu tasimacilik sistemine entegrasyonu ve
bolgenin lojistik iis olma yolunda ilerlemesiyle hava kargo tasimacilig1 yapilacagi ancak bazi
katilimcilarda ise Canakkale’nin 6zgiin bir sehir olmasi ve sanayi sehri olmamasindan dolay1
hava kargo tasimaciligimin yapilamayacagim diisiinmektedir. Kopriiyle birlikte
demiryolunun hattinin bolgemize gelmesini olumlu etkileyecegini ancak bazi katilimcilarin
ise olumlu etkilemeyecegi diisiinmektedirler. Katilimcilarin  ¢ogunun  kopriiniin
tamamlanmasiyla Canakkale iline hatta baz1 katilimcilarin Biga il¢esi Karabiga Beldesine
yeni bir liman yapilabilecegini fakat bir kisim katilimciya gore ise Marmara Denizinde yer
alan limanlarin biiyiikliigii ve Canakkale’nin sanayi sehri olmamasindan dolayr yeni bir

liman yapilmasini beklemedigi gézlemlenmistir.

Ikinci ve son olarak ise arastirma problemi ve amaciyla ilgili olarak “1915 Canakkale
Kopriisii projesi bolge yerlesiminin ekonomik, sosyal, sanayi ve turizm alanlarina olumlu
yonde etki edecektir” varsayimi incelenmistir. Bu kapsamda katilimcilara miilakat sorulari
icerisinde yer alan dort (4) ve ayrica miilakatin gidisatina yonelik her katilimciya miilakat
sorular1 arasinda yer alamayan bir (1) soru yoneltilmistir. Gergeklestirilen analizler
neticesinde katilimcilarin ortak goriisii 1915 Canakkale Kopriisii projesinin  bolge

yerlesiminin ekonomik, sosyal, sanayi ve turizm alanlarina olumlu yonde etki edecegi
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yoniindedir. Katilimcilarin cogu koprii projesi ile birlikte sahip olduklar1 veya calistiklari
kurum, kurulus veya isletmelerin yol haritalarim1 hazirladiklar1 gozlemlenmistir. Koprii
bolgenin turizm acgisindan gelisimine ve tamtimina katki saglayacagi gozlemlenmistir.
Kopriiniin bolge ekonomisine ve sosyal gelisimine katki saglayacagi hatta olumlu etki
etmeye basladigi tespit edilmistir. Kopriiniin bitmesiyle bolgenin sanayi gelisiminin
hizlanacag1 gozlemlenmistir. Miilakat sorularinda yer alamayan ancak miilakatin seyrine
gore her katilimciya yoneltilen “1915 Canakkale Koprii iicreti hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir?” sorusuna katilimecilarin bir kisminin yiiksek koprii ticreti ve doviz kuru sebebiyle
kopriiniin pek tercih edilmeyecegini onun yerine RO-RO veya feribotlarin tercih edilecegini
diistinmekte diger katilimcilar ise {iicretin yiiksek olacagini ancak alinan hizmetin ve

isletmelere saglayacagi faydalardan dolay1 tercih edecegi diisiiniilmektedir.

Uluslararasi ve ulusal literatiir incelendiginde 1915 Canakkale K&prii Projesi lizerine
iki (2) farkli tez calismasi ve bu tez calismalarindan tiiretilen iki (2) farkli makale oldugu
goriilmektedir. Calismalar incelendiginde arastirmalarin kopriiniin lojistik faaliyetlerini
incelemedigi goriilmiistiir. Diger calismalardan biri hem nitel hem de nicel arastirma
yapilmig ve calismanin yapildigr tarih koprii insaatinin baslamasindan ¢ok Onceye
dayanmaktadir. Diger ¢alismada ise sadece nicel arastirma yapilmis ve calismanin yapildigi
tarih nispeten giiniimiizdiir. Her iki (2) calismada da 6rneklem olarak Canakkale il merkezi
ile Lapseki ve Gelibolu ilge merkezleri secilmistir. Her iki (2) ¢alismada ¢alismamizin ikinci
varsayimi olan “1915 Canakkale Kopriisii projesi bolge yerlesiminin ekonomik, sosyal,
sanayi ve turizm alanlarina olumlu yonde etki edecektir” varsayimina benzer varsayimi
incelemis ve ayni sonucu bulmuslardir. Bu dogrultuda temel odak noktasi lojistik olan,
sadece nicel arastirma yapilan ve diger ¢alismalarin sectigi érneklem disinda Biga ve Can
ilceleri ile Balikesir ili Bandirma ilgesini de kapsayan orneklemi ile bu calisma diger
caligmalardan ayrigsmakta ve giiniimiiziin 6nemli konularindan olan lojistik ve ticaret

alanlarinda gelecegi yonelik 151k tutmaktadir.

Calismanin arti yonlerine bakildiginda birinci olarak veriler yar1 yapilandirilmis
miilakat teknigi ile toplanmstir. Ikinci olarak, sektorii, bolgeyi iyi taniyan ve analiz eden
kisiler ile goriismeler gerceklestirilmistir. Uciincii ve son olarak, 2022 yilinda hizmete

acilmasi hedeflenen 1915 Canakkale Kopriisii tizerine yapilan ilk calismadir. Eksi yonii ise

146



goriisme talep edilen katilimcilarin islerinin yogunlugu ve Covid-19 Pandemi siirecinden

dolay1 goriismeleri reddetmesidir.

Arastirmanin sonucu olarak temel varsayimimiz olan “tamamlandiginda “Diinyanin
En Uzun Orta Aciklik Asma Kopriisii” unvanina sahip olacak olan 1915 Canakkale Kopriisii
hinterlandinda yer alan Canakkale ve Balikesir illeri ile birlikte Canakkale ilinin en biiyiik
ve en gelismis ilcesi konumunda bulunan Biga yerlesim yerinin lojistik alan1 basta olmak
lizere ekonomi, sosyal, sanayi ve turizm alanlarinda olumlu yonde etkilenmesi
beklenmektedir’in dogruluguna iliskin goriislerin agirh@ ortaya konulmustur. Bu
dogrultuda ilk olarak, 1915 Canakkale Kopriisii yiikk ve yolcu tasimaciligindan dolay1
yapilmaktadir. ikinci olarak, koprii ile birlikte lojistik firmalarinin hizmet anlayislar: olumlu
olarak gelisecek ve miisteri memnuniyetinin artacagi varsayilmaktadir. Uciincii olarak,
kopriiniin bitmesiyle karayolu entegrasyonu tamamlanacak, bu entegrasyon denizyolu ve
havayolu tiirlerine dahil edilerek cok modlu tasimaciligin ©onii daha da artacagi
varsayillmaktadir. Dordiincii ve son olarak ise kopriiniin tamamlanmasiyla birlikte bolge

turizm, sosyal-Kkiiltiirel ve ekonomik olarak pozitif yonde ivme kazanacag diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglari, arastirma kapsaminda yer alan orneklem icin lojistigin ¢ok
modlu tasimacilik sistemi i¢in gecerlidir. Farkli lojistik faaliyetleri ve farkli 6rneklem
kapsaminda arastirmalar yapilmasi halinde farkli sonuglar elde edilecegi diisiiniilmektedir.
Bu ve benzeri konularla ilgili c¢alismalar yapacak arastirmacilara asagidaki Oneriler

sunulmaktadir:

* 1915 Canakkale Kopriisiiniin bolgenin tedarik zinciri yonetimi, tagimacilik
tirleri iizerindeki etkisi, askeri lojistik faaliyetleri ve diger lojistik

faaliyetlerine etkisinin incelenebilecegi diisiiniilmektedir.

* Yapilan bu ¢alismanin 6rneklemini olusturan Canakkale-Balikesir 6zelinin
disinda farkli bolgelerin veya Tiirkiye genelinin lojistik faaliyetlere etkisi

incelenerek ililkemiz lojistik alanina katki yapilabilecegi diisiiniilmektedir.

* (Cok modlu lojistik faaliyetleri Tiirkiye’de yapilan veya yapilmasi planlanan
Istanbul Havalimani1 ve Kanal Istanbul Projesi gibi biiyiik projeler icin de

arastirma yapildig: taktirde literatiire katki yapilacag: diisiiniilmektedir.
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* Son olarak, Tiirkiye’deki diger biiyiik projeler icin lojistik faaliyetlerinin
farkli alanlar1 i¢in ¢alismalar yapildigindan iilkenin lojistik gelisimine ve

literatiire katki yapilacag diisiiniilmektedir.
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EKLER
EK 1
GORUSME FORMU
1915 Canakkale Kopriisii’niin lojistik ihtiyacindan kaynakladigini diistiniiyor
musunuz? Neden?
1915 Canakkale Kopriisii, lojistik isletmelerinin hizmet saglamalarinda
degisikliklere yol agacak midir?
1915 Canakkale Kopriisii’niin isletmelerin lojistik maliyetlerine olacak olasi etkileri
nelerdir?
1915 Canakkale Kopriisi'niin lojistik miisterilerinin  memnuniyetlerine etki
edecegini diisliniiyor musunuz? Neden?
1915 Canakkale Kopriisii, Tedarik Zinciri Y6netimine (TZY) nasil etki edecektir?
1915 Canakkale Kopriisii, Canakkale’nin bolgesel lojistik iis olma konusunda 6nemli
bir adim midir? Neden?
1915 Canakkale Kopriisii’niin Tiirkiye nin Lojistik Performans Indeksine (LPI) katki
saglayacagini diistiniiyor musunuz? Nasil?
1915 Canakkale Kopriisii ile bolgede Tehlikeli Madde Tasimaciliginin (ADR)
artacagin1 ve ortaya giivenlik teskil edecek bir durum c¢ikacagimi diisiiniiyor
musunuz?
1915 Canakkale Kopriisii’niin Cok Modlu Tasimaciliga etkileri neler olacaktir?
Bandirma Limanindan Tekirdag ile Ambarli Limanlarina ve Karabiga Limanindan
da Tekirdag Limanina RO-RO tasimaciligi yapilmaktadir. 1915 Canakkale
Kopriisii’niin bu tagimaciliklara ve limanlara yaratacag etkiler nelerdir?
Bursa Havaalaninda Hava Kargo Tasimacilig1 yapilmaya baslandig: biliniyor. 1915
Canakkale Kopriisii ile birlikte ileriye doniik olarak Canakkale Havaalani i¢in de
boyle bir durum gergeklesecegini diisiiniiyor musunuz? Neden?
1915 Canakkale Kopriisii, Canakkale Hinterlandinda Demiryolu Tasimaciliginin
yapilabilmesi i¢in adim atilmasini etkiler mi?
1915 Canakkale Kopriisii’'nden sonra Canakkale bolgesine yeni bir liman yapilmasini
bekliyor musunuz?
1915 Canakkale Kopriisiiyle birlikte kurumunuzun ileri donemler i¢in “yol haritas1”

bulunuyor mu?



15. 1915 Canakkale Kopriisii bolgenin turizm acisindan gelisimine ve tanitiminin

yapilmasina nasil etki edecektir?

16. 1915 Canakkale Kopriisii bolgenin ekonomik ve sosyal olarak gelisimine katki

saglayacak midir? Nasil?

17. 1915 Canakkale Kopriisii bolgede yeni sanayi kollarinin olusmasina/ sanayinin

gelismesine yol acacak midir? Nasil?

Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.
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